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Wspotczesnosc stawia przed instytucjami
WP ROWADZEN IE akademickimi powazne wyzwania, z ktéry-
mi nalezy sie zmierzy¢, by poprawic pozycje

uczelni w kraju i Europie. Od osrodkéw dy-

daktyczno-naukowych wymaga sie dzi$ po-

prawienia komfortu pracy naukowej, udo-

skonalenia ksztatcenia oraz studiowania,

a takze podniesienia jakosci prowadzonych

badan. Potrzeba zatem zmiany, ktéra spra-

wi, ze Uniwersytet Ekonomiczny w Krako-

wie bedzie postrzegany jako unikalny osro-

dek naukowo-dydaktycznych kompetencji

w zakresie nauk spotecznych, przyciggajacy

studentéw i ambitnych mtodych pracowni-

kow nauki oraz koncentrujgcy na sobie uwage

biznesu i sektora publicznego. Potrzeba zmia-

ny, ktéra spowoduje, ze studia na Uniwersyte-

cie Ekonomicznym w Krakowie bedg kojarzone

z intelektualng przygodg i mozliwoscia zdoby-

cia wysoko cenionych na rynku pracy kwalifikacji.

STRATEGIA ROZWO]JU 3



Wreszcie, takze zmiany, ktora sprawi, ze bedziemy lepszg - w sensie czysto ludzkim -
Wspdlnotg, stabilnie opartg na wspotdziataniu i solidarnosci, zawsze gotowg do pomocy
w sytuacjach kryzysowych oraz uwaznie stuchajgcg stéw krytyki i wezwan do poprawy.

By osiggnac te cele, konieczne jest przeprowadzenie modernizacji w wymiarze mate-
rialnym i organizacyjnym. Pierwsza z nich - zwigzana z poprawg i rozwojem infrastruk-
tury lokalowej i informatycznej - pozwoli nam osiggng¢ poziom dobrych uczelni euro-
pejskich. Druga z kolei zwigzana jest z gotowoscig do dostosowania struktur i proceséw
do wymogow rywalizacji i wspotpracy badawczej, do podjecia nowych wyzwan, ktérym
podlega caty sektor publiczny i wszystkie odpowiedzialnie rozwijajgce sie organizacje,
a takze do sprostania oczekiwaniom i aspiracjom aktualnych i przysztych studentéw. Je-
zeli chcemy ich przygotowac do spotecznie odpowiedzialnej przedsiebiorczosci, musimy
sami reprezentowac wzorowy poziom zasobdw, kompetencji oraz relacji z pracownika-
mi i otoczeniem. Jezeli oczekujemy od innych odpowiedzialnosci za klimat i Srodowisko,
to takze w tej sferze musimy podjg¢ wysitek do wdrazania zmian.

Naszym wspolnym celem powinno by¢ zatem wprowadzenie Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie do grona najczesciej wymienianych organizacji innowacyjnych
w Polsce lat dwudziestych XXI wieku oraz dgzenie do petnienia roli odpowiedzialnego
i pozgdanego przez otoczenie spoteczno-gospodarcze partnera najbardziej inspiruja-
cych przedsiewzie¢ biznesowych, technologicznych, spotecznych czy kulturalnych. Kra-
kow jest znakomitym miejscem do tego, by te ambicje spetnié, a nasza Wspdlnota Aka-
demicka ma wszelkie szanse, by tworzy¢ Srodowisko, w ktérym indywidualne aspiracje
pracownikéw i studentow zyskajg optymalne szanse rozwoju.
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DOSKONALOSC NAUKOWA

SYNTEZA B
ajistotniejszym wyznacznikiem rozwoju
DIAGNOZY naukowego Uniwersytetu Ekonomicznego

w Krakowie jest podgzanie w strone dosko-
natosci badawczej. Podejmowane w tym
zakresie dziatania majg stuzy¢ zagwaran-
towaniu pracownikom naukowym i dokto-
rantom odpowiednich warunkow do pro-
wadzenia prac badawczych oraz stworzeniu
szans na publikacje uzyskanych wynikéw
w renomowanych czasopismach.

Za niezwykle wazny element naszej ak-
tywnosci badawczej przyjmujemy w pierw-
szej kolejnosci umiedzynarodowienie. Praca
w zréznicowanych pod tym wzgledem autor-

skich zespotach badawczych pozwoli nie tylko
wymienia¢ doswiadczenia, czy spojrze¢ na ba-
dane zjawiska z roznych perspektyw, ale zwiekszy
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rowniez szanse na przygotowanie wartosciowych publikacji, docierajgcych do szerokie-
go grona odbiorcow.

Nastepnie, nie mniejistotnym celemjest przekraczanie granicwdziatalnoscibadawczej,
wyznaczonych przez poszczegoélne dyscypliny oraz rozwdéj badan o charakterze interdy-
scyplinarnym. Potgczenie perspektyw badawczych, wymiana wiedzy i doswiadczen po-
miedzy ekspertami reprezentujgcymi czesto odlegte obszary wiedzy i nauki pozwolinam
odkry¢ nowe elementy rzeczywistosci oraz opracowac pionierskie metody badawcze.

Takze poziom i zwigzana z nim renoma czasopism wydawanych przez Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie powinny by¢ potwierdzeniem jego wartosci i prestizu w Swie-
cie nauki. Dalszy ich rozwdj jest zadaniem, ktére powinnismy bezsprzecznie podja¢, by
sprawic, ze chec opublikowania w nich swoich dokonan zgtaszac¢ bedg réwniez badacze
z innych osrodkéw akademickich.

Za warunki konieczne do rozwoju naukowego nalezy ponadto uznac staty rozwéj kom-
petencji badawczych i gwarancje wtasciwej gratyfikacji finansowej. Z pewnoscig wdro-
zenie wiasciwych rozwigzan w tym zakresie przyczyni sie zaréwno do podniesienia jako-
Sci prac badawczych, jak i do zwiekszenia zaangazowania uczestniczgcych w nich osob.

Prowadzenie prac badawczych wymaga dostepu do Swiatowej literatury i korzystania
z nowoczesnej infrastruktury badawczej. W ramach uczelni chcemy dazy¢ do stworze-
nia systemu, ktéry umozliwi doktorantom i pracownikom naukowym korzystanie z cen-
nych zasobdw, przy jednoczesnej racjonalizacji sposobu ich finansowania.

Wymienione powyzej cele i zadania wptyng na poprawe aktywnosci naukowej uczel-
ni i - jednoczesnie - na rozwdj kadr naukowych. Nalezy bowiem dgzy¢ do tego, aby
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie stat sie waznym na skale europejskg osrodkiem
umozliwiajgcym zdobycie stopnia naukowego doktora lub doktora habilitowanego.
Rozwdj kadr naukowych wydaje sie najlepszym i najwazniejszym gwarantem w dtuzszej
perspektywie.

SKUTECZNE KSZTALCENIE

Marke uczelni buduje m.in. dbatos¢ o jakosc¢ ksztatcenia i wysokie kwalifikacje absol-
wentow, gwarantujgce konkurencyjnosc na rynku pracy. Dbatos$c ta jest warunkiem wy-
sokiej renomy Uczelni oraz postrzegania jej jako jednego z kluczowych polskich osrod-
kow ksztatcenia profesjonalistow - zaréwno dla sektora prywatnego, jak i publicznego.
W blisko stuletniej historii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie wyksztatciliSmy
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tysigce studentdw, ktérzy przez lata byli i sg liderami zycia gospodarczego, spotecznego
i publicznego. Obecnie ksztatcimy ponad 13 tysiecy studentow, wobec ktérych mamy
wazne zobowigzanie, by przygotowac ich do skutecznego konkurowania na rynku pra-
cy. Przysztos¢ naszego Uniwersytetu jest nierozerwalnie zwigzana z tg powinnoscia.

Przy opracowaniu zreformowanego modelu ksztatcenia, nalezy przyjg¢ nastepujgce

zatozenia:

+ ksztatcenie studentédw na UEK nie jest aktywnoscig dodatkowg do dziatalnosci ba-
dawczej, lecz rownoprawnym obszarem aktywnosci akademickiej pracownikéw
UEK;

+ dbatos¢ o jakosc¢ ksztatcenia jest kluczowg kwestig w pracy wszystkich jednostek
UEK;

* wyniki prac badawczych sg stale wykorzystywane w dydaktyce;

* Uniwersytet prowadzi Swiadomg polityke wspierania jakosci ksztatcenia wyrazo-
ng precyzyjnymi planami operacyjnymi na kazdy rok akademicki - z okresleniem
wskaznikdw osiggniecia zamierzonych celdw, przypisanymi odpowiedzialnoscia-
mi, alokacjg srodkow finansowych itd.;

+ wprowadzany na UEK model ksztatcenia opiera sie na:

- wdrazaniu partycypacyjnych metod ksztatcenia (participatory learning),

- wykorzystywaniu reguty nauczania problemowego (problem-based learning),

- wdrazaniu nowych technologii w ksztatceniu (technology-based learning),

- ksztatceniu praktycznie zorientowanym (practice-oriented learning),

- rzeczywistym modelowaniu procesu dydaktycznego na podstawie planowa-

nych efektéw uczenia sie (learning outcomes),
- ksztatceniu spersonalizowanym / zindywidualizowanym (tutoring).
Najwazniejszym zadaniem, stuzgcym zapewnieniu wysokiej jakosci edukacji akade-

mickiej, jest posiadanie na biezgco aktualizowanych programéw ksztatcenia, spetnia-
jacych najwyzsze standardy dydaktyczne. Dobrze opracowane i atrakcyjne programy
powinny zawiera¢ ambitnie sformutowane cele edukacyjne, poprawnie dobrane i po-
wigzane ze sobg przedmioty, tresci programowe adekwatne do tematyki oraz orygi-
nalne metody dydaktyczne, a takze odpowiednie sposoby oceny efektow uczenia sie.
Programy ksztatcenia powinny uwzglednia¢ mozliwo$¢ wyposazenia studentow Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie w podstawowg wiedze i umiejetnosci w zakresie
ekonomii, podstaw prawa i metod analizy (iloSciowych i jakoSciowych). Studenci muszg
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miec rzeczywiste mozliwosci realizacji przedmiotow do wyboru. Odpowiedzialnos¢ za
zbudowanie wysokiej jakosci programow ksztatcenia nie moze spoczywac wytgcznie na
instytutach i katedrach, lecz przede wszystkim na wtadzach Uniwersytetu, ktore posia-
dajg szczegblne uprawnienia i narzedzia do zapewnienia wtasciwej koordynacji procesu
rozwoju programow.

Podstawowym warunkiem wysokiego poziomu ksztatcenia jest dobrze przygotowana
i zaangazowana w proces dydaktyczny kadra akademicka. Te dwie sktadowe, czyli wyso-
kie kompetencje zawodowo-dydaktyczne pracownikdéw oraz ich motywacja do poswie-
cania czasu i energii na przygotowywanie innowacyjnych zaje¢, powinny by¢ kluczowym
celem dziatarh w obszarze rozwoju dydaktyki.

Takze ksztatcenie jezykowe na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie powinno
by¢ traktowane jako jeden z kluczowych elementéw budowania kompetencji zawo-
dowych absolwentdéw, poniewaz takie sg oczekiwania rynku pracy - dzi$ juz w duzej
mierze miedzynarodowego. Potrzebe te artykutujg réwniez studenci. Umiejetnosc
komunikacji biznesowej w jezykach obcych, w tym w jezyku angielskim jako wspot-
czesnej lingua franca, jest warunkiem koniecznym dla dobrego startu zawodowego.
Celem zmian w zakresie ksztatcenia jezykowego powinno byc to, aby kazdy absolwent
potrafit swobodnie komunikowac sie w kwestiach zawodowych w jezyku angielskim
oraz w wybranym, dodatkowym jezyku obcym z puli tych oferowanych przez nasze
Centrum Jezykowe. Poziom nauczania winien by¢ dostosowany do poziomu grupy,
przy uwzglednieniu zakonczenia kursu obligatoryjnym egzaminem. Nalezy zaznaczyg,
ze rozwoj kompetencji jezykowych dotyczy rowniez obszaru dydaktyki, w tym takze
stypendialnej wymiany studentéw i pracownikéw. Umiedzynarodowienie uczelni to
wspoétczesSnie warunek konieczny do spetnienia - w tym zakresie mamy jeszcze sporo
do nadrobienia.

Niezwykle wazne we wspodtczesnym ksztatceniu jest zadbanie o przygotowanie stu-
dentdéw do wejscia na rynek pracy zaraz po ukonczeniu studiéw. Wysokie kwalifikacje
absolwentdéw, gwarantujgce konkurencyjnos$¢ na rynku pracy powinny wynikac¢ dzis
z dobrze opracowanych programow nauczania, mozliwosci odbycia angazujgcego sta-
zu, czy powaznych praktyk studenckich oraz koherencji pomiedzy ksztatceniem aka-
demickim, a oczekiwaniami pracodawcow. Uniwersytet powinien takze dbac o ksztat-
towanie odpowiednich postaw studentow - poczucia odpowiedzialnosci, etosu pracy
i otwartosci na potrzeby innych ludzi.
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AKTYWNY | ODPOWIEDZIALNY UEK

a. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Istotg naszego dziatania jest stuzba dla rozwoju spoteczenstwa i gospodarki w wymia-
rze lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. Budowa silnych i trwatych
relacji z partnerami zewnetrznymi stanowi fundament rozwoju dziatalnosci badawczej
i dydaktycznej, a takze budowania pozycji Uniwersytetu.

Dla uczelni ekonomicznej niezwykle istotna jest wspotpraca z biznesem, ktora nie
tylko buduje renome, ale jest takze dodatkowg wartoscig z dydaktycznego i nauko-
wego punktu widzenia. Stanowi takze szanse na pozyskanie dodatkowych zrédet fi-
nansowania. Do tej pory, dzieki determinacji pojedynczych pracownikéw lub catych
zespotéw, udato sie przeprowadzi¢ szereg projektéw i dziatan, ukazujgcych potencjat
i che¢ wspotpracy. Jednak problematyczne staje sie rozproszenie i brak instytucjonal-
nej koordynacji tych dziatan, ktére uniemozliwia realizacje celéw strategicznych i staje
sie zrodtem wewnetrznych nieporozumien i komplikacji. Budowa partnerskich relagji
i realizacja projektéw we wspotpracy z instytucjami i firmami zewnetrznymi wymaga za-
tem odpowiedniego wsparcia, koordynacji z wykorzystaniem istniejgcych struktur, np.
Dziatu Transferu Wiedzy i Projektéw Miedzynarodowych oraz odpowiedniego przemo-
delowania systemu wsparcia wewnetrznego. Mocnego osadzenia w planie strategicz-
nym i zintegrowania realizowanych projektow wokét jasno okreslonych celéw wymaga
réwniez istniejgca sie¢ wspotpracy z otoczeniem instytucji publicznych. Nalezy wobec
tego przygotowac kompleksowg i profesjonalng oferte Uczelni skierowang do bizne-
su, aktualizowany na biezgco katalog potencjalnych projektow badawczo-ustugowych
realizowanych w uktadzie partnerstwa biznesowego oraz system wsparcia i zachet do
rozwijania wspotpracy z biznesem.

W podobny sposéb nalezy wykorzystaé naszg pozycje na rynku ksztatcenia ustawicz-
nego. Wysokiej jakosci oferta studiow podyplomowych, studidw MBA, szkolen i kurséw
to czesto najprostszy sposéb wprowadzania prorozwojowych zmian w wielu miejscach
i obszarach - poprzez r6znorodne formy ksztatcenia ustawicznego wyposazamy insty-
tucje biznesowe i publiczne w narzedzia stuzgce do wprowadzania zmian jakosciowych.
Aktualnie oferta ksztatcenia ustawicznego wydaje sie bardzo szeroka, jednak cechuje
ja pewna doza przypadkowosci. Konieczne jest wobec tego odpowiednie planowanie
i alokacja zasobdw pozwalajgcych na ich odpowiednie ksztattowanie.
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b. Aktywizacja spoteczenstwa

Z pewnoscig wazne jest takze to, aby wzmacniac trwajgce projekty wspoétpracy z réz-
nymi interesariuszami zewnetrznymi, poprzez realizacje dziatan w ramach Uniwersy-
tetu Dzieciecego, Uniwersytetu Trzeciego Wieku, klas patronackich oraz partnerstwa
z organizacjami pozarzgdowymi i instytucjami otoczenia biznesu, ktére nie tylko wpty-
wajg na nasze oddziatywanie na rozwdj spoteczny i gospodarczy, ale stanowig réwniez
znakomitg baze do wzmacniania pozycji Uniwersytetu. Wszystkim tym projektom nale-
zy zapewnic skoordynowane wsparcie instytucjonalne, odpowiednie ich ksztattowanie
oraz pozyskiwanie zrodet finansowania.

Niewatpliwie wptyw na postrzeganie naszej Uczelni i budowanie jej pozycji majg
absolwenci naszej Alma Mater, ktorzy stajg sie jej ambasadorami poza murami UEK.
Niestety, aktualnie potencjat ten jest wykorzystywany w ograniczonym zakresie. Warto
zatem opracowac spojng strategie rozwoju relacji ze sSrodowiskiem absolwenckim tak,
aby zintegrowac dziatania Uczelni z potencjatem absolwentéw w podnoszeniu jakosci
dydaktyki oraz wsparcia marki Uczelni. Do najbardziej aktywnych organizacji studenc-
kich nalezg dzis: Alumni UEK (dawniej Korporacja Absolwentéw UEK), Absolwenci GAP
(Gospodarki i Administracji Publicznej), KSB Alumni MBA, Stowarzyszenie Absolwentow
UEK oraz organizacje funkcjonujgce przy Katedrach i kierunkach studiow. Organizacje
te, jak i inne pozostate na uczelni wzajemnie sie uzupetniaja.

c¢. Odpowiedzialnosé UEK

Jednym z podstawowych zadan szkot wyzszych w Polsce jest dzi$ stwarzanie warun-
kow do rozwoju kultury fizycznej studentow i pracownikow. Od kilku lat mozemy zaob-
serwowac rosngce zainteresowanie sportem wsrod naszej spotecznosci akademickiej
zarébwno w formie rekreacyjnej, jak i wyczynowej. Nasi studenci triumfujg w Akademic-
kich Mistrzostwach Polski i biorg udziat w rozgrywkach ligowych. Pracownicy i studenci
coraz chetniej korzystajg z bogatej oferty zajec¢ sportowych proponowanych przez Stu-
dium Wychowania Fizycznego i Sportu i Akademicki Zwigzek Sportowy. Nasza Uczel-
nia jest organizatorem najwiekszych akademickich imprez sportowych w Polsce. Na-
szym celem jest zatem nie tylko stworzenie warunkédw do rozwoju kultury fizycznej,
ale réwniez ksztattowanie zycia sportowego naszej spotecznosci akademickiej, pomoc
w godzeniu pasji do sportu z naukg oraz rozwdj infrastruktury sportowej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.

10 STRATEGIA ROZWOJU



Jako Wspo6lnota Akademicka UEK, ale takze jako odbiorcy kultury, zdajemy sobie réw-
niez sprawe z koniecznosci uznania sztuki za jeden z kluczowych impulséw stanowigcych
0 rozwoju cztowieka i spoteczenstwa. Stad zainicjowanie autorskiego projektu ,Sztuka
na UEK”, ktory tgczy naukowe doswiadczenia pracownikow i studentéw Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie z wiedzg i kreatywnoscig przedstawicieli uczelni artystycz-
nych, instytucji kultury czy samorzadu i miasta. Rozumiemy takze potrzebe obcowania
ze sztukg w Swiecie akademickim, stgd naszym celem powinno stac sie organizowanie
ogblnodostepnych wydarzen artystycznych, debat i wyktadow mistrzowskich poszerza-
jacych horyzonty, pobudzajgcych kreatywnosc¢ - tgczacych i zaciesniajgcych naszg aka-
demicka wspdélnote w ramach wspélnie przezywanych chwil.

Odpowiedzialno$¢ zajmuje dzis takze szczegdlne miejsce wsrdd zasad etyki ekologicz-
nej i stanowi rownoczesnie jedng z podstawowych wartosci, ktorg nalezy nauczac kolej-
ne pokolenia. Odpowiedzialno$¢ Uniwersytetu winna zatem przejawiac sie w dbatosci
o sSrodowisko naturalne, a naszym zadaniem, jako osrodka dydaktycznego jest nie tylko
wdrazanie proekologicznych nawykéw, ale takze ich propagowanie na szerokg skale.

PRZYJAZNY PRACODAWCA

Doskonalenie oznacza poprawianie, usprawnianie, wzbogacanie. To dziatanie, kto-
re odnosi sie tak do wszystkich obszarow, jak i zachodzgcych w nich proceséw oraz
kazdego cztonka organizacji. W zwigzku z tym od pracownikéw oczekuje sie postawy
zaangazowania, kreatywnosci, zdolnosci uczenia sie, samodzielnosci oraz woli dziatania
i wspoétdziatania. Budowany na uczelni system wartosci, oceny i motywowania bedzie
stuzy¢ kreowaniu takich wtasnie postaw. Nieodzownym i sprawczym czynnikiem, ktory
spaja¢ bedzie podejmowane dziatania, musi sta¢ sie nowoczesny, zintegrowany sys-
tem zarzadzania. Wdrozony, nadzorowany oraz ciggle doskonalony bedzie szansg na
osiggniecie sukcesu. To w nim znajdg sie rozwigzania i narzedzia statego doskonalenia,
ktére uchronig organizacje przed wejsciem w impas.

Uczelnia wymaga odejscia od modelu funkcjonowania, w ktérym dziatania realizo-
wane poza sferg podstawowych zadan okresla sie mianem administrowania - kojarzo-
nego z pasywnoscig, rejestrowaniem, nieuzasadniong biurokracjg i procedowaniem
dla samego procedowania. Procesy wewnatrzorganizacyjne powinny by¢ utozsamiane
z funkcjonowaniem uktadu nerwowego i sterowaniem tym uktadem, co znacznie lepiej
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odzwierciedla pojecie zintegrowanego zarzadzania i jego kluczowych wyznacznikéw:
procesow, wiezi organizacyjnych, kompetencji i doskonalenia.

Nasza Uczelnia potrzebuje sprawnie przebiegajgcych proceséw bedgcych podstawg
efektywnego dziatania oraz funkcjonowania wedtug mysli i zasad zarzgdzania proce-
sowego. Funkcje i kompetencje komdrek - powstatych z btednego uprzywilejowania
nawet nie struktury, a schematu organizacyjnego - a w efekcie ich dziatania, naktadajg
sie na siebie, krzyzujg, a poprzez tgczenie w procesy nie tworzg tancucha wartosci. Wy-
maga to stworzenia przestrzeni, do ktérej nalezy przenies¢ nowo zdefiniowane, upo-
rzgdkowane i wystandaryzowane procesy. W zarzgdzaniu, a takze w systemie pomiaru
wartosci (rachunku kosztow) wszechobecne powinno stac sie podejscie procesowe.

Posiadamy strukture, ale konieczne jest wyksztatcenie wiezi organizacyjnych - nie tyl-
ko tych istniejgcych, czyli stuzbowych, ale przede wszystkim funkcjonalnych (informacyj-
nych, operacyjnych i doradczych). Struktura jest siecig stanowisk pracy, ktéra wymaga
ciggtego ksztattowania formalnych i nieformalnych wzoréw zachowan organizacyjnych.
Kluczowe jest jednak to, czemu ma ona stuzy¢, czyli sprawnemu realizowaniu celéw.

Zmiany systemowe niosg ze sobg potrzebe przedefiniowania celéw. Dostosowanie
do nich struktury powinno by¢ procesem ciggtym, sama za$s struktura musi: nadac dzia-
taniom organizacji dynamiki, rownowaznie traktowac obszary i zgromadzone w nich za-
soby, wspotgrac i by¢ nastepstwem procesowego spojrzenia. Dokonane pod tym wzgle-
dem zmiany obszaru zarzgdzania (dotychczasowej) administracji odstajg od oczekiwan,
potrzeb i modernizacji obszaru nauki i dydaktyki.

PowinniSmy rozwijac to, co stanowi naszg specjalizacje, naturalng, ale i przypisang
statutowo - to, w czym mozemy i powinnismy o0siggng¢ wysokg sprawnosc. Nasze klu-
czowe kompetencje to nauka i dydaktyka. Wymagajg one posiadania, a przede wszyst-
kim racjonalnego wykorzystania zasobow rzeczowych (majatku) oraz finansowych.
Droga do tego jest wzmocnienie znaczenia i poszerzenie realizowanych w tym wzgle-
dzie funkcji, zogniskowanych wokét osoby zarzgdzajgcej stuzbami administracyjnymi
i finansowymi.

SILNA MARKA
W ksztattowaniu marki niezwykle istotny jest najwyzszy poziom realizacji zadan wcho-

dzacych w sktad podstawowej dziatalnosci Uczelni, tj. m.in.: prowadzenie dziatalnosci
naukowej, Swiadczenie ustug badawczych oraz transfer wiedzy i technologii do gospo-
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darki; prowadzenie ksztatcenia na studiach | i Il stopnia, jednolitych studiach magister-
skich, studiach podyplomowych oraz w Szkole Doktorskiej UEK, a takze wychowywa-
nie studentow w poczuciu odpowiedzialnosci za panstwo polskie, tradycje narodows,
umacnianie zasad demokracji i poszanowanie praw cztowieka, stwarzanie warunkow
do rozwoju kultury fizycznej pracownikow i studentdédw, upowszechnianie i pomnaza-
nie osiggnie¢ nauki i kultury, w tym przez gromadzenie i udostepnianie zbioréw biblio-
tecznych, informacyjnych i archiwalnych oraz dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych
i regionalnych.

Statut UEK stanowi m.in.: wykonujgc swoje zadania, Uniwersytet wspotpracuje z kra-
jowymi i zagranicznymi instytucjami naukowymi i dydaktycznymi, w szczegdlnosci
uczestniczagc w tworzeniu europejskiej przestrzeni szkolnictwa wyzszego. Uniwersytet
wspotpracuje z otoczeniem gospodarczym, w szczegoélnosci w zakresie Swiadczenia
ustug badawczych i realizacji prac rozwojowych, na zasadach okreslonych w ustawie.
Wskazane obszary sg komplementarne i wystepuje pomiedzy nimi silna synergia. Uczel-
nia w jednosci z badaniami naukowymi ksztatci Studentéw, odpowiadajgc na wyzwania
edukacyjne wspoétczesnego spoteczenstwa.

Kolejnym obszarem, ktéremu nalezy poswieci¢ uwage, jest miejsce naszej Uczelni
w rankingach. Przez dtugi czas dgzenie do wzmacniania pozycji UEK miato charakter
dorazny, czasem bedgc mechaniczng reakcjg na ogtaszane kryteria poszczegdlnych
rankingdw. Zajmowane przez nas niskie miejsca dobitnie pokazywaty, jak nieskuteczne
jest takie podejscie. Obnazaty przede wszystkim stabosci wewnetrznych systemoéw ze-
stawiajgcych dane na temat dziatalnosci poszczegdlnych jednostek. Informacja o wielu
inicjatywach, ktérymi moglibysSmy sie pochwali¢ - i tym samym podnies¢ nasze noto-
wania - byta bardzo trudna do uzyskania. Co wiecej, niejednokrotnie nie zdotaliSmy wy-
kazac czesci istotnych atutow, ktére mogty by¢ premiowane punktami rankingowymi.
Pod koniec 2019 roku powotano Zespo6t ds. Rankingdw, ktory poddat analizie dotych-
czasowe dziatania w tym zakresie, usprawnit proces zbierania danych oraz przygotowat
rekomendacje dla udziatu w rankingach miedzynarodowych i starania sie o akredytacje
Srodowiskowe kierunkowe i instytucjonalne. Konieczne jest zapewne zintensyfikowanie
dziatah w obszarach, ktére brane sg szczegdlnie pod uwage w réznorodnych rankingach
- tak, aby nasza pozycja doréwnywata naszym ambicjom. Stuzy¢ temu powinno przygo-
towanie operacyjnego programu w tym zakresie, umozliwiajgce systemowe podejscie.

Z powyzszej analizy wynika zatem, iz Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie ma
ogromny potencjat do podtrzymania marki wtasnej, a nawet jej rozwoju, ktéry moze do-
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prowadzi¢ do tego, ze uczelnia ta bedzie postrzegana jako profesjonalna, dynamiczna
i innowacyjna. Istotnym czynnikiem ksztattujgcym marke UEK jest integracja jej funkcjo-
nalnych strategii oraz skoordynowanie funkcji komunikowania dziatalnosci i osiggniec
w otoczeniu spotecznym i instytucjonalnym, krajowym i zagranicznym.

NOWOCZESNY KAMPUS

Dla wielu Kampus Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie ma charakter unikato-
wy - zwarty, zabytkowy, z duzg iloscig zieleni. Jednak nalezy zwroci¢ uwage, ze wymaga
on sporych naktadéw na modernizacje i dostosowanie do wspoétczesnych standardéw,
tworzonych z myslg o nowoczesnych uniwersytetach. Na terenie kampusu planowane
jest wybudowanie nowoczesnego budynku dydaktyczno-administracyjnego. Realizacja
tej inwestycji rozwigze wiele naszych problemoéw lokalowych, jednak nie rozwigze ich
wszystkich. Niezbedne sg dziatania stuzgce poprawie atrakcyjnosci przestrzennej nasze-
go kampusu oraz lepszemu dopasowaniu funkcji obiektow do naszych zmieniajgcych
sie potrzeb. Niezbednym czynnikiem rzutujgcym na jakosc¢ ksztatcenia jest nowoczesna
infrastruktura dydaktyczna, czyli: sale, sprzet, wyposazenie, miejsca do spedzania wol-
nego czasu itp., stwarzajgce dogodne warunki do prowadzenia zaje¢ w elastycznych
i zroznicowanych formach, pracy indywidualnej i zespotowej oraz do wypoczynku.

Duzo uwagi nalezy poswieci¢ rozwojowi Biblioteki, ktérej dziatalnos¢ ma wptyw na
wiele wymiaréw funkcjonowania naszego Uniwersytetu, a w szczegolnosci tak newral-
gicznych, jak badania naukowe, dydaktyka oraz ewaluacja Uczelni. W zyciu kazdej spo-
tecznosci akademickiej Biblioteka jest miejscem szczegdlnym, ktérej funkcje na wspot-
czesnych kampusach wykraczajg poza proste udostepnianie ksiegozbioru.

Nasza Uczelnia wymaga takze dalszej informatyzacji, ktérej zasadniczym celem po-
winno by¢ stworzenie zintegrowanego rozwigzania obejmujgcego swoim zasiegiem
wszystkie sfery funkcjonowania Uniwersytetu, a wiec: dziatalnos¢ dydaktyczng, badaw-
czg, wdrozeniowg oraz zarzgdzanie Uczelnig. Mimo postepu, jaki sie dokonat na prze-
strzeni ostatnich lat, nadal pozostaje wiele nowych rozwigzan, ktére powinnismy wpro-
wadzi¢, jak i dokonac licznych udoskonalen w istniejgcych systemach wspomagajgcych
funkcjonowanie Uczelni.

Dla osiggniecia najwyzszej skutecznosci w zakresie budowania relacji konieczna jest
skuteczna komunikacja wewnetrzna i z pewnoscig jest to sfera, ktorg, z wykorzystaniem
obecnych doswiadczen, trzeba mocno rozwija¢. W ostatnich latach powstaty wazne
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przyczétki - wdrazamy system USOS, intensywnie wykorzystujemy, szczeg6lnie ostat-
nio, elektroniczne kanaty komunikacji, ale z pewnoscig tak duza organizacja nie moze
dziata¢ sprawnie bez zintegrowanego systemu informatycznego. Jest to zadanie, ktore
powinno zostac podjete w trybie natychmiastowym. Nowa strona internetowa Uczelni,
strony kolegiéw, aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych - to wazne dziatania prze-
kierowujgce nas na nowe tory. Dzisiejsze starania, dajgce podwaliny dla dalszych prac,
muszg zostac zintegrowane i oparte na precyzyjnym planie wdrozeniowym.

FINANSOWA STABILIZACJA

Podstawowym elementem rozwoju kazdej instytucji sg zasoby finansowe. Uniwer-
sytet Ekonomiczny w Krakowie jako uczelnia publiczna bazuje w swej dziatalnosci na
Srodkach pozyskiwanych z budzetu panstwa, jednak kluczowy staje sie sposéb gospo-
darowania nimi, jak rowniez skala pozyskanych srodkow ze Zzrédet zewnetrznych.

UEK, po przejsciowych problemach finansowych w latach 2016-2017, odzyskat tym-
czasowo stabilno$¢ finansowa, jednak brak jest w jej planowaniu stabilizacji dtugo-
terminowej, pozwalajgcej na zapewnienie odpowiedniego zabezpieczenia w czasach
trudnych. Dodatkowo, w obliczu pilnych potrzeb inwestycyjnych Uczelni, konieczne jest
nowe podejscie do planowania finansowego i zarzadzania dostepnymi zasobami.

W konteksScie planowanych dziatan inwestycyjnych Uczelnia posiada (stan na 30 wrze-
$nia 2020 r.) zasoby finansowe w postaci dwéch emisji obligacji zerokuponowych (1
emisja na kwocie 27 min zt, 1 emisja na kwote 90 miIn zt), jak réwniez zgromadzone
srodki wtasne na cele inwestycyjne w kwocie 20 min zt - tgcznie 137 min zt. Zasoby te
pozwalajg na rozpoczecie prac inwestycyjnych, jednak konieczne jest pozyskanie kolej-
nych srodkéw w kwocie ok. 80 min zt.

Istotnym problemem, przed ktérym stoi Uczelnia, sg niskie wynagrodzenia sporej
grupy pracownikédw administracyjnych UEK. Konieczne jest podjecie dziatann zmierza-
jacych do szybkiej poprawy sytuacji. Do spraw problemowych w tym zakresie nalezy
takze zaliczy¢ brak nowoczesnego systemu motywacyjnego w zakresie wynagrodzen.
Ewentualne zmiany w tym zakresie winny by¢ rezultatem szerokich uzgodnien z wigcze-
niem wszystkich interesariuszy.
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WIZJA

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
bedzie w 2024 r.:
* miejscem wiodgcych badan interdyscy-
plinarnych, w ktérym dydaktyka i metody
badawcze stanowig punkt odniesienia dla
naukowcdw w kraju i za granicg,
* silnym, nowoczesnym i znaczgcym
osrodkiem dydaktycznym,
+ wiodgcg uczelnig w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, z powodzeniem doréwnujgca
silnym osrodkom akademickim i badaw-
czym w skali Swiatowej,
* instytucjg, ktéra wspiera rozwoj gospo-

darczy, spoteczny i kulturowy Krakowa, Ma-
topolski i Polski, ktéra jednoczesnie liczy sie
w skali europejskiej.
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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
MI SJA dazy do synergii wysokiej jakosci dziatalno-

Sci badawczej, nowoczesnego ksztatcenia
studentéw, doktorantéw i stuchaczy oraz
realnego wptywu na otoczenie zewnetrzne,
stajgc sie przyktadem nowoczesnego uni-
wersytetu w wymiarze krajowym i zagra-
nicznym. Uniwersytet ukierunkowany jest
na zréwnowazony rozwoj, pielegnuje tole-
rancje, otwartos¢, réznorodnos¢ i kulture
innowacyjnosci.
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Celem strategicznym Uniwersytetu Eko-

C E L nomicznego w Krakowie jest systematyczne

wzmacnianie akademickiego statusu uczel-

STRATEG ICZNY ni prowadzacej wysokiej jakosci ksztatcenie

oraz osiggniecie znaczgcej pozycji w kraju
i za granica.
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KARTA PROGRAMU KLUCZOWEGO NR 1

NAZWA
DOSKONALOSC NAUKOWA

CELE
a. GLOWNY
« Wzmocnienie potencjatu naukowego uczelni

b. SZCZEGOLOWE
«  Wspieranie karier naukowych pracownikow
+ Podnoszenie kompetencji badawczych pracownikéw
« Rozwdj miedzynarodowej wspotpracy badawczej
+ Rozwdj badan interdyscyplinarnych
+ Informatyzacja dziatalnosci naukowo-badawczej i wdrozeniowe;j
* Podniesienie poziomu infrastruktury badawczej
* Rozwdj czasopism i wydawnictw w UEK

PION ODPOWIEDZIALNY
Prorektor ds. Nauki

PLANOWANE DZIALANIA

1) Skonstruowanie obiektywnego, jednolitego i spdjnego systemu oceny dorobku
naukowego - wspodlnego dla procedur oceny pracowniczej, konkursow dotyczg-
cych grantéw oraz wynagradzania i nagradzania pracownikow.

2) Opracowanie obiektywnego systemu oceny i finansowania jednostek organiza-
cyjnych zajmujacych sie dziatalnoscig badawczg (kolegia, katedry, centra), cza-
sopism, centréw badawczych.

3) Stworzenie dogodnych warunkéw organizacyjnych, prawnych i finansowych za-
pewniajgcych ciggty rozwdéj kompetencji badawczych pracownikéw i doktoran-
tow i dynamiczne pomnazanie dorobku naukowego.
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4)
5)

6)

7)
8)
9)
10)

11)

12)
13)

14)
15)

Osiggniecie oceny umozliwiajgcej uzyskanie uprawnie do nadawania stopnia
doktora w zakresie nauk prawnych.

Podnoszenie jakosci postepowan zmierzajgcych do nadania stopnia doktora
i doktora habilitowanego.

Osiggniecie oceny umozliwiajgcej uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia
doktora habilitowanego w zakresie nauk prawnych, geografii spoteczno-ekono-
micznej i gospodarki przestrzenne;.

Wprowadzenie rozwigzan majgcych przyczynic sie do istotnego rozwoju umie-
dzynarodowienia dziatalnosci badawczej i publikacyjnej.

Wprowadzenie rozwigzan projakosciowych zapewniajgcych wysoki poziom
badan i nagradzanie pracownikow i doktorantéw adekwatnie do osiggniec
naukowych.

Przygotowanie i wdrozenie polityki rozwoju czasopism i wydawnictw UEK.
Dalsze umiedzynarodowienie ksztatcenia doktorantow.

Prowadzenie dziatan podnoszacych kompetencje badawcze pracownikéw
i doktorantow.

Rozwdj interdyscyplinarnosci w dziatalnosci badawcze;.

Zapewnienie witasciwej infrastruktury badawczej i wypracowanie metod jej
finansowania.

Wprowadzenie systemu elastycznego finansowania badan pilotazowych.
Powstanie zespotow do analizy nowych trendéw w poszczegolnych dyscyplinach.

5. EFEKTY REALIZAC)I

Zwiekszenie liczby publikaciji:

- majacych przynajmniej 70 punktow

- indeksowanych w Swiatowych bazach bibliograficznych

- publikowanych w czasopismach posiadajgcych impact factor

Zwiekszenie liczby pracownikéw posiadajgcych publikacje okreslone w punkcie
wczesniejszym

Ocena na podstawie analizy dorobku wsrdéd pracownikow badawczych
i badawczo-dydaktycznych

Zwiekszenie funduszy na badania pozyskanych ze zrédet zewnetrznych w dro-
dze konkursowej oraz zwiekszenie liczby pracownikéw uczestniczgcych w tego
typu badaniach
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« Zwiekszenie liczby publikacji przygotowanych we wspétautorstwie z zagranicz-
nymi wspoétautorami

+ Zwiekszenie funduszy na badania pozyskanych ze sSrodkow zagranicznych
i zwiekszenie liczby oséb uczestniczgcych w tego typu badaniach

+ Zwiekszenie efektywnosci Srodkéw witasnych wydatkowanych na dziatalnosc
badawczg

+  Wzmocnienie skutecznosci i efektywnosci ksztatcenia doktorantéw (w tym obco-
krajowcow i doktorantow samodzielnie finansujgcych ksztatcenie)

«  Wzmocnienie aktywnosci publikacyjnej doktorantéw

+ Zwiekszenie aktywnosci pracownikéw w zakresie uzyskiwanych stopni nauko-
wych i tytutu naukowego

+ Podniesienie pozycji czasopism uczelnianych na podstawie miernikow wyzna-
czanych przez Web of Science i Scopus

*  Wprowadzenie systemu finansowania i oceny efektywnosci naktadéw na infra-
strukture badawczg i zasoby biblioteczne

*  Wozrostliczby uprawnien do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego

CZYNNIKI RYZYKA

Wewnetrzne

+ Zachowawcze i konserwatywne postawy pracownicze

* Niewystarczajgce kompetencje badawcze pracownikéw
* Lekiopor pracownikow przed zmianami

* Zrdznicowanie indywidualnych motywacji pracownikdéw
* Niewystarczajgce mozliwosci finansowe

Zewnetrzne

+ System prawny obowigzujgcy w sferze szkolnictwa wyzszego i nauki
*  Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci naukowej
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KARTA PROGRAMU KLUCZOWEGO NR 2

NAZWA
WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIE

CELE

a.

GLOWNY
Wdrozenie nowoczesnego modelu ksztatcenia

SZCZEGOLOWE

Implementacja nowoczesnych programow ksztatcenia, odpowiadajgcych na
potrzeby wspodtczesnych pracodawcow - zarowno o profilu ogdlnoakademic-
kim, jak i praktycznym

Rozwdoj kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich UEK

Wdrozenie systemu wsparcia dydaktycznego dla studentow i doktorantow
Dbatos¢ o wysoki poziom ksztatcenia jezykowego, poprzez state podnoszenie
kompetencji jezykowych studentéw i wyktadowcow

Umiedzynarodowienie ksztatcenia

Informatyzacja dziatalnosci dydaktycznej

Doskonalenie i upowszechnienie form ksztatcenia ustawicznego
Pielegnowanie samorzgdnosci studenckiej

Wsparcie psychologiczne studentéw

Dbatos¢ o ksztattowanie wiasciwych postaw studentow

PION ODPOWIEDZIALNY
Prorektor ds. Ksztatcenia i Studentéw

PLANOWANE DZIALANIA | SZCZEGOLOWE ZADANIA

1)

Zreformowanie programow ksztatcenia uwzgledniajgc kompetencje przyszito-
Sci i ksztatcenie zdalne oraz wyrazniejsze rozrdznienie programow miedzy | i ll
stopniem.
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2)
3)

4)
5)

6)

7)
8)
9)
10)

11)
12)

13)
14)
15)

16)

17)

18)

Stopniowy wzrost liczby studentow.

Sukcesywne obnizanie wielkosci grup wyktadowych, ¢wiczeniowych (nie wiecej
niz 20 0sob), jezykowych i laboratoryjnych (nie wiecej niz 15 osob).

Uzyskanie krajowych i miedzynarodowych akredytacji i certyfikacji dla Uczelni
i kierunkéw studidw.

Wzrost wykorzystania wynikow ankiet studenckich dla poprawy jakosci ksztat-
cenia i satysfakcji studentow.

Przygotowanie szerokiej oferty przedmiotéw do wyboru oraz czytelne reguty
ich ksztattowania w catej Uczelni (osiggniecie w ciggu 3 lat poziomu 50% punk-
tow ECTS w ramach przedmiotédw do wyboru).

Poszerzanie oferty zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim (sukcesywne two-
rzenie nowej oferty).

Wyeksponowanie wymiaru praktycznego w programach studiow - atrakcyjne
programy praktyk i ptatnych stazy studenckich.

Zwiekszenie stopnia indywidualizacji procesu ksztatcenia (m.in. rozwéj indywi-
dualnych Sciezek edukacyjnych).

Uruchomienie mechanizmdw przygotowania oferty nauki drugiego jezyka obce-
go na studiach drugiego stopnia.

Utworzenie szerokiej oferty certyfikowanych kurséw jezykowych.

Zwiekszenie liczby przedmiotéw i wyktadow goscinnych prowadzonych przez
naukowcow z uznanych polskich i zagranicznych osrodkéw badawczych.
Utrzymanie roli Parlamentu Studenckiego w przygotowywaniu programow stu-
didw i w innych dziataniach na rzecz poprawy jakosci dydaktyki.

Utworzenie Funduszu Doskonatosci Dydaktycznej UEK jako gtoéwnego Zrodta
dziatan projakosciowych w zakresie ksztatcenia.

Optymalizacja planéw zaje¢ dydaktycznych, w tym nowy system zarzgdzania
obcigzeniami dydaktycznymi.

Przygotowanie i wdrozenie programow szkoleniowych oraz innych form wspar-
cia rozwoju kompetencji nauczycieli akademickich, w tym w zakresie stosowa-
nia innowacyjnych form ksztatcenia.

Przygotowanie efektywnego i projakosciowego systemu projektowania i pro-
wadzenia zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
Sformutowanie precyzyjnych zasad zarzgdzania i rozliczania pensum
dydaktycznego.
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19)
20)
21)

22)

Utworzenie corocznej nagrody za doskonato$¢ w uczeniu i nauczaniu - Wykta-
dowca Roku.

Utworzenie Funduszu Doktorantéw UEK - podnoszenie kompetencji badawczo-
-dydaktycznych doktorantéw.

State poprawa warunkoéw ksztatcenia 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz
wzmacnianie kadrowe, lokalowe i finansowe BON.

Wzmocnienie zakresu i formy wsparcia psychologicznego studentow.

5. EFEKTY REALIZAC]I

Zdywersyfikowana, urynkowiona i konkurencyjna oferta dydaktyczna (przed-
mioty do wyboru, jezyki obce).

Nowoczesne, prospektywne i innowacyjne programy ksztatcenia na studiach |, II
stopnia i jednolitych studiow magisterskich

Wzrost roli indywidualnych Sciezek ksztatcenia

Wzrost roli innowacyjnych metod ksztatcenia

Osiggniecie wysokich standardéw w zakresie ksztatcenia na odlegtosc

Wzrost liczby studentéw zagranicznych

Wzrost liczby przedmiotéw i wyktadow goscinnych prowadzonych przez na-
ukowcdw z uznanych polskich i zagranicznych osrodkéw badawczych

Rozwdj uczelnianych (kolegialnych, instytutowych) programdw praktyk i ptat-
nych stazy studenckich

Wdrozenie uczelnianych standardéw zréwnowazonego zarzgdzania, planowa-
nia i rozliczania pensum dydaktycznego

Wzrost roli studenckich ocen jakosci ksztatcenia

Wprowadzenie proefektywnosciowego systemu motywacyjnego w dziatalnosci
dydaktycznej (np. coroczna Nagroda Wyktadowca Roku)

Poprawa warunkéw ksztatcenia oséb z niepetnosprawnosciami

Systematyczne wspieranie rozwoju samorzgdnosci studenckiej

6. CZYNNIKI RYZYKA
Wewnetrzne

Postawa kierownictw jednostek organizacyjnych (kolegiow, instytutow, katedr)
Brak gotowosci pracownikéw do zmian i innowacji
Kompetencje dydaktyczne pracownikow
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Niewystarczajgce mozliwosci finansowe
Mechanizmy zrownowazonego zarzadzania potencjatem dydaktycznym Uczelni
i Instytutéow

Zewnetrzne

Przepisy i procedury legislacyjne w szkolnictwie wyzszym i nauce

Krajowy - regionalny i lokalny oraz zagraniczny rynek ksztatcenia akademickiego
Gotowosc¢ oraz uwarunkowania krajowej i zagranicznej wspotpracy dydaktycznej
Ceny elementéw wyposazenia i koszty ustug w zakresie infrastruktury
dydaktycznej
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KARTA PROGRAMU KLUCZOWEGO NR 3

NAZWA
AKTYWNY | ODPOWIEDZIALNY UEK

CELE

a.

GLOWNY
Budowa stabilnej pozycji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie jako wazne-
go centrum ksztattowania opinii i budowy relacji zewnetrznych

SZCZEGOLOWE
Budowa relacji z podmiotami gospodarczymi, administracji publicznej, organi-
zacjami pozarzgdowymi oraz z absolwentami, ktére powinny materializowac sie
w formule projektéw badawczych, eksperckich i ustug doradczych, uruchamia-
nych wspdlnych programach dydaktycznych czy stypendialnych
Wspodtorganizowanie wydarzen popularyzujgcych edukacje ekonomiczng
Pozyskiwanie zewnetrznych zrodet finansowania dla dziatalnosci Uniwersytetu,
w tym tworzenie funduszy przeznaczonych na rozwdéj badan naukowych
Zwiekszenie poczucia wspoélnotowosci Spotecznosci UEK prowadzgce do wspét-
pracy, wymiany informacji, doswiadczen i dzielenia sie wiedzg
Uruchomienie mechanizmmdéw wewnetrznej koordynacji dziatan na poziomie po-
szczegblnych szczebli zarzgdzania Uniwersytetem
Wykorzystanie potencjatu absolwentow UEK, ktérzy moga by¢ zarowno ambasa-
dorami Uczelni, jak i adresatami dziatan partnerskich
Zwiekszenie skutecznego przeptywu oraz zarzadzania informacjami w Uniwersy-
tecie jako koniecznego warunku skutecznych dziatan relacyjnych
Integrowanie dziatalnosci w zakresie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym z dziataniami marketingowymi Uczelni
Budowa systemu elastycznych i szybko reagujgcych zréznicowanych zespotow
ztozonych z pracownikéw Uczelni, reprezentantéw podmiotéw gospodarczych,
administracji publicznej i otoczenia spotecznego (w tym absolwentéw Uczelni),
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ktérych efektem bedzie opracowanie dopasowanej do potrzeb gospodarki i spo-
teczenstwa oferty dydaktycznej, formutowanie nowych tematéw badawczych,
profilowanie praktyk studenckich wychodzgcych naprzeciw realnym potrzebom
Upowszechnienie idei ,zielonego uniwersytetu”

Rozwdj sportu w UEK

3. PION ODPOWIEDZIALNY
Prorektor ds. Projektéw i Wspdtpracy

4. PLANOWANE DZIALANIA | SZCZEGOLOWE ZADANIA

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)
9)

10)

11)

12)

Intensyfikacja wspédtpracy z absolwentami i organizacjami absolwenckimi,
w tym uruchomienie funduszu typu endowment fund w oparciu o wsparcie fi-
nansowe Srodowiska Absolwentow), w tym zwiekszenie identyfikacji absolwen-
tow z Uczelnia.

Wzmocnienie wspotpracy z biznesem poprzez budowe profesjonalnych i part-
nerskich relacji.

Zaangazowanie Uczelni w projekty uzyteczne dla przedsiebiorstw, administracji
i spotecznosci lokalnych.

Utworzenie ,Bazy Wspotpracy” i zbudowanie jednolitej oferty wspotpracy
komercyjnej.

Powotanie koordynatorow ds. wspotpracy z biznesem w kolegiach.

Prace dyplomowe przygotowywane na zlecenie podmiotéw zewnetrznych (Pro-
jekt ogdlnouczelniany ,Prace zamawiane”).

Stworzenie korzystnego systemu realizacji prac eksperckich z afiliacjg UEK.
Efektywne wykorzystanie spotki celowej UEK.

Utworzenie kapitatowego Funduszu Rozwoju Badan Aplikacyjnych w UEK - sty-
mulowanie wspoétpracy pomiedzy podmiotami gospodarczymi, spotecznymi
i publicznymi (budzet roczny 1 min zi).

Udoskonalenie ksztatcenia ustawicznego — rozwdj studiéw podyplomowych
oraz kurséw i szkolert w powigzaniu ze statym monitoringiem trendéw rynko-
wych i potrzeb pracodawcéw i pracownikdw.

Promowanie ksztatcenia przez cate zycie w formule Uniwersytetu Dzieciecego,
klas patronackich w szkotach srednich i Uniwersytetu Trzeciego Wieku.
Organizowanie kongreséw o znaczeniu miedzynarodowym i globalnym.
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13)

14)
15)
16)
17)

Popularyzowanie i wdrazanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci Uniwersytetu
- wdrozenie Programu ,UEK Odpowiedzialny”.

Wdrozenie planu rozwoju UEK w kierunku ,zielonego uniwersytetu”.
Organizowanie waznych wydarzenh sportowych.

Rozwdj oferty kulturalnej i sportowej dla pracownikéw UEK.

Rozwdj sportu poprzez wzbogacenie oferty zajec i wydarzen sportowo - rekre-
acyjnych dla spotecznosci akademickie;.

5. EFEKTY REALIZAC]I

Wprowadzenie systemu zintegrowanego zarzgdzania wspotpracg Uczelni
z biznesem

Rynkowa i systematycznie aktualizowana modutowa oferta przedsiewzie¢ ba-
dawczo-ustugowych, doradczych i wdrozeniowych Uczelni

Utworzenie endowment fund

Rozwéj Funduszu Rozwoju Badan Aplikacyjnych w UEK

Stabilizacja funkcjonowania sp6tki celowej UEK

Wzrost liczby i wzrost przychoddéw z projektow badawczo-ustugowych dla prak-
tyki gospodarczej (przedsiebiorstw, administracji i spotecznosci lokalnych)
Wzrost liczby prac dyplomowych realizowanych w ramach projektu ogélnouczel-
nianego ,Prace zamawiane”

Wzrost liczby i wzrost przychodow z tytutu dedykowanych form ksztatcenia (stu-
dia podyplomowe, kursy i szkolenia)

Wzrost liczby organizowanych krajowych i zagranicznych kongreséw, konferen-
cji i wydarzen

Uruchomienie cyklicznie wydawanego uczelnianego czasopisma kierowanego
do absolwentow

6. CZYNNIKI RYZYKA
Wewnetrzne

Potencjat i zdolnos$¢ Uczelni do instytucjonalnej wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

Motywacje kierownictw i pracownikéw jednostek organizacyjnych (kolegidw, in-
stytutow, katedr)
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+  Kompetencje kierownictw i pracownikow jednostek organizacyjnych (kolegiéw,
instytutow, katedr)

* Mechanizmy zarzgdzania potencjatem eksperckim Uczelni i Instytutow

+ Niewystarczajgce zasoby finansowe

Zewnetrzne

+ Formalno-prawne uwarunkowania instytucjonalnej wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

+  Krajowy, regionalny i lokalny rynek doradztwa ekonomicznego

+  Gotowos¢ potencjalnych interesariuszy do wspotpracy instytucjonalnej
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KARTA PROGRAMU KLUCZOWEGO NR 4

NAZWA
NOWOCZESNY PRACODAWCA

CELE

a.

GLOWNY
Wzmocnienie pozycji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie jako dobrego
pracodawcy dbajgcego o dobrostan swoich pracownikéw

SZCZEGOLOWE
Modernizacja systemow wynagradzania i motywacji pracownikow
Wdrozenie systemu doskonalenia zawodowego dla wszystkich grup
pracowniczych
Zwiekszenie efektywnosci pracy poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
Zwiekszenie efektywnosci dziatan Uczelni dzieki wtasciwej komunikacji i dbatosci
o sfere regulacyjng

PION ODPOWIEDZIALNY
Dyrektor Kancelarii Rektora

PLANOWANE DZIALANIA | SZCZEGOLOWE ZADANIA

1)

2)

3)
4)

Opracowanie systemu podnoszenia kwalifikacji kadr administracji - rézne for-
my ksztatcenia ustawicznego (finansowanie szkolen i certyfikatéw).

Stworzenie systemu mobilizujgcego pracownikdéw jednostek administracji
do uczestnictwa w krajowych i miedzynarodowych sieciach wymiany wiedzy
zawodowej.

Powigzanie Sciezki rozwoju pracownikéw z rozwojem Uczelni.

Wzmocnienie roli oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze i kompetencji ka-
dry menedzerskie;.
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5)
6)

7)
3)

9)
10)

11)
12)

13)

Uczestnictwo pracownikéw w procesach zarzgdzania, delegowanie uprawnien
w ramach procesu stopniowej decentralizacji.

Stworzenie przejrzystej struktury uczelni, czytelne wiezi i niski poziom
biurokratyzacji.

Dostosowanie struktury organizacyjnej do nowych warunkéw dziatania Uczelni.
Uporzgdkowanie sfery regulacyjnej Uczelni (w tym przystepne, czytelne formy
komunikowania prawa wewnetrznego).

Popularyzacja konkurséw na stanowiska kierownicze.

Optymalizacja proceséw wewnetrznych w celu ograniczenia biurokratycznych
mechanizmdw przy jednoczesnym zwiekszaniu efektywnosci.

Ustabilizowanie zatrudnienia i ptac - czteroletni plan podnoszenia wynagro-
dzen, likwidacja niskich ptac.

Wypracowanie ze zwigzkami zawodowymi rzeczywistego systemu motywacyj-
nego opartego na systemie premiowania.

Utatwienie dostepu do oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej dla pracowni-
kow - wdrozenie statego programu (cyklu wydarzen).

5. EFEKTY REALIZAC]I

Wprowadzenie zracjonalizowanego i zobiektywizowanego systemu wynagro-
dzen pracowniczych

Racjonalizacja polityki kadrowej, powigzanej z rozwojem zawodowym pracowni-
kow w dziatalnosci naukowo-badawczej, dydaktycznej i administracyjnej
Wzrost poziomu kompetencji i rangi kadry menedzerskiej

Wzrost motywacji, odpowiedzialnosci i efektywnosci pracy pracownikow i jedno-
stek organizacyjnych

Stabilny poziom zatrudnienia i ptac

Skrocone cykle wystandaryzowanych kluczowych procedur organizacyjnych
w poszczegdlnych sferach dziatalnosci Uczelni,

Wzrost udziatu pracownikéw w procesach zarzgdzania, wzrost zakresu delego-
wania uprawnien (w ramach procesu decentralizacji)

Wzrost liczby i zasiegu roznych form podnoszenia kwalifikacji zawodowych
pracownikow

Wzrost poziomu dostepnosci oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej dla
pracownikow
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CZYNNIKI RYZYKA

Wewnetrzne

+ Potrzeby, oczekiwania i kompetencje pracownikéw

+ Postawa kierownictwa jednostek organizacyjnych

+  Gotowosc¢ pracownikdéw i organizacji zwigzkowych do zmian i innowacji

+ Ugruntowane mechanizmy zarzgdzania potencjatem ludzkim i wynagrodzenia-
mi w Uczelni

+ Niewystarczajgce zasoby finansowe

Zewnetrzne

+ Formalno-prawne uwarunkowania funkcjonowania Uczelni
+ Polityka panstwa

+ Finanse publiczne

* Regionalny i lokalny rynek pracy
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KARTA PROGRAMU KLUCZOWEGO NR 5

NAZWA
SILNA MARKA

CELE

a.

GLOWNY
Wzmocnienie marki Uniwersytetu Ekonomicznego prowadzgce do szerokiej roz-
poznawalnosci i uznania w kraju i za granica

SZCZEGOLOWE
Wigczenie wszystkich interesariuszy wewnetrznych w proces budowy marki UEK
Budowa spdjnosci spotecznosci UEK poprzez konsekwentnie realizowane dziata-
nia wewnetrzne z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi komunikacji
Wzmocnienie identyfikacji wszystkich pracownikéw, studentédw i doktorantow
z Uniwersytetem
Organizowanie i koordynowanie projektow: Uniwersytet Dzieciecy, Uniwersytet
Trzeciego Wieku, szkoty partnerskie, Sztuka w UEK, itp. jako elementdw ksztatto-
wania wizerunku, pozycji i marki UEK
Zwiekszenie rozpoznawalnosci UEK poprzez poprawe pozycji Uczelni w rankin-
gach, promocje dziatan wyroézniajgcych Uczelnie (w tym sportowych i kultural-
nych) oraz spojny przekaz marketingowy i wizerunkowy

PION ODPOWIEDZIALNY
Dyrektor Departamentu Marki i Komunikacji

PLANOWANE DZIALANIA | SZCZEGOLOWE ZADANIA
1) ZacieSnienie wspotpracy z organizacjami studenckimi i doktoranckimi (w tym

2)

przygotowanie Dni Organizacji Studenckich).
Budowanie Marki UEK na zasadzie zaufania, transparentnosci i wspotpracy.
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3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)

10)

11)

Dbanie o spdjnosc i integracje Srodowiska UEK (spotkania okolicznosciowe,
oferta dla emerytowanych pracownikéw, pamie¢ o zmartych pracownikach).
Zwiekszanie poczucie dumy i satysfakcji z bycia cztonkiem spotecznosci akade-
mickiej UEK (sp6jna polityka komunikacyjna).

Stworzenie Rady Mentordéw UEK - wtgczenie emerytowanych pracownikoéw aka-
demickich i administracyjnych w dziatania realizowane przez Uczelnie.
Wykorzystanie potencjatu Uniwersytetu poprzez doradztwo dla Miasta Krakowa
i Wojewddztwa Matopolskiego.

Przeciwdziatanie hejtowi i czarnemu PR-owi.

Zwiekszenie aktywnosci UEK w mediach spotecznosciowych, uruchomienie ka-
natu popularnonaukowego UEK na YouTube.

Poprawa pozycji UEK w rankingach szkét wyzszych (,Lider wsréd najlepszych
uczelni ekonomicznych w Polsce”).

Unowoczesnienie promogji i polityki informacyjnej w Krakowie, w kraju i za gra-
nicg (Strategia ,Marka UEK"). Promowanie aktywnosci publicznej, spotecznej
i medialne;.

Realizacja projektow wzmacniajgcych pozycje i marke Uniwersytetu.

EFEKTY REALIZAC]I

Wzrost rozpoznawalnosci i prestizu Uniwersytetu Ekonomicznego w kraju i za
granicg

Wysoka pozycja Uczelni w rankingach

Wzrost aktywnosci Uczelni w mediach lokalnych i ogélnokrajowych

Wzrost aktywnosci publicznej, spotecznej i medialnej pracownikow,

Wzrost aktywnosci w zakresie upowszechniania spotecznej odpowiedzialnosci
Uniwersytetu

Wzrost liczby inicjatyw i przedsiewzie¢ na rzecz integracji Srodowiska UEK

CZYNNIKI RYZYKA
Wewnetrzne

Strategia, formy i mechanizmy promocji i polityki informacyjne;j
Instrumentalizacja systemu promocji i ksztattowania marki Uczelni
Kompetencje i zaangazowanie pracownikow

Zasoby finansowe
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Zewnetrzne

+ Gotowos¢, potencjat i zaangazowanie interesariuszy

« Formalno-prawne i organizacyjno-ekonomiczne uwarunkowania wspoétpracy
z otoczeniem instytucjonalnym
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KARTA PROGRAMU KLUCZOWEGO NR 6

NAZWA
NOWOCZESNY KAMPUS

CELE

a.

GLOWNY
Zapewnienie najlepszej infrastruktury Uniwersytetu dla osiggania celéw rozwo-
jowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

SZCZEGOLOWE
Realizacja potrzeb lokalowych pracownikéw, studentow i doktorantéw z wyko-
rzystaniem alokacji istniejgcych zasobdw oraz realizacje logicznie zaplanowa-
nych dziatan inwestycyjnych
Wzmocnienie sprawnosci obstugi administracyjnej studentow i pracownikow
poprzez wiasciwg alokacje zasobéw materialnych
Wzmocnienie jakosci zarzadzania poprzez witgczanie wszystkich interesariuszy
w procesy decyzyjne oraz state monitorowanie i ewaluacje planéw zarzadczych
Wzmocnienie rozwoju Uniwersytetu poprzez identyfikacje szans rozwojowych
i ich wykorzystanie dla osiggania celéw strategicznych

PION ODPOWIEDZIALNY
Dyrektor Departamentu Zasobow i Rozwoju

PLANOWANE DZIALANIA | SZCZEGOLOWE ZADANIA

1)
2)

3)
4)
5)

Opracowanie wieloletniego planu zagospodarowania Kampusu UEK.
Optymalizacja wykorzystania pomieszczen i przestrzeni na terenie Kampusu
UEK.

Budowa Centrum Obstugi Studentow.

Modernizacja Biblioteki UEK.

Rozpoczecie budowy nowego budynku dydaktyczno-administracyjnego.
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6)
7)

8)
9)

10)

11)
12)

13)
14)

Stopniowe przeksztatcanie Kampusu UEK w kierunku ,zielonego kampusu”.
Przygotowanie rozwigzan przestrzennych umozliwiajgcych aktywng wspétpra-
ce jednostek i wspierajgcych kreatywnos¢ (przestrzenie do pracy wspolnej)
Zwiekszenie liczby pomieszczen dla nauczycieli akademickich w obiektach na
terenie kampusu.

Modernizacja sal dydaktycznych (w tym mozliwos¢ tatwej aranzacji na potrzeby
bardziej interaktywnych form zajec).

Relokacja katedr Instytutu Nauk o JakosSci i Zarzgdzania Produktem zlokalizo-
wanych przy ul. Sienkiewicza oraz przygotowanie koncepcji zagospodarowania
budynkow Sienkiewicza 4 i Sienkiewicza 5.

Wykorzystanie referendum z udziatem catej Spotecznosci UEK jako regute po-
dejmowania decyzji strategicznych.

Wprowadzenie zasad zarzgdzania przez cele i wyniki oraz procedur controllingu
strategicznego i operacyjnego.

Utworzenie Centrum Polityk Publicznych.

Usprawnienie polityki zakupowej UEK.

5. EFEKTY REALIZAC]I

Wzbogacenie infrastruktury Uczelni - zrealizowanie zaplanowanych inwestycji
(Centrum Obstugi Studentéw, budynek dydaktyczno-administracyjny, moderni-
zacja Bibliotek UEK, Forum UEK)

Wdrozenie programu ,zielonego kampusu” UEK

Optymalizacja alokacji jednostek organizacyjnych

Optymalizacja liczby i zmodernizowanie sal dydaktycznych

Zwiekszenie liczby pomieszczen dla pracownikéw i poprawa komfortu pracy
Powotanie Centrum Polityk Publicznych

Wdrozenie systemu controllingu strategicznego i operacyjnego

Wdrozenie zarzadzania przez cele i wyniki

Czestsze przetargi zakupowe

6. CZYNNIKI RYZYKA
Wewnetrzne

Nadzér budowlany i mechanizmy zarzadzania procesami inwestycyjnymi
Kompetencje i zaangazowanie kierownictwa i pracownikdw stuzb inwestycyjnych
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Postawa kierownictw jednostek organizacyjnych (kolegiow, instytutow, katedr,
departamentow, dziatow, sekcji, zespotdow)

Gotowos¢ pracownikéw do zmian

Zasoby finansowe

Zewnetrzne

Polityka panstwa w zakresie rozwoju infrastruktury szkét wyzszych
Ceny zaopatrzeniowe surowcow i materiatdw oraz wyposazenia
Koszty robot budowlanych i ustug sprzetowo-transportowych
Rynek budowlany

Wykonawcy przedsiewzie¢ inwestycyjnych
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KARTA PROGRAMU KLUCZOWEGO NR 7

NAZWA
FINANSOWA STABILIZACJA

CELE

a.

GLOWNY
Zapewnienie stabilnych podstaw materialnych dla rozwoju Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie

SZCZEGOLOWE
Zwiekszenie poziomu finansowania dziatanh Uczelni poprzez pozyskiwanie srod-
kow zewnetrznych
Wzmocnienie jakosci zarzgdzania Uczelnig w wyniku wdrozenia nowoczesnych
procedur budzetowania i wydatkowania srodkow finansowych
Zwiekszenie efektywnosci dziatan zakupowych w wyniku odpowiednio zarzgdza-
nego systemu zamowien

PION ODPOWIEDZIALNY
Dyrektor Departamentu Finanséw i Zamdwien Publicznych

PLANOWANE DZIALANIA | SZCZEGOLOWE ZADANIA

1)
2)

3)
4)

Utworzenie Funduszu celowego i stypendialnego, finansowanego przez pod-
mioty zewnetrzne.

Wprowadzenie systemu budzetowania zadaniowego oraz biezgcego monitorin-
gu realizacji budzetu.

Decentralizacja systemu zarzgdzania finansowego.

Modernizacja systemu zamowien publicznych.

EFEKTY REALIZAC]I

Wdrozenie zdecentralizowanego systemu zarzgdzania finansowego
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Zapewnienie stabilnej ptynnosci finansowej Uczelni

Wprowadzenie efektywnych procedury budzetowania i wydatkowania srodkdéw
finansowych

Wzrost poziomu skutecznosci pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych
Wzrost zewnetrznych zrédet finansowania Funduszu celowego i stypendialnego
Sprawnie dziatajgcy system zamowien publicznych

CZYNNIKI RYZYKA
Wewnetrzne

Postawa kierownictw jednostek organizacyjnych (kolegiow, instytutow, katedr,
departamentow, dziatow, sekcji, zespotow)

Kompetencje i zaangazowanie kierownictwa i pracownikéw stuzb finansowo -
ksiegowych i personalnych

Gotowos¢ pracownikéw i organizacji zwigzkowych do zmian

Zasoby finansowe

Zewnetrzne

Polityka panstwa w zakresie finansowania szkolnictwa wyzszego oraz innych
form aktywnosci akademickiej

Formalno-prawne i ekonomiczno-finansowe uwarunkowania funkcjonowania
uczelni wyzszych

Przepisy prawa

Rynek pracy
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KARTA PROGRAMU KLUCZOWEGO NR 8

NAZWA
CYFROWA UCZELNIA

CELE

a.

GLOWNY
Rozwdj nowoczesnego Uniwersytetu z wykorzystaniem efektywnych i przyja-
znych rozwigzan cyfrowych

SZCZEGOLOWE
Zapewnienie sprawnosci realizacji wszystkich funkcji w codziennej pracy UEK
dzieki wdrozeniu narzedzi i ustug informatycznych
Zwiekszenie sprawnosci komunikacji wewnetrznej poprzez zastosowanie roz-
wigzan cyfrowych
Podniesienie kompetencji pracownikéw, studentéw i doktorantow w zakresie
stosowania narzedzi cyfrowych
Poprawa poziomu wyposazenia w urzgdzenia komputerowe i odpowiednie
oprogramowanie dla zwiekszenia sprawnosci dziatania Uniwersytetu
Zwiekszenie poziomu cyberbezpieczenstwa Uczelni

PION ODPOWIEDZIALNY
Dyrektor ds. Informatyzacji - Petnomocnik Rektora

PLANOWANE DZIALANIA | SZCZEGOLOWE ZADANIA

1)
2)
3)

Wdrozenie systemu zarzadzania zasobami i ustugami informatycznymi Uczelni.
Wdrozenie systemu elektronicznego obiegu dokumentow.

Zwiekszenie obszaru zastosowania systemu USOS poprzez uruchamianie kolej-
nych modutéw zapewniajgcych petng obstuge toku studiéw wszystkich studen-
tow (w tym wdrozenie aplikacji ,mobilny USOS” oraz programu do zarzgdzania
planami zajec).
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4)

5)
6)
7)
8)

9)

10)

11)

Udostepnienie nowoczesnych rozwigzan informatycznych, ustug i aplikacji onli-
ne w ramach platformy Office 365 (w tym dostep do pakietu biurowego instalo-
wanego lokalnie) oraz unowoczesnienie systemu poczty elektroniczne;.
Przeprowadzenie szkolen z wykorzystania ustug platformy Office 365 przydat-
nych w pracy grupowej i komunikacji.

Zastosowanie ustug na platformie Office 365 jako oficjalnego narzedzia do pra-
cy grupowej oraz komunikacji wewnatrz Uczelni.

Wdrozenie mechanizmdw systematycznego zwiekszania poziomu bezpieczen-
stwa cyfrowego.

Opracowanie narzedzi do tworzenia i zarzgdzania stronami internetowymi
wszystkich jednostek organizacyjnych Uczelni.

Opracowanie systemu gromadzenia i raportowania danych o osiggnieciach
naukowych, dydaktycznych, organizacyjnych i zawodowych pracownikéw na
potrzeby m.in. ewaluacji Uczelni, akredytacji kierunkdéw, oceny okresowej pra-
cownikow i okreslania ich Sciezki rozwoju zawodowego.

Modernizacja zaplecza sprzetowego i poprawa wydajnosci sieci bezprzewodo-
wej na Uczelni (zwiekszenie jej przepustowosci i zasiegu).

Wdrozenie mechanizméw audytowych w zakresie bezpieczenstwa systemow
informatycznych.

EFEKTY REALIZAC]I

Systemowe zarzgdzanie zasobami i ustugami informatycznymi Uczelni

System elektronicznego obiegu dokumentéw wykorzystywany we wszystkich
jednostkach Uczelni

Wykorzystanie systemu USOS do obstugi catego toku studidw wszystkich
kierunkow

Dostep do nowoczesnych rozwigzahn informatycznych (pakietu biurowego,
aplikacji online, ustug na platformie Office 365 oraz poczty elektronicznej) dla
wszystkich pracownikow, studentéw i doktorantéw

Wzrost poziomu kompetencji informatycznych pracownikow

Aktualne strony internetowe wszystkich jednostek organizacyjnych Uczelni
Aktualne informacje o osiggnieciach pracownikéw

Wzrost wydajnosci sieci bezprzewodowej na Uczelni
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+ Zadowalajgcy poziom dostepnosci urzgdzen komputerowych we wszystkich jed-
nostkach organizacyjnych Uczelni

6. CZYNNIKI RYZYKA
Wewnetrzne
+ Kompetencjeizaangazowaniekierownictwaipracownikowstuzbinformatycznych
+ Dostepnosc¢ pracownikéw stuzb informatycznych
+  Kompetencje informatyczne pracownikéw, studentow i doktorantow
+  Otwartos¢ pracownikow na zmiany
+ Zasoby finansowe

Zewnetrzne

+ Dostepnosc technologii, narzedzi i ustug informatycznych
+ Ceny technologii, narzedzi i ustug informatycznych

* Wynagrodzenia w branzy IT
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Odpowiedzig na opisane wczesniej wy-

SYSTEM zwania w poszczegolnych obszarach roz-

. woju strategicznego sg Programy Kluczo-
WD RAZAN IA we, obejmujgce najwazniejsze dla rozwoju
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
zadania. Wybor zadan wynika ze zdiagno-
zowanych potrzeb, nie jest katalogiem za-
mknietym, moze by¢ weryfikowany i uzu-
petniany. Programy Kluczowe skupiajg sie
na zadaniach, ktérych realizacja ma strate-
giczne znaczenie dla osiggniecia zatozonych
celéw rozwojowych. Nie oznacza to jednak,
ze aktywnos¢ wtadz Uczelni winna by¢ ogra-
niczona jedynie do dbatosci o te przedsiewzie-
Cia - inne dziatania powinny by¢ realizowane
zgodnie z pojawiajgcymi sie mozliwosciami,
odpowiednimi przepisami i przy zachowaniu
najwyzszej dbatosci i starannosci.
Analiza najwazniejszych przedsiewzie¢ dla osig-
gniecia przyjetych celdw strategicznych pozwolita
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na wyselekcjonowanie 8 Programéw Kluczowych, ktorych realizacja bedzie starannie
monitorowana i oceniana.

Zaktadany system wdrazania obejmuje nastepujgce elementy:

1.

w

Kazde z wyszczegdlnionych w Programach Kluczowych zadan stanowi oddzielny
projekt, za ktérego realizacje odpowiedzialny jest Koordynator Zadania.
Wszystkie wdrazane zadania realizowane sg zgodnie z indywidualng matryca
projektu.

Wz6r matrycy projektu stanowi Zatgcznik 1 do Strategii Rozwoju UEK.

Za koordynacje, nadzér merytoryczny i zarzgdczy oraz monitoring | stopnia po-
szczegoblnych zadan w ramach kazdego z Programéw Kluczowych odpowiada wia-
Sciwy Prorektor lub Dyrektor Departamentu.

Monitoring biezgcy realizacji Programoéw Kluczowych prowadzony jest przez Ze-
spot ds. Koordynacji Strategii w Departamencie Zasobow i Rozwoju.
Koordynacja, nadzér merytoryczny i zarzadczy prac w zakresie catej Strategii UEK
prowadzone sg przez Rektora i Kolegium Rektorskiego.
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Realizacja Strategii Rozwoju UEK jest za-

SYSTEM daniem ciggtym, prowadzonym z zastoso-

waniem zatwierdzonego i transparentnego

MON ITO RINGU systemu monitorowania. Dziatania monito-
rujgce odbywaijg sie na czterech poziomach
(przedstawionych ponizej) oraz dodatkowo
- poprzez badanie satysfakcji w cyklu pot-
rocznym i/lub rocznym (w zaleznosci od ba-
danej grupy).
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Poziom

Zakres

Narzedzia

Odpowiedzialnos¢

Czestotliwos¢

- biezgca weryfikacja realizacji zadania
na podstawie przyjetych wskaznikéw
i zaplanowanych efektéw realizacji

- analiza terminowosci, kompletno-
$ci i skutecznosci podejmowanych
Czynnosci

- analiza wykonania pod katem formal-
nym, finansowym, zarzagdczym

- wnioskowanie o dokonanie korekt,
zmian, uzupetnien

- analiza wskaznikowa
- analiza efektywnosci
- analiza finansowa

- analiza dokumentow

Koordynator
Zadania

biezgco

- okresowa analiza postepu realizacji
poszczegblnych zadan na podstawie
raportow przygotowanych przez
Koordynatoréw Zadan

- analiza koordynacji zadan w ramach
Programu Kluczowego

- analiza wnioskéw o dokonanie korekt,
zmian, uzupetnien

- monitoring finansowy

- analiza raportéow
- analiza wskaznikowa
- analiza finansowa

Prorektor/Dyrektor
Departamentu

miesiecznie

- okresowa analiza postepu realizacji
poszczegoblnych Programoéw Kluczo-
wych na podstawie danych przeka-
zanych przez poszczegdlne piony
realizacyjne

- analiza zgodnosci wynikoéw z zatoze-
niami i zapisami Strategii Rozwoju UEK

- opiniowanie wnioskow o dokonanie
korekt, zmian, uzupetnien

- monitoring finansowy realizacji Stra-
tegii UEK

- analiza raportow
- analiza wskaznikowa
- analiza finansowa

Zespot ds. Koordy-
nacji Strategii

kwartalnie

- okresowa analiza postepu realizacji
Strategii Rozwoju UEK w oparciu o ra-
port Zespotu ds. Koordynacji Strategii

- ocena zgodnosci wynikéw z zatozenia-
mi i zapisami Strategii Rozwoju UEK

- podejmowanie decyzji w sprawie
wnioskéw o dokonanie korekt, zmian,
uzupetnien

- nadzor nad finansowaniem Strategii
UEK

- analiza raportéw
- analiza wskaznikowa
- analiza finansowa

Rektor i Kolegium
Rektorskie

kwartalnie
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Zatacznik 1 Matryca projektu

Program Kluczowy:

Zadanie:

Koordynator Zadania:

Opis:

Zakres:

Cele:

Rezultaty (wyrazone przez mierniki i wskazniki realizacji):

Harmonogram rzeczowo-finansowy

Dziatanie Czas realizaqji Koszt Uwagi
Zatwierdzenie
Prorektor/Dyrektor departamentu Dyrektor Finansowy
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