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Studia podyplomowe
Evolving Central Administration
in the Context of Ukrainian Territorial and Decentralization Reform

1. Charakterystyka studiéw
1.1. Cel studiow

Studia podyplomowe Evolving Central Administration in the Context of Ukrainian Territorial and
Decentralization Reform sg inicjatywg Matopolskiej Szkoty Administracji Publicznej UEK na rzecz rozwoju
kompetencji kadr centralnej administracji publicznej na Ukrainie w kontekscie wdrazanych reform —
terytorialnej i decentralizacyjnej. Toczgca sie od kilku lat reforma samorzadnosci terytorialnej na Ukrainie
(decentralizacja i utworzenie samorzadu gminnego) rodzi ogromne potrzeby w zakresie rozwoju kadr, takze
na szczeblu centralnym. Przedstawiony projekt studidow podyplomowych wpisuje sie w te potrzeby, oferujac
nowoczesne podejscie do ksztatcenia menedzerdw publicznych  w  duchu  ukrainskiej reformy
decentralizacyjnej oraz mozliwos¢ wykorzystania polskich doswiadczen w zakresie budowy silnych podstaw
samorzgdnosci lokalnej. Wyjatkowym wymiarem tych studiow jest unikatowa wspodtpraca MSAP UEK
i ukrainskiej School of Governance — jednostki ksztatcenia wyzszego powotanej przy Ukrainskiej Narodowe;j
Agencji Stuzby Cywilnej, ktérej kadra rowniez bedzie uczestniczy¢ w realizacji programu studiow. Celem
studidw jest zatem ksztatcenie i doskonalenie kadr wysokiego szczebla zarzadzania w ukrainskich
ministerstwach oraz administracji prezydenckiej, a tym samym wsparcie dla proceséw decentralizacji
i sukcesu ukrainskiej reformy. Realizacja programu zostanie oparta na bazie wspdtpracy pomiedzy MSAP UEK
a School of Governance w Kijowie w ramach realizowanego przez MSAP UEK projektu DOBRE (wsparcie dla
decentralizacji samorzadu terytorialnego na Ukrainie; finansowanie: USAID). Program bedzie realizowany
w Kijowie.

1.2. Odbiorcy

Studia kierowane sg do o0sdb zainteresowanych nabyciem nowych lub poszerzeniem posiadanych
kompetencji w zakresie zarzadzania publicznego na szczeblu centralnym, szczegdlnie w ukrainskich resortach
i urzedach centralnych, ktére sg odpowiedzialne za wdrazanie poszczegdlnych elementéw reformy
terytorialnej i decentralizacyjnej — dyrektorow departamentéw i ich zastepcéw, kierownikéw jednostek,
doradcoéw ministréw.
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1.3. Cechy wyrdzniajace

Program ma wyjatkowy charakter — nie istniejg obecnie jego odpowiedniki na rynku ukraifnskim. Program
prezentuje nowoczesne podejScie do ksztatcenia w zakresie zarzadzania publicznego, z uwzglednieniem
najlepszych polskich i ukraifskich praktyk, jednoczesnie wprowadza stuchaczy do problematyki reformy
samorzadu terytorialnego na Ukrainie. Program bedzie oferowany jako wspdlne przedsiewziecie MSAP UEK
oraz partnera ukrainskiego — kluczowej placéwki na rynku edukacyjnym Ukrainy odpowiedzialnej za
przygotowanie kadr dla centralnej administracji publicznej.

1.4. Wyktadowcy

Wyktady, ¢wiczenia i konwersatoria w ramach studiéw podyplomowych Evolving Central Administration in
the Context of Ukrainian Territorial and Decentralization Reform beda prowadzone przez odpowiednio
przeszkolong w ramach Projektu DOBRE kadre akademicky rekomendowang przez School of Governance
w Kijowie oraz doswiadczonych w realiach ukraifskich pracownikéw Kolegium Gospodarki i Administracji
Publicznej UEK.

2. Program studiéw podyplomowych Evolving Central Administration in the Context of Ukrainian Territorial
and Decentralization Reform

Jednostka prowadzaca studia: Matopolska Szkota Administracji Publicznej UEK
Nazwa studiow: Evolving Central Administration in the Context of Ukrainian
Territorial and Decentralization Reform
Obszar ksztatcenia: nauki spoteczne
Czas trwania studiéw: studia dwusemestralne, tgcznie 175 godzin zajed
Przedmiot Liczba Liczba godzin
. L, . ECTS
godzin zaje¢ | pracy wiasnej
1. | Local Government Administration & Management — Concepts, 15 55 5
Models, and Practices in Comparative Approach
Managing Regional Growth in Decentralized Systems 15 25 2
3. | Governance and Civic Participation Models in Decentralized 1s 55 5
Systems
4. | Public Services — Policy & Development for Increasing Public Value 15 25 2
5. | Evidence-Based Policy-Making 15 25 2
6 Financing of Regional and Local Growth & Development 15 25 2
7. | Social Communication and Inter-Sectoral External Partnerships 15 25 2
8. | Law Making for & in Decentralized System 15 25 2
9. | European Union — Institutions and Politics — elective 20* 30 3*
10. | Culture and Globalization — elective 20* 30 3*
11. | Public Policy Evaluation —elective 20* 30 3*
12. | Diploma seminar 15 100 8
RAZEM 175 360 30

* Stuchacze wybierajg 2 sposrod 3 kurséw do wyboru —tacznie 40 godzin i 6 ECTS
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Organizacja studiéw

Program studiow bedzie realizowany jako dwusemestralne studia podyplomowe (175 godzin dydaktycznych)
w systemie niestacjonarnym w formie 2-dniowych zjazdéw w siedzibie uczelni — partnera ukrainskiego
(pigtek — sobota). Studia sg organizowane we wspdtpracy ze School of Governance w Kijowie — partner
odpowiada za promocje studidw, wsparcie w zakresie rekrutacji, organizacje zaje¢, rekomendowanie oséb do
prowadzenia zaje¢. Studia bedg realizowane w jezyku angielskim i/lub ukrainskim.

2.1. Plan studiéw podyplomowych Evolving Central Administration in the Context of Ukrainian Territorial
and Decentralization Reform

Jednostka prowadzaca studia: Matopolska Szkota Administracji Publicznej UEK
Partner studiéw: School of Governance w Kijowie
Nazwa studidw: Evolving Central Administration in the Context of Ukrainian

Territorial and Decentralization Reform
Czas trwania studiéw: studia dwusemestralne, tgcznie 175 godzin

Wykaz przedmiotéw na studiach podyplomowych Evolving Central Administration in the Context of Ukrainian
Territorial and Decentralization Reform w podziale na semestry, z okresleniem formy, w jakiej prowadzone sg
zajecia, ich wymiaru godzinowego, liczby przypisanych punktéw ECTS oraz formy zaliczenia przedmiotu

Forma Liczba Semestr studiow
e lull: zaliczenia| godzin 38 I I! ”,I
Wil k|[wle]k[w][cE]Kk
| semestr 75/95* | 10/13*
Local Government Administration &
Management — Concepts, Models, and z 15 2 15
Practices in Comparative Approach
Managing Regional Growth in Decentralized 7 15 5 15
Systems
'Governance.and Civic Participation Models 7 15 ) 15
in Decentralized Systems
Public Serwces - Policy & Development for 7 15 ) 15
Increasing Public Value
Evidence-Based Policy-Making z 15 2 15
European Union — Institutions and Politics — 7 20* 3% 20*
elective
Il semestr 80/100* | 17/20*
Financing of Regional and Local Growth & 7 15 ) 15
Development
Social Commumcapon and Inter-Sectoral 7 15 ) 15
External Partnerships
Law Making for & in Decentralized System z 15 2 15
Culture and Globalization — elective E 20* 3* 20*
Public Policy Evaluation — elective E 20%* 3* 20%*
Diploma seminar E 15 8 15
Razem dla studenta 175 30

W — wyktad; K — konwersatorium; € — éwiczenia
* Stuchacze wybierajg 2 sposrdd 3 kurséw do wyboru —tacznie 40 godzin i 6 ECTS
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Na
podyplomowychkonwersatoria traktowane sg jako zajecia praktyczne. Swiadectwo ukoriczenia studiéw
podyplomowych Evolving Central Administration in the Context of Ukrainian Territorial and Decentralization
Reform w MSAP UEK moze otrzymaé osoba, ktéra uzyska pozytywne oceny z przedmiotdow objetych

potrzeby  wykazu przedmiotdw  umieszczonego na  swiadectwie  ukonczenia  studiow

programem i planem tych studidw, potwierdzajgce osiggniecie przez Stuchacza efektédw uczenia sie
w zakresie: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz przygotuje projekt koficowy i ztozy egzamin
koncowy z wynikiem pozytywnym.

2.2. Efekty uczenia sie dla kierunku studiéw podyplomowych Evolving Central Administration in the Context
of Ukrainian Territorial and Decentralization Reform

SYmboIe .| Po ukoniczeniu studiéw podyplomowych Evolving Central Administration Odniesienie do
efektdw uczenia ) . L . charakterystyk
: . in the Context of Ukrainian Territorial and Decentralization Reform , :
sie na kierunku absolwent: efektéw uczenia
w MSAP UEK sie
P7U_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
w pogtebionym stopniu wybrane aspekty prawnych, ekonomicznych,
UKR_MLG_WO01 | spotecznych i kulturowych uwarunkowan proceséw decentralizacji| P7S_WG_S1
samorzadu terytorialnego na Ukrainie
w pogtebionym stopniu wybrane teorie i pojecia z zakresu zarzgdzania
UKR_MLG_WO02 | publicznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem samorzadu lokalnego| P7S WG _S2
oraz roli rzagdu centralnego w reformowaniu panistwa
UKR MLG W04 w pogfebionym stqpniu teqretyczhe za]sady iich praktyczne implikacje w P7S WG S3
- - zakresie zarzgdzania organizacjami panstwowymi - -
w pogtebionym stopniu wybrane metody i narzedzia zarzadzania
UKR_MLG_WO3 | publicznego na szczeblu centralnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem P7S WK S1
finanséw, prawa, zarzadzania personelem, zamdéwien publicznych i etyki
w pogtebionym stopniu role zewnetrznych oraz wewnetrznych
UKR_MLG_WOS5 | proceséw ekonomicznych i finansowych w programowaniu rozwoju P7S_WK_S2
terytorialnego i wspierania jednostek samorzgdu terytorialnego
P7U_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:
UKR MLG UO1 prawidfowo in.terp.retowa}c' .i Wyjaéniaé zjawiska spoteczne oraz P7S UW S2
- - wzajemne relacje miedzy zjawiskami spotecznymi - =
UKR MLG UO02 |stosowac posiadang wiedze do podejmowania decyzji zarzadczych P7S UW S3
UKR MLG UO3 analizowad i i.nterpre‘.towa.c' p,rocesy, ' zjawiska i sytuacje pod katem P7S UW S4
- - potrzeby podejmowania dziatan rozwojowych -~
korzystac z posiadanej wiedzy w identyfikacji problemow oraz logicznym
UKR_MLG_U04 | formutowaniu wnioskdw wynikajacych z analizy i rozwigzan P7S_UW_S5
zaplanowac i przeprowadzi¢ zaawansowane projekty wdrozeniowe,
UKR_MLG_U05 wykorzystujac rézne podejscia, metody, techniki badawcze i analityczne P7S_UW_S1
uczestniczy¢ w debacie, prezentujgc swoje poglady w oparciu o zdobytg
UKR_MLG_UO6 | iedze i kompetencje P7S_UK_S1
samodzielnie planowac i realizowaé wtasne uczenie sie przez cate zycie,
UKR MLG UO7 majac /s’wiadomos’.é z.achodzacych zmian w. ustroju par’mst.vv.a, ze P7S UU S1
- - szczegdlnym uwzglednieniem samorzadu terytorialnego na Ukrainie - -
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SYmbOIE .| Po ukoniczeniu studiéw podyplomowych Evolving Central Administration SIS e
efektdw uczenia ) " L . charakterystyk
: ; in the Context of Ukrainian Territorial and Decentralization Reform , ;
sie na kierunku absolwent: efektéw uczenia
w MSAP UEK ' sie
P7U_K (KOMPETENCIJE SPOtECZNE) Absolwent jest gotow:
UKR MLG KO1 przyjmowac role koordynatora i lidera, pracujgc w zespotach P7S KO S1
UKR MLG K02 w+ascn_me okreslac prprytetY YvarunkUJace podemoyvame dziatan P7S KK S1
- - rozwojowych oraz przewidywac wieloaspektowe ich skutki - -
UKR_MLG_KO3 praw|dfowo |dentyf|kovyac i rozstrzyga¢ dylematy zwigzane z realizacjg P75 KR S1
powierzonych mu zadan
UKR MLG K04 przyj.mowac na 5|eb,|e ObOW.IT:}ZkI [ poyvmnosm wynikajgce z P7S KR S2
- - powierzonych mu zadan oraz zawieranych umoéw - =
UKR_MLG6_KO5 | prezentowac i broni¢ opinii i sgdéw w waznych sprawach spotecznych P7S KR _S3

Objasnienia oznaczen dotyczacych kierunku studiow podyplomowych:

UKR_MLG — kierunek studiow podyplomowych Evolving Central Administration in the Context of Ukrainian
Territorial and Decentralization Reform

= W —kategoria wiedzy

= U -—kategoria umiejetnosci

= K- kategoria kompetencji spotecznych

= (01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia sie

Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektow uczenia sie
= P —poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
= P7S - charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK

P7U_W — charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):
=  P7S WG - charakterystyka drugiego stopnia (zakres i gtebia)
= P7S_WK —charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)

P7U_U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):

=  P7S_UW —charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)
= P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie sig)

= P7S_UO —charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)

= P7S_UU - charakterystyka drugiego stopnia (uczenie sie)

P7U_K — charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOtECZNE):

= P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)
= P7S KO - charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialnosc)

= P7S KR —charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)

S1, S2, S3 i kolejne — numery danej kategorii efektu uczenia sie w zakresie nauk spotecznych

Sposadb weryfikacji efektow uczenia sie

Weryfikacja osiggniecia zatozonych w programie efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci

i kompetencji spotecznych bedzie obejmowac:

1. zaliczenia czastkowe wszystkich zajec realizowanych w ramach poszczegdlnych modutéw ksztatcenia —

przy wykorzystaniu odpowiednio dobranych metod weryfikacji (testy, zaliczenie pisemne, projekty

indywidualne lub grupowe, prace pisemne);
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przygotowanie indywidualnej pracy dyplomowej odnoszacej sie do zidentyfikowanego problemu z
praktyki funkcjonowania jednostek samorzgdowych na Ukrainie usprawniajgcego/optymalizujgcego

sytuacje w wybranej organizacji ukrainskiej;
zdanie egzaminu dyplomowego w formie ustnej, odnoszacego sie do zakresu tematycznego

przygotowanej pracy kofncowe;.

6|Strona



