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STUDIA PODYPLOMOWE
PT. ZARZADZANIE DOTACJA UNIJNA W BIZNESIE
PRZY
KATEDRZE ZARZADZANIA PROCESOWEGO
UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO W KRAKOWIE

1. Plan studiow oraz ramowe programy przedmiotow nauczania

Program studiéw zostal przygotowany z uwzglednieniem aspektow teoretycznych i
praktycznych w zakresie zarzadzania dowolnym projektem (tre§ci uniwersalne), ale z
potozeniem nacisku na projekty wspotfinansowane ze $rodkéw unijnych (tresci
specjalistyczne). Ze wzgledu na fakt, iz warunkiem przyznania dotacji unijnej w Polsce jest -
w wiekszosci przypadkow - realizacja projektu o charakterze innowacyjnym, bazujacym na
dziataniach badawczo-rozwojowych, w programie zostanic uwzgledniona specyfika
zarzadzania personelem B+R, planowania dziatah badawczych 1 rozwojowych oraz
zagadnienia zwigzane z prawami wlasnosci intelektualnej. W wyniku tego absolwenci
studiow zostang wyposazeni w kompleksowa wiedze i umiejetnosci obejmujace caty proces
realizacji projektu dofinansowanego z funduszy unijnych ,,od pomystu do rynku”, obejmujacy
nastepujace obszary zarzadzania projektem:

e analiza kondycji organizacji i jej zapotrzebowania na projekt (uzasadnienie
biznesowe),

e identyfikacja pomyshu na projekt,

e analiza otoczenia projektu,

e planowanie dziatan projektowych i zwigzanych z nimi kosztow,

e analiza optacalnos$ci i planowanie wdrozenia rezultatu projektu,

e proces pozyskania dofinansowania, w tym przygotowanie i zlozenie wniosku
projektowego,

e proces zarzadzania realizacja projektu, w tym dokumentowanie kosztow i przychodow

projektu oraz zasady sporzadzania raportow z dziatan B+R,



zamknigcie projektu.

Program studiéw podyplomowych obejmie zatem nastepujace tresci:

podstawy zarzadzania projektami, obejmujace takie zagadnienia jak m.in. trojkat
ograniczen projektowych, cele i efekty projektu, Srodowisko i interesariusze projektu,
budzet i harmonogram projektu, miejsce projektu w organizacji, rodzaje zespolow
projektowych, zarzadzanie personelem, zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie zmiang,
karta projektu;

podstawy dziatania funduszy unijnych i zasady przyznawania pomocy publicznej, w
tym pomocy publicznej i de minimis dla matych/mikro, S$rednich i duzych
przedsigbiorstw;

rodzaje dotacji dla sektora przedsigbiorstw i innych sektorow, w tym omoOwienie
konkretnych naboréw i warunkow przyznania srodkow;

innowacyjno$¢ w projektach i ochrona praw wtasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci
w zakresie wymogow dotyczacych realizacji i wdrazania innowacyjnosci w projektach
unijnych;

zagadnienia zwigzane z procesem wdrozenia rezultatu projektu, w tym przychod w
projekcie unijnym i jego dokumentowanie;

podstawy finanséw w projektach w wymiarze uniwersalnym, w tym kontrola postepu
realizacji projektu za pomoca metody EV (earned value);

finanse 1 rozliczanie dotacji unijnych, w tym m.in. zasady naliczania, ksiggowania i
dokumentowania kosztéw projektu wspotfinansowanego ze srodkow unijnych;
obsluga systeméw informatycznych niezbednych do ztozenia wniosku projektowego i
rozliczania dotacji (tzw. lokalne systemy informatyczne LSI oraz centralny system
informatyczny SL2014);

zamoOwienia publiczne 1 zasada konkurencyjnosci, w tym obstuga bazy
konkurencyjnosci, przygotowanie specyfikacji zakupu, dobor kodéow CPV oraz
prawidtowe okreslenie warunkow wyboru oferenta;

zasady przygotowania i zlozenia wniosku projektowego o dofinansowanie ze srodkow
unijnych z uwzglednieniem wtasciwej dokumentacji konkursowej (wyszukiwanie i
analiza dokumentacji konkursowej);

zarzadzanie zespolem projektowym 1 aspekty prawne zwigzane z zatrudnieniem, w

tym takie zagadnienia jak m.in. praca w warunkach rozproszonych, zarzadzanie



personelem B+R, elementy umowy z personelem, rodzaje i warunki zaangazowania
personelu w ramach r6znych rodzajéw umow, podziat obowigzkdéw w projekcie;
e zarzadzanie konsorcjum projektowym gdy projekt realizowany jest przez wigcej niz

jedna organizacje, w tym kluczowe elementy i warunki zawarcia umowy konsorcjum.

Tresci programowe studidéw pozwolg Uczestnikom na zdobycie kompleksowej wiedzy
niezbednej do wdrazania metod 1 technik zarzadzania projektem kazdego rodzaju, a
dodatkowo projektem B+R+I wspotfinansowanym z funduszy unijnych. Projekt taki wymaga
wysoce specjalistycznej wiedzy, wykraczajacej poza zakres ,tradycyjnego” zarzadzania
projektami przekazywany w podrecznikach IPMA, PMI czy PRINCE2L.

W toku prowadzonych zaje¢ przedstawione zostang studia przypadkow, na podstawie
ktérych omowione beda problemy dotyczace roznych obszaréw zarzadzania projektem
B+R+I wspotfinansowanym z funduszy unijnych oraz sposoby ich rozwigzywania.
Uczestnicy beda ponadto motywowani do wykorzystania wiasnego doswiadczenia w tym
obszarze i skonfrontowania go z treSciami przekazywanymi podczas zajec.

Istotnym elementem zajg¢ ¢wiczeniowych 1 warsztatowych bedzie samodzielne
przygotowanie karty projektu i wniosku projektowego w systemie informatycznym, a
przedmiot 1 zakres tego projektu moze by¢ zwiazany z dzialalno$cia miejsca pracy Uczestnika

studiow. Proponowany plan studiow podyplomowych przedstawiono w tabeli 1.

! Migdzynarodowe organizacje ds. zarzadzania projektami, wydajace certyfikaty potwierdzajace kompetencje
menedzerow projektow.



Tabela 1. Plan studiow podyplomowych pt. ,,Zarzadzanie dotacja unijng”

Metody i techniki zarzadzania procesowego Forma zaj¢¢ w godz.
wyktad ¢wiczenia | ECTS

Podstawy zarzadzania projektami 8 8 4
Finanse i rachunkowo$¢ w projektach 8 8 3
Harmonogramowanie projektu 8 8 3
Fu_r}dusze UE i zasady przyznawania dotacji ze srodkow 8 0 3
unijnych

Analiza statusu przedsigbiorstwa 4 4 3
Analiza dokumentacji konkursowej 4 4 3
Zarzgdzanie projektem innowacyjnym 8 0 3
Wilasno$¢ intelektualna w projekcie 8 0 2
Rozliczanie dotacji unijnych 8 8 3
Na_r_ze;dzia i systemy informatyczne dla obshugi projektow 4 8 4
unijnych

Zamoéwienia publiczne i zasada konkurencyjnosci 8 0 3
Zarzgdzanie zespolem projektowym 8 8 2
Umowy w projekcie 8 0 3
Planowanie i realizacja dziatan badawczo-rozwojowych 8 4 2
Warsztaty pisania wniosku projektowego UE 0 8 2
Seminarium 16 7

100 84 50
Suma 184

Tresci programowe przedmiotéw nauczania

Podstawy zarzadzania projektami

Kluczowe definicje zwigzane z projektem 1 zarzadzaniem projektami. Historia zarzadzania
projektami. Kategoryzacja projektdéw. Metodyki i1 standardy zarzadzania projektami oraz
systemy certyfikacji kierownikéw projektow. Kompetencje kierownika projektu. Trojkat
ograniczen projektowych i sukces zarzadzania projektem. Srodowisko (kontekst) i
interesariusze projektu. Miejsce projektu w strukturze organizacyjnej. Uzasadnienie
biznesowe, cele i efekty projektu. Planowanie zadan projektowych. Etapy (fazy) i1 cykl zycia
projektu. Zarzadzanie ryzykiem w projekcie. Zarzadzanie jako$cig w projekcie. Zarzadzanie

zmiang w projekcie. Zarzadzanie portfelem projektow. Zasady przygotowania karty projektu.

Finanse i rachunkowos$¢ w projektach

Podstawowe definicje zwigzane z finansami i rachunkowos$cig. Planowanie zasobow w

projekcie. Kategorie kosztow w projektach. Planowanie kosztow projektu. Budzet projektu i



zasady jego konstruowania. Kontrola kosztow w projekcie za pomocag techniki wartosci

wypracowanej (EV). Zrédta finansowania projektow w organizacji.

Harmonogramowanie projektu

Struktura Podziatlu Prac (WBS). Diagram Gantt’a 1 diagram sieciowy. Kamienie milowe.
Analiza $ciezki krytycznej. Planowanie zasobow w projekcie w aspekcie czasu trwania zadan.

Histogram kosztéw i krzywa kosztow skumulowanych.

Fundusze UE i zasady przyznawania dotaciji ze srodkéw unijnych

Polityki wspdlnotowe Unii Europejskiej. Instrumenty finansowe polityki regionalnej UE.
Wdrazanie funduszy unijnych w Polsce - Programy Operacyjne. Tryby przyznawania
dofinansowania ze $rodkéw UE. Zarzadzanie funduszami unijnymi w Polsce — Instytucje
Posredniczace. Konkursy projektowe (nabory). Dokumentacja konkursowa. Beneficjenci i
grupy docelowe projektu. Polityki horyzontalne i ich uwzglednienie we wniosku
projektowym. Rodzaje pomocy publicznej i warunki jej przyznawania. Warunki zwigkszenia

intensywnos$ci wsparcia (rozpowszechnianie rezultatow projektu).

Analiza statusu przedsiebiorstwa

Rodzaje organizacji na rynku. Korzysci i zagrozenia zwigzane z prowadzeniem dzialalno$ci
gospodarcze] w ramach spdtek cywilnych, spotek z o.0., spotek komandytowych oraz
organizacji pozarzadowych. Definicja przedsigbiorstwa matego/mikro, S$redniego oraz
duzego. Pulapy dofinansowania projektow ze srodkoéw publicznych w zaleznosci od statusu
przedsigbiorstwa. Definicje 1 analiza powigzan pomigdzy podmiotami. Wiasno$¢ i

wspotwlasno$¢ przedsigbiorstwa. Ocena kondycji finansowej przedsigbiorstwa.

Analiza dokumentacji konkursowej

Harmonogramy konkurséw i aktualne nabory dostgpne na stronach wilasciwych Instytucji
Posredniczacych. Dokumenty dotyczace zasad konkursu projektowego (np. ogloszenie o
konkursie, regulamin przeprowadzania konkursu, przewodnik kwalifikowalnosci kosztow,
wykaz Krajowych Inteligentnych Specjalizacji, kryteria wyboru projektow). Wniosek o
dofinansowanie projektu wraz z zalgcznikami (wzor wniosku, instrukcja wypelniania
wniosku, wzory oswiadczen). Umowa o dofinansowanie (wzér umowy, lista dokumentoéw
niezbednych do podpisania umowy). Dokumenty dodatkowe (opisy Programow

Operacyjnych, szczegdtowe opisy osi priorytetowych Programéw Operacyjnych, inne



dokumenty np. poziomy gotowosci technologicznej, klasyfikacja MAE, wytyczne
horyzontalne). Dokonanie analizy dokumentacji wybranych konkurséw w kontekscie

pomystu na projekt.

Zarzadzanie projektem innowacyjnym

Definicja innowacji i innowacyjnosci. Kategorie innowacji wedlug Podrecznika Oslo.
Innowacyjnos$¢ rezultatu wedhug wykazu Krajowych Inteligentnych Specjalizacji oraz
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Etapy w cyklu zycia projektu innowacyjnego.
Charakterystyka projektow innowacyjnych. Modele zarzadzania innowacjami. Specyfika
zarzadzania projektem innowacyjnym. Ochrona danych w projekcie innowacyjnym. Projekty

innowacyjne — studium przypadku.

Wilasnosé intelektualna w projekcie

Pojecie wilasnosci intelektualnej w projekcie. Patent, znak uzytkowy, znak towarowy.
Znaczenie ochrony wlasno$ci intelektualnej w projekcie. Instytucja rzecznika patentowego.
Wystepowanie o ochron¢ patentowa. Wymogi dotyczace zdolno$ci patentowej. Wylaczenia
spod ochrony patentowej. Budowa dokumentu patentowego. Zglaszanie wynalazku do
ochrony. Zastrzezenia patentowe. Naruszenia i egzekwowanie patentow. Badanie patentow i
stanu techniki. Przeszukiwanie baz patentowych. Zasady komercjalizacji wtasnosci

intelektualnej.

Rozliczanie dotacji unijnych

Warunki kwalifikowalnosci kosztow w  projektach unijnych. Okres kwalifikowalno$ci
projektu i okres trwatosci projektu. Kategorie kosztow w projektach unijnych — koszty
bezposrednie, np.: wynagrodzenia, podwykonawstwo, amortyzacja, leasing, koszty zakupu
materiatdw, koszty promocji, koszty audytu; oraz koszty posrednie, np. koszty zarzgdzania
projektem. Wykorzystanie okreslonej formy pomocy publicznej na dofinansowanie
poszczegOlnych kosztow projektu. Zasady naliczania, ksiggowania i dokumentowania
kosztéw projektu wspotfinansowanego ze srodkow unijnych. Zapewnienie i dokumentowanie
poniesienia wktadu wlasnego. Formy wyptaty dofinansowania — zaliczka i refundacja, oraz
sposob ich rozliczania. Opisy dokumentow ksiegowych 1 przelewéw bankowych. Polityka
rachunkowosci dla potrzeb dotacji. Wskazniki produktu i rezultatu bezposredniego. Dziatania

promujace 1 rozpowszechnianie wynikow projektu. Przychod w projekcie 1 jego



dokumentowanie. Problemy zwigzane z rozliczaniem dotacji unijnej na poziomie

ksiggowosci.

Narzedzia i systemy informatyczne dla obslugi projektow unijnych

Oprogramowanie stuzace do zarzadzania projektami typu MS Project. Lokalne systemy
informatyczne (tzw. LSI) stuzace do ztozenia wniosku o dofinansowania wraz z zatgcznikami,
oraz do przygotowania umowy projektowej (generator wniosku i umowy o dofinansowanie).
Centralny system informatyczny stuzacy do dokumentowania postgpu realizacji projektu i
rozliczania dotacji (tzw. SL2014). Obstuga SL2014 — moduty korespondencji, personelu,

dokumentow 1 wnioskdéw o ptatnosé. Rodzaje i zasady sktadania wnioskow o ptatnosé.

Zamowienia publiczne i zasada konkurencyjnosci

Ustawa Prawo zamoéwien publicznych (PZP) 1 zasady jej obowigzywania. Zasada
konkurencyjnosci i zasady jej obowigzywania. Baza konkurencyjnos$ci i jej obstuga. Zasady
kwalifikowania wydatkéw do bazy konkurencyjnosci. Przygotowanie dokumentacji do bazy
konkurencyjnosci: specyfikacja zakupu, dobdr kodow CPV, okres§lenie warunkow wyboru

oferenta.

Zarzadzanie zespolem projektowym

Typy osobowos$ci w zespole projektowym. Typy struktur zespotéw projektowych. Etapy
budowy zespolu projektowego. Czynniki efektywnos$ci zespolu, elementy pracy w zespole,
rola przywodztwa 1 role grupowe w zespole, rozwigzywanie problemow, poczucie
odpowiedzialnos$ci za osigganie celow, poczucie szacunku 1 zrozumienia w pracy zespolowe;.
Podstawowe bledy podczas rekrutacji zespotu projektowego. Specyfika pracy w zespole B+R.
Efektywno$¢ pracy zespotu w warunkach rozproszenia. Rola i kompetencje kierownika
projektu.

Umowy w projekcie

Rodzaje uméw w projektach unijnych. Kontrakty 1 umowy =z pracownikami,
podwykonawcami oraz dostawcami materiatéw 1 srodkéw trwatych. Przygotowanie umow z
pracownikami. Okre§lenie wymiaru czasu pracy na podstawie kalkulatora EPC. Warunki
pracy w projekcie, oswiadczenia pracownikéw i1 ich konsekwencje. Umowa konsorcjum —
zakres minimalny i negocjacja warunkow przystapienia do konsorcjum. Klauzula o poufnosci.

Warunki podziatu praw wlasnosci intelektualnej.



Planowanie i realizacja dzialan badawczo-rozwojowych

Definicja badan naukowych, badan przemystowych i prac rozwojowych. Poziomy gotowosci
technologicznej (Technology Readiness Level — TRL). Wdrozenie rezultatu i prace
przedwdrozeniowe. Dziatania nie majace charakteru B+R 1 ich finansowanie w projekcie
unijnym. Definiowanie zadan w ramach etapow badan przemystowych, prac rozwojowych i
prac przedwdrozeniowych. Definiowanie ryzyka technologicznego i1 administracyjnego
zwigzanego z realizacjag prac B+R. Kamienie milowe w pracach B+R i sposoby

dokumentowania ich wskaznikow. Dokumentowanie i raportowanie

Warsztaty pisania wniosku projektowego UE

Etapy przygotowania 1 oceny wniosku projektowego. Wybor Programu oraz
Dziatania/Podziatania w ramach ktorego bedzie sktadany wniosek. Definiowanie pomystu na
projekt w konteksScie potrzeb organizacji oraz w ramach danego naboru (konkursu). Elementy
opisu projektu, m.in. dane wnioskodawcy, miejsce realizacji projektu, analiza i
charakterystyka rynku i zapotrzebowania na rezultat projektu, charakterystyka grupy
docelowej, analiza konkurencji, opis wdrozenia rezultatu, uzasadnienie optacalnosci
wdrozenia, opis innowacyjnosci rezultatu projektu na tle produktéw/ustlug konkurencyjnych,
opis etapow prac B+R wraz z okreSleniem ryzyka i kamieni milowych, opis i
udokumentowanie zasoboéw wnioskodawcy warunkujacych skuteczng realizacje projektu,
kosztorys (budzet) projektu wraz ze szczegblowym uzasadnieniem kosztow. Opis
uzasadnienia i metodologii wyliczania kosztow w projekcie unijnym. Kryteria oceny wniosku
projektowego. Ocena formalna i merytoryczna projektu. Panel dyskusyjny i zasady
efektywnego uczestnictwa w panelu. Ogloszenie wynikow konkursu. Zasady sporzadzania

protestu.

Seminarium
Rozpoznanie zapotrzebowania organizacji w zakresie pozyskania dotacji unijnej na realizacje
projektu. Zdefiniowanie korzysci i ryzyka zwigzanego z pozyskaniem dotacji unijnej.
Formutowanie i specyfikacja problemu badawczego. Zbieranie i analiza literatury przedmiotu.
Formutowanie tematu pracy dyplomowej i1 prezentacja celu i hipotez. Dobor i opracowanie
metodyki badan. Konstruowanie struktury pracy. Opracowanie 1 ocena teoretyczno-
metodycznej czegsci pracy dyplomowej. Opracowanie i ocena empirycznej cze$ci pracy

dyplomowej. Ocena skuteczno$ci realizacji przyjetych celow 1 weryfikacji hipotez pracy.



Czas trwania studiow

Studia trwaja 2 semestry. Planowane uruchomienie: semestr letni 2020/2021,
zakonczenia semestr zimowy 2020/2021. Stuchacze sktadaja na zakonczenie oceniang przez
promotora i recenzenta prace dyplomowa stanowigca rozwigzanie okre$lonego problemu
zwigzanego z zarzadzaniem projektem wspotfinansowanym z dotacji unijnej oraz otrzymuja

dyplom ukonczenia Podyplomowych Studiow Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.



EFEKTY UCZENIA SIE DLA KIERUNKU STUDIOW PODYPLOMOWYCH
»ZARZADZANIE DOTACJA UNIJNA W BIZNESIE”

Dziedziny nauki i dyscypliny naukowe, z
ktorymi zwigzany jest kierunek studiow

Dyscypliny:

Dziedziny: nauki spoteczne

- nauki o zarzadzaniu i jakoSci

Profil studiow

Ogodlnoakademicki

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji

7

Liczba semestrow

2

Odniesienie do

Symbol charakterystyk
efektu Oois efektd . efektow
uczenia SIQ pIs efeKtow uczenia sie uczenia sie

dla
kierunku Charakterystyki drugiego
stopnia
P_W (WIEDZA) Absolwent znairozumie:
w poglebionym stopniu wybrane teorie i procesy dotyczace
ZDUWB W01 zarzadzania dotacjg unijng w biznesie, stanowigce zaawansowang
- wiedz¢ ogolna, uwzgledniajaca tendencje rozwojowe dyscypliny P7S_WG_S1
naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci
w poglebionym stopniu metodyke badan organizatorskich. Zna i
rozumie w poglebionym stopniu normy i reguly (prawne, P7S WG S2
ZDUwB_WO02 | organizacyjne i etyczne) organizujgce struktury i instytucje - -
spoteczne oraz rzadzace nimi prawidlowosci, a takze ma wiedze o
ich zrédtach, naturze, zmianach i sposobach dziatania
w poglebionym stopniu zagadnienia uwzgledniajace zakres
ZDUwB_WO03 | wiedzy specjalistycznej dotyczacej zarzadzania dotacjg unijng w P7S_WG_S3
biznesie
Spoteczne, ekonomiczne, prawne 1 inne pozatechniczne
ZDUWB W04 uwag’mkowanla dziatalnosci, wiasmwe. dla re.allzov.v.anych P7S WK S1
- studiow podyplomowych pt. Zarzgdzanie dotacjq unijng w - =
biznesie
zasady tworzenia i rozwoju roznych form przedsigbiorczosci oraz
Zna i rozumie uwarunkowania prowadzonej dziatalnosci,
ZDUwB_W05 | wykorzystujac wiedzg z zakresu dziedziny nauki i dyscypliny P7S_WK_S2
naukowej wlasciwej dla studiow podyplomowych pt. Zarzadzanie
dotacja unijna w biznesie
ZDUwB_WO06 | zasady ochrony wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego P7S_WK_S3
P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:
wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ specjalistyczng i umie dokonac
ZDUwB_UO01 | podstawowej analizy proponowanego rozwigzania konkretnych P7S UW S1
probleméw  dotyczacych zarzadzania dotacja unijng i - =
zaproponowa¢ odpowiednie rozstrzygnigcia
ZDUWB U02 . r . o r . . . .
_ interpretowa¢ 1 wyjasnia¢ zlozone zjawiska spoleczne i P7S_UW_S2

techniczne w zakresie studiow podyplomowych pt. Zarzgdzanie




dotacjqg unijng w biznesie oraz potrafi rozwigzywaé zlozone i
nietypowe problemy organizacyjno-zarzadcze, proponujac
innowacyjne rozwigzania w tym zakresie

ZDUwB_U03

formulowa¢ 1 weryfikowa¢ hipotezy zwigzane z prostymi
problemami badawczymi zwigzanymi z zarzadzaniem dotacja
unijng oraz wykazuje umiejetno$¢ poprawnego wnioskowania na
podstawie danych pochodzacych z réznych zrodet. Potrafi
rowniez planowaé eksperymenty, wykonywa¢ pomiary,
symulacje komputerowe oraz interpretowa¢ 1 prezentowac
uzyskane wyniki uzywajac odpowiednio dobranych metod i
narzg¢dzi, w tym technik komunikacyjno-informacyjnych

P7S_UW_S3

ZDUwB_U04

wykorzystywa¢ metody iloSciowe 1 jakosciowe wiasciwe dla
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci prowadzace do
samodzielnego proponowania rozwiagzan konkretnego problemu

P7S_UW_S4

ZDUwB_U05

prawidlowo postugiwaé si¢ systemami normatywnymi przy
rozwigzywaniu problemow z zakresu dyscyplin naukowych, do
ktérych przypisane sa studia podyplomowe pt. Zarzqdzanie
dotacjq unijng w biznesie. Potrafi takze wykona¢ zaawansowane
zadania badawcze pod kierunkiem opiekuna naukowego

P7S_UW_S5

ZDUwB_U06

pozyskiwa¢ informacje z roznych zrédel, takze w jezyku
angielskim lub innym obcym oraz dokonywa¢ ich merytorycznej
selekcji. Posiada umiejetno$¢ komunikowania si¢ na tematy
specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami odbiorcow. Potrafi
prowadzi¢ debatg oraz przygotowaé w jezyku polskim,
angielskim lub innym jezyku obcym prace wlasne. Ma
umieje¢tnosci jezykowe 1 zna specjalistyczng terminologiec w
zakresie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, wiasciwych dla
studiow podyplomowych pt. Zarzgdzanie dotacjg unijng w
biznesie zgodnie z wymaganiami okre§lonymi dla poziomu
B2+Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego

P7S_UK_S1

ZDUwB_U07

kierowaé pracg zespotu wykorzystujac zdobyta wiedze do
rozstrzygnigcia dylematdéw  pojawiajacych sie w  pracy
zawodowej. Potrafi takze wspotdziata¢ z innymi osobami w
ramach prac zespotowych i podejmowac w nich wiodaca rolg

P7S_UO_S1

ZDUwB_U08

samodzielnie planowac i realizowa¢ witasne uczenie si¢ przez cale
zycie i ukierunkowywacé innych w tym zakresie

P7S_UU_S1

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest

gotow:

ZDUwB_KO01

do pelnienia obowigzkéw 1 powinnosci, wynikajacych z
powierzonych mu zadan, zawieranych umow i realizowanych
projektow

P7S_KO_S1

ZDUwB_KO02

do myslenia i1 dziatania w sposob przedsigbiorczy oraz do
inicjowania dzialania na rzecz interesu publicznego. Potrafi
przewidzie¢  wielokierunkowe  skutki  spoteczne  swojej
dziatalnosci. Troszczy si¢ takze o skutki swych dziatan
zawodowych dla srodowiska

P7S_KO_S2

ZDUwB_K03

do odpowiedzialnego  pelienia 6l zawodowych z
uwzglednieniem potrzeb spotecznych. Jest przeswiadczony o
zasadnos$ci wspolpracy w zespole, przyjmujac w nim rézne role
(w tym przewodzenia w grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci
za nig). Potrafi rozwigzywac pojawiajace si¢ w grupach konflikty
spoteczne

P7S_KR_S1

ZDUwB_KO04

do przestrzegania zasad prawnych, ekonomicznych i etycznych w
dziatalnosci gospodarczej. Identyfikuje i rozstrzyga dylematy
etyczne zwigzane z wykonywanym zawodem. Jest gotow takze
do rozwijania dorobku zawodu i podtrzymywania etosu
zawodowego

P7S_KR_S2

ZDUwB_KO05

do s$wiadomiej, krytycznej oceny odbieranych tresci oraz do
uznawania znaczenia wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i

jakosci  w  rozwiazywaniu probleméw poznawczych i

P7S_KK_S1




praktycznych. Ponadto jest gotow do zasiggania opinii ekspertow
w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu

Objasnienia oznaczen w symbolach

ZDUwB (przed podkreslnikiem) — kierunek Zarzadzanie dotacja unijng w biznesie
W (po podkre$lniku) — kategoria wiedzy

U (po podkreslniku) — kategoria umiejetnosci

K (po podkreslniku) — kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne — numer efektu ksztalcenia

P — poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)

P7S — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK
P_W — charakterystyka uniwersalna (WIEDZA)

P7S_WG — charakterystyka drugiego stopnia (zakres i glebia)

P7S_ WK — charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)

P U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI)

P7S_UW — charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)

P7S_UK — charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie si¢)

P7S_UO — charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)

P7S_UU — charakterystyka drugiego stopnia (uczenie si¢, planowanie rozwoju

wlasnego i1 innych)
P_K — charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE)

P7S_KK — charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)
P7S_KO — charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialno$¢)
P7S_KR — charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)

S1, S2, S3... - kody sktadnika opisu odnoszace si¢ do dziedziny uczenia si¢ w zakresie nauk
spotecznych




