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Program studiow podyplomowych
ZARZADZANIE W ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

1. Charakterystyka studiow
Cel studiow

Celem studiéw podyplomowych Zarzqdzanie w administracji publicznej (ZAP) jest zdobycie przez
Stuchaczy pogtebionej wiedzy i udoskonalonych umiejetnosci z zakresu funkcjonowania i rozwoju
jednostek sektora finanséw publicznych. Wiedza i umiejetnosci w ramach studidéw podyplomowych
ZAP pozwolg Stuchaczom na bardziej efektywne wykonywanie zadan publicznych, jesli takie zostang
przed nimi postawione w pracy zawodowej.

Studia podyplomowe ZAP sg studiami interdyscyplinarnymi, faczacymi cechy studidow z zakresu
administracji, ekonomii, rozwoju spotecznego oraz przestrzennego. Nalezg jednak do dziedziny nauk
spotecznych. Program studiéw ma umozliwi¢ Stuchaczom zdobycie i poszerzenie wiedzy m.in. z
zakresu administracji publicznej, finanséw publicznych, prawa, ochrony zdrowia, oswiaty, planowania
przestrzennego, kultury, organizacji i zarzagdzania w kontekscie dziatarh administracji publicznej oraz
etyki.

Odbiorcy

Studia podyplomowe Zarzqgdzanie w administracji publicznej (ZAP) skierowane sg przede wszystkim
do kadry kierowniczej sredniego szczebla pracujgcego w sektorze publicznym oraz oséb aspirujgcych
do petnienia takich funkcji w przysztosci. Stuchaczami studidw podyplomowych ZAP sg najczesciej
pracownicy administracji samorzgdowej, oswiaty, terenowej administracji rzadowej, $wiata nauki
oraz osoby pragnace poszerzy¢ lub uszczegdtowié swojg wiedze z zakresu funkcjonowania i rozwoju
administracji publicznej.

Cechy wyrdzniajace

Wyrdznikiem studiéw podyplomowych Zarzgdzanie w administracji publicznej (ZAP) jest ich
interdyscyplinarno$¢ oraz praktyczny charakter, ktéry jest realizowany poprzez angazowanie
w charakterze wyktadowcédw i treneréw oséb z praktycznym doswiadczeniem z zakresu
funkcjonowania i rozwoju administracji publicznej. Oprdcz pracownikdw naukowych, angazowani sa:
eksperci, wspotpracownicy, konsultanci oraz obecni i byli pracownicy sektora publicznego.

Drugim wyréznikiem jest elastycznos¢ w zakresie podejscia do oczekiwan Stuchaczy. Kierownik
studidw, na podstawie informacji o doswiadczeniu zawodowym Stuchaczy okresla ich wspdlne
oczekiwania co do tresci w ramach poszczegdlnych przedmiotow, starajgc sie przekazac
prowadzgcym zajecia wskazéwki dotyczace najbardziej niezbednych elementéw transferu wiedzy tak,
aby obecni i przyszli pracownicy administracji publicznej byli Swiadomymi, racjonalnymi, etycznymi i
efektywnymi pracownikami.



Wyktadowcy

Wyktady, ¢éwiczenia i konwersatoria w ramach studiéw podyplomowych Zarzqgdzanie w administracji
publicznej (ZAP) prowadzone sg w istotnej czesci przez pracownikdéw Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie. Kadra naukowa naszej Uczelni wspierana jest przez ekspertéw stale wspodtpracujgcych
z sektorem publicznym, posiadajgcych praktyczng wiedze na temat funkcjonowania i rozwoju
administracji publicznej.

2. Program studiow podyplomowych Zarzgdzanie w administracji publicznej

Jednostka prowadzaca studia: Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie

Nazwa studidw: Zarzgdzanie w administracji publicznej (ZAP)

Dziedzina ksztatcenia: nauki spoteczne

Czas trwania studiow: studia dwusemestralne, tgcznie 188 godzin

Lp. Nazwa przedmiotu For.m’a Liczb'a Punkty
zajec godzin ECTS
Semestr |
1| System administracji publicznej w Polsce w 6 2
2 | Zarzadzanie publiczne w 6 3
3 | Zarzadzanie publiczne Cw 2 1
4 | Prawo administracyjne \ 8 4
5 | Organizacja i zarzadzanie w administracji publicznej w 4 2
6 | Organizacja i zarzadzanie w administracji publicznej Cw 4 2
7 | Ekonomiczna analiza funkcjonowania samorzaddw terytorialnych w 10 6
8 | Public relations w jednostkach administracji publicznej w 2 1
9 | Public relations w jednostkach administracji publicznej Cw 6 3
10 | Prawo zaméwien publicznych K 8 4
11 | Etyka w instytucjach publicznych K 8 4
12 [ Doskonalenie umiejetnosci pracy w zespole K 8 4
13 | Marketing terytorialny w 8 4
14 P€>d§tawowe stzary z§daﬁ publi(?znych: (k.ultl.Jra,‘ochrona zdrowia, K Sxah 3
oswiata, drogi i komunikacja publiczna rewitalizacja JST)
15 [ Proseminarium W 1 1
SUMA 101 49
Semestr Il

1| Zarzadzanie jakosScig w urzedzie w 8 4
2 | Kontrola i audyt w urzedzie w 8 4
3 | Rachunkowos$¢ budzetowa W 3 1
4 | Rachunkowos$¢ budzetowa Cw 5 3




Lp. Nazwa przedmiotu onarj:'éa ;::;;?‘ P: g_lr(;y
5 | Podstawy planowania strategicznego na szczeblu terytorialnym w 10 6
6 | Badania sondazowe w pracy administracji publicznej w 4 2
7 | Badania sondazowe w pracy administracji publicznej Cw 4 2
8 | Ewaluacja programoéw publicznych K 8 4
9 | Polityka innowacyjna w samorzgdach w 6 2

10 | Techniki komunikowania w administracji publicznej K 9 5
11 | Postepowanie administracyjne W 8 4
12 | Ekonomiczna analiza prawa K 6 2
13 [ Podejmowanie decyzji w sektorze publicznym K 6 2
14 [ Seminarium K 2 1

Razem Semestr | oraz Il 188 91

Wykaz przedmiotow:
W — wyktad; K — konwersatorium; € — éwiczenia; S — seminarium dyplomowe

2.1. Efekty uczenia sie dla kierunku studidw podyplomowych Zarzgdzanie
w administracji publicznej

Efekty uczenia sie dla studiow podyplomowych

Jednostka prowadzaca Matopolska Szkota Administracji Publicznej UEK
Nazwa studiéw podyplomowych Zarzqdzanie w administracji publicznej
Dziedzina nauki nauki spoteczne
Profil studiow Ogdlnoakademicki
Poziom PRK 7
Poziom studidow Podyplomowe
Liczba semestréow 2
Symbol Odniesienie do
efektu charakterystyk
uczenia sie Opis efektéw uczenia sie efektow uczenia
dla kierunku sie
P7U_W (WIEDZA) Absolwent studiow ZAP zna i rozumie:

ZAP_WO01 w pogfebionym stopniu wybrane teorie i pojecia z zakresu|P7S_WG_S1
organizacji i zarzadzania jednostkami sektora publicznego oraz
interakcji zachodzacych pomiedzy gospodarka i administracjg

publiczng
ZAP_WO02 w pogtebionym stopniu zasady funkcjonowania administracji|P7S_WG_S2
publicznej i reguly zarzadzania instytucjami publicznymi,

szczegblnie w aspekcie zarzadczym oraz w zakresie rozwoju
spoteczno-gospodarczego

ZAP_WO03 w pogtebionym stopniu wybrane teorie i metody zarzadzania oraz | P7S_WG_S3
zasady komunikacji interpersonalnej

ZAP_WO04 w pogtebionym stopniu wybrane uwarunkowania prawne,|P7S_WK_S1
organizacyjne, ekonomiczne i inne wybranych rodzajéw dziatan




‘ podejmowanych przez organy wtadzy publicznej

P7U_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent studiéw podyplomowych ZAP potrafi:

ZAP_UO01 postugiwac sie réznymi systemami gospodarczymi i aksjologicznymi | P7S_UW_S1
taczac wiedze z ekonomiczng, socjologiczng oraz z zakresu nauk
prawnych i o zarzadzaniu

ZAP_UO02 dyskutowa¢ i argumentowal ze zréinicowanymi kregami|P7S_UK_S1
odbiorcow na temat zwigzkéw  przyczynowo-skutkowych
zachodzacych w gospodarce i administracji publicznej oraz

odpowiednio uzasadniaé przyjete stanowisko w zakresie zmian
zachodzacych w gospodarce i roli administracji publicznej w tych

procesach
ZAP_UO03 pracowa¢ w zespole na rzecz rozwigzywania probleméw |P7S UO_S1
zwigzanych z organizacjg, funkcjonowaniem i zarzadzaniem

podmiotami sektora finansdw publicznych i podejmowac wiodaca
role w zespotach

ZAP_U04 samodzielnie planowac i realizowa¢ witasne uczenie sie przez cate | P7S_UU_S1
zycie i ukierunkowywac innych w tym zakresie

P7U_K (KOMPETENCIJE SPOLECZNE) Absolwent studiéw ZAP jest gotow:

ZAP_KO1 do krytycznej oceny posiadanej wiedzy, potrzeby jej uzupetniania | P7S_KK_S1
w wymiarze interdyscyplinarnym, ze szczegdélnym uwzglednieniem
zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem i rozwojem podmiotéw
administracji publicznej oraz zarzadzania nimi

ZAP_KO02 do odpowiedzialnego wypetniania zobowigzan spotecznych,|P7S_KO_S1
petnienia funkcji publicznych, rdwniez w wymiarze zarzadczym,
inspirowania i organizowania dziatalnosci podmiotéw publicznych
na rzecz srodowiska spotecznego i gospodarczego

ZAP_KO03 do sSwiadomego i racjonalnego petnienia rél zawodowych|P7S KR S1
w sektorze publicznym, z uwzglednieniem zmieniajacych sie
potrzeb  spotecznych  oraz  uwarunkowan  zewnetrznych
wptywajacych na charakter i efektywnosé dziatan

Sposob weryfikacji efektéw uczenia sie: Wyktadowcy prowadzacy zajecia okreslajg i informuja
Stuchaczy o sposobie weryfikacji efektéw uczenia sie. Najbardziej popularne formy to: egzamin
pisemny, test, case study, aktywno$¢ na zajeciach, prace pisemne, praca w grupach, projekty
(naukowe, badawcze i wdrozeniowe).

Objasnienia oznaczen dotyczacych kierunku studidw podyplomowych:

ZAP — kierunek studiéw podyplomowych Zarzgdzanie w administracji publicznej
= W —kategoria wiedzy

= U -—kategoria umiejetnosci

» K -kategoria kompetencji spotecznych

= 01,02, 03ikolejne — numer efektu uczenia sie

Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektéw uczenia sie:
* P —poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)

= P7S - charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK

P7U_W — charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):

= P7S_WG - charakterystyka drugiego stopnia (zakres i gtebia)

= P7S_WK — charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)

P7U_U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):




= P7S_UW - charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)

» P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie sie)

» P7S_UO - charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)

» P7S_UU - charakterystyka drugiego stopnia (uczenie sie)

P7U_K — charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):

» P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)

» P7S_KO — charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialnos¢)

= P7S_KR - charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)

S1, S2, S3 i kolejne — numery danej kategorii efektu uczenia sie w zakresie nauk spotecznych



