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Zalacznik
do Uchwaly Senatu

nr R-0201-52/2019 z dnia 23 wrzesnia 2019 roku

PROGRAM STUDIOW

Nazwa kierunku studiéw

(nazwa kierunku studiéw powinna by¢ adekwatna do

efektow uczenia sie zaktadanych dla programu
studidow na tym kierunku)

Zarzadzanie projektami

Dziedzina (dziedziny) nauki i dyscyplina (dyscypliny)

naukowe, zwigzane z kierunkiem studiéw
(jesli kierunek studiéw zwigzany jest zdwoma lub

wiecej dyscyplinami, wymagane jest takze okreslenie

procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
kazdej z dyscyplin w ogdlnej liczbie punktow ECTS
koniecznych do uzyskania kwalifikacji - ze
wskazaniem dyscypliny wiodacej).

Dziedzina nauk spotecznych
Dyscyplina naukowa wiodgaca:
- nauki o zarzadzaniu i jakosci (100% ECTS)

Poziom ksztatcenia

Studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia

Ogodlnoakademicki

Forma studiéw Stacjonarne
Liczba semestréw 4

Liczba godzin dydaktycznych 795
Specjalnosci oferowane w ramach kierunku ---

Jezyk, w jakim prowadzony jest kierunek studiéw Jezyk polski
Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta Magister

Zwigzek z misjg i strategig Uczelni

Kierunek przyczyni sie do lepszej realizacji misji i
strategii UEK. Kierownicy projektow sg od lat
poszukiwani na rynku pracy. Jednoczesnie studenci
chetnie wybierajg przedmioty i specjalnosci zwigzane z
zarzadzaniem projektami. Kierunek wzbogaci oferte
dydaktyczng UEK. Stworzy mozliwos¢ rozwijania
projektow dydaktyczno-badawczych oraz wspoétpracy z
otoczeniem biznesowym.

Liczba punktéw ECTS wynikajgca z programow 122
studiéw
taczna liczba punktow ECTS, ktérg student musi 61

uzyska¢ w ramach zajec z

bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub

innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktow ECTS, ktérg student musi

uzyska¢ w ramach zajec o charakterze praktycznym,

w tym zajec laboratoryjnych, warsztatowych i

projektowych (dotyczy kierunkéw studiéw o profilu

praktycznym)




Liczba punktéw ECTS jaka student musi uzyskac¢ w
ramach praktyk zawodowych

Opis efektdw uczenia sie

zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do programu studiéw

Plan studiow

zgodnie z zatgcznikiem nr 2 do programu studiow

Karty przedmiotow, obejmujace:

wskazanie zaje¢/modutu, forme ich prowadzenia,
wraz z przypisaniem do nich efektow uczenia sie i
tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie
tych efektow,

a takze sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia

sie

zgodnie z zatgcznikiem nr 3 do programu studiow

Wymiar, zasady, forme odbywania i zaliczania
praktyk zawodowych

Zgodnie z regulaminem studiéw

Wymogi zwigzane z ukoniczeniem studidw
(praca dyplomowa / egzamin dyplomowy / inne)

Praca dyplomowa, egzamin dyplomowy
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PROGRAM STUDIOW

Nazwa kierunku studiéw

(nazwa kierunku studiéw powinna by¢ adekwatna do
efektow uczenia sie zaktadanych dla programu
studidow na tym kierunku)

Zarzadzanie projektami

Dziedzina (dziedziny) nauki i dyscyplina (dyscypliny)
naukowe, zwigzane z kierunkiem studiéw

(jesli kierunek studiéw zwigzany jest zdwoma lub
wiecej dyscyplinami, wymagane jest takze okreslenie
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
kazdej z dyscyplin w ogdlnej liczbie punktow ECTS
koniecznych do uzyskania kwalifikacji - ze
wskazaniem dyscypliny wiodacej).

Dziedzina nauk spotecznych
Dyscyplina naukowa wiodgaca:
- nauki o zarzadzaniu i jakosci (100% ECTS)

Poziom ksztatcenia

Studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia

Ogodlnoakademicki

Forma studiow

Niestacjonarne

Liczba semestréw 4

Liczba godzin dydaktycznych 477
Specjalnosci oferowane w ramach kierunku -

Jezyk, w jakim prowadzony jest kierunek studidw Jezyk polski
Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta Magister

Zwigzek z misjg i strategig Uczelni

Kierunek przyczyni sie do lepszej realizacji misji i
strategii UEK. Kierownicy projektow sg od lat
poszukiwani na rynku pracy. Jednocze$nie studenci
chetnie wybierajg przedmioty i specjalnosci zwigzane z
zarzadzaniem projektami. Kierunek wzbogaci oferte
dydaktyczng UEK. Stworzy mozliwos¢ rozwijania
projektow dydaktyczno-badawczych oraz wspodtpracy z
otoczeniem biznesowym.

Liczba punktéw ECTS wynikajgca z programow 122
studiow
taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi 40

uzyskaé w ramach zajec z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzgcych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi
uzyska¢ w ramach zajec o charakterze praktycznym,
w tym zajec laboratoryjnych, warsztatowych i
projektowych (dotyczy kierunkéw studiéw o profilu
praktycznym)




Liczba punktéw ECTS jakg student musi uzyskaé w
ramach praktyk zawodowych
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zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do programu studiéw

Plan studiow

zgodnie z zatgcznikiem nr 2 do programu studiow

Karty przedmiotow, obejmujace:

wskazanie zaje¢/modutu, forme ich prowadzenia,
wraz z przypisaniem do nich efektow uczenia sie i
tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie
tych efektow,

a takze sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia

sie

zgodnie z zatgcznikiem nr 3 do programu studiow

Wymiar, zasady, forme odbywania i zaliczania
praktyk zawodowych

Zgodnie z regulaminem studiéw
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Praca dyplomowa, egzamin dyplomowy
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Zalacznik nr 1
do programu studiéw

EFEKTY UCZENIA SIE

Kierunek na ktérym prowadzone sg studia Zarzadzanie Projektami

(Instytut Zarzadzania)

Dziedziny nauki i dyscypliny naukowe, Dyscyplina wiodgca:

z ktérymi zwigzany jest kierunek studiow.

- nauki o zarzadzaniu i jakosci

Profil studiow

Ogdlnoakademicki

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji Poziom 7 PRK
Poziom ksztatcenia Studia drugiego stopnia
Liczba semestréow 4
Odniesienie do charakterystyk
Symbol efektdw uczenia sie
efektu Opis efektow uczenia sie
uczenia sie
dla kierunku Charakterystyki drugiego stopnia
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje oraz zaleznosci P7S_WG S1
7P WO1 ekonomiczno-spoteczne stanowigce zaawansowang wiedze z
- zakresu zarzadzania projektami, zaréwno w wymiarze
krajowym, jak i miedzynarodowym
w pogtebionym stopniu gtéwne tendencje i kierunki zmian P7S_WG S2
ZP_WO02 oraz rozwoju w obszarze zarzadzania projektami i otoczenia
gospodarczego majacego wptyw na realizacje przedsiewziec
w pogtebionym stopniu funkcjonowanie podmiotéw w P7S_WG S3
7P W03 obszarze zarzadzania projektami, transferu wiedzy i
- innowacji zaréwno w odniesieniu do poziomu operacyjnego,
jak i menedzerskiego
w pogtebionym stopniu uwarunkowania realizacji proceséw P7S_WK S1
ZP_WO04 decyzyjnych na poziomie menedzerskim w obszarze
zarzadzania projektami
7P W05 w pogtebionym stopniu procesy zarzadzania projektami w P7S_WK S2
- wymiarze lokalnym, krajowym oraz miedzynarodowym
w pogtebionym stopniu proces zmian zachodzgcy w P7S_WG S4
ZP_WO06 zarzadzaniu organizacjami w kontekscie ich przyczyn,
przebiegu i konsekwencji
w pogtebionym stopniu zagadnienia ekonomiczne, prawne, P7S_WK S3
ZP_W07 w tym ochrony witasnosci intelektualnej oraz etyczne

zwigzane z praktyka zarzadzania projektami
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ZP_WO08

w pogtebionym stopniu kluczowe zasady i reguty tworzenia
oraz rozwoju réznych form przedsiebiorczosci

P7S_WK S4

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

ZP_U01

wykorzystac posiadang wiedze do twdrczego formutowania i
rozwigzywania niestandardowych problemow zarzgdzania
projektami oraz wdrazania innowacyjnych rozwigzan

P7S_UW S1

ZP_U02

prawidtowo interpretowac i wyjasniac¢ zjawiska oraz procesy
w odniesieniu do zagadnien zwigzanych z zarzagdzaniem
projektami

P7S_UW S2

ZP_UO03

dobierac i stosowac wtasciwe metody i narzedzia, w tym
zaawansowane techniki informacyjne i komunikacyjne do
rozwigzywania pojawiajacych sie problemow

P7S_UW S3

ZP_U04

adaptowac istniejgce rozwigzania lub tworzy¢ nowe w
odniesieniu do problemoéw zwigzanych z zarzagdzaniem
projektami

P7S_UK S1

ZP_U05

realizowac zadania badawcze przez definiowanie celu i
przedmiotu badan naukowych, formutowanie i
weryfikowanie hipotez naukowych

P7S_UK S2

ZP_U06

postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz
specjalistyczng terminologia charakterystyczng dla
zarzadzania projektami

P7S_UK S3

ZP_U07

kierowad pracg zespotu, wspétdziata¢ z innymi osobami w
ramach prac zespotowych przyjmujac postawe lidera,
motywowac i inspirowaé cztonkéw zespotu do aktywnosci

P7S_UO S1

ZP_UO08

samodzielnie planowac i realizowac proces uczenia sie przez
cate zycie dla siebie i innych oséb

P7S_UU S1

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotéw do:

ZP_K01

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, w
szczegoblnosci w zakresie zarzadzania projektami, wiedzg i
zasobami ludzkimi

P7S_KKS1

ZP_K02

wypetniania zobowigzan spotecznych oraz inspirowania i
organizowania dziatalnosci na rzecz $srodowiska spotecznego

P7S_KO S1

ZP_KO3

uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
poznaweczych i praktycznych dotyczgcych zjawisk spoteczno-
ekonomicznych z zakresu zarzgdzania projektami, w tym
rozwigzywania konfliktéw opierajac sie na poglagdach i opinii
wszystkich cztonkdéw zespotu

P7S_KK S2

ZP_K04

aktywnego uczestniczenia w funkcjonowaniu organizacji,
rozwijania dorobku zawodu i podtrzymywania jego etosu,
przestrzegania zasad etyki zawodowej

P7S_KR S1

ZP_KO5

petnienia rél zawodowych przy uwzglednieniu
zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych i
organizacyjnych

P7S_KR S2

ZP_KO6

myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy,
innowacyjny, przyjmujac postawy przedsiebiorcze

P7S_KO S2

Objasnienia oznaczen:

Strona lewa:

ZP —efekt dla kierunku Zarzadzanie projektami
W — efekt obszaru Wiedza
U — efekt obszaru Umiejetnosci
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K — efekt obszaru Kompetencje spoteczne
01, 02, ... - kolejny numer efektu

Strona prawa:

P7S - charakterystyka szczeg6lowa efektu uczenia si¢ na poziomie 7 PRK
WG — charakterystyka obszaru wiedza-glebia

WK — charakterystyka obszaru wiedza-kontekst

UW- charakterystyka obszaru wykorzystanie

UK — charakterystyka obszaru komunikowanie

UO- charakterystyka obszaru organizowanie

UU - charakterystyka obszaru uczenie

KK — charakterystyka obszaru krytyczne podejscie

KR — charakterystyka obszaru rola zawodowa

KO- charakterystyka obszaru odpowiedzialno$¢

S1, S2, ... - kolejny numer efektu ze wskazaniem na nauki spoteczne

17



Zalacznik nr 3
do programu studiéw

Nazwa przedmiotu

Jezyk prowadzenia
przedmiotu
Kod/Specjalnosé
Kategoria przedmiotu
Profil studiéw

Poziom PRK

Rok studiow/semestr
Forma zajg¢¢/liczba godzin

Dyscypliny

Wyktadowca
odpowiedzialny za
przedmiot na kierunku
Cele przedmiotu

Realizowane efekty
uczenia si¢

KARTA PRZEDMIOTU

(kierunek studiow Zarzadzanie projektami)

Makroekonomia

polski

kierunkowy

ogolnoakademicki

7 poziom PRK

1/1

Wyktady Cwiczenia
Stacjonarne: 15 15
Niestacjonarne: 9 9
Nazwa Liczba punktéw
ECTS

Ekonomia i finanse 2
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 3

Wtodarczyk Robert, dr hab. (Katedra Teorii Ekonomii)

Kod Opis

Cl1 Przekazanie wiedzy zwiazane z kategoriami makroekonomicznymi,
mechanizmami funkcjonowania gospodarki w skali krajowej,
regionalnej oraz globalnej, a takze wiedza z zakresu ekonomii
menedzerskiej oraz optymalizacji decyzji ekonomicznych przez

menedzerow.

C2 Ksztaltowanie umiejgtnosci analizowania i interpretowania zjawisk
gospodarczych.

C3 Ksztaltowanie §wiadomosci konieczno$ci samoksztatcenia si¢ oraz
konieczno$ci stosowania argumentacji w dyskusjach na tematy
ekonomiczne,.

Kod @ Kat. Opis Odniesienie do

efektow
kierunkowych

El W Student zna i rozumie podstawowe kategorie ZP W01

ekonomiczne dotyczace: optymalizacji decyzji
menedzerskich oraz mechanizmach
funkcjonujacych w gospodarce. Zna podstawowe
narzedzia ekonomii menedzerskiej, instrumenty
polityki makroekonomicznej oraz mozliwosci ich
wykorzystania do osiggania celéw w ramach
prowadzonej polityki gospodarczej. Zna
podstawowe wskazniki makroekonomiczne, ich
zalety oraz ograniczenia.

E2 U Student potrafi poprawnie postugiwac si¢ ZP U01
podstawowymi agregatami makroekonomicznymi,
umie zastosowac poszczegolne metody obliczania
rozmiar6w dziatalnos$ci gospodarczej w ujgciu
makroekonomicznym. W oparciu o
poznane modele potrafi interpretowac zjawiska
zachodzace w gospodarce oraz
zaproponowac¢ odpowiednie instrumenty polityki
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Sposoby weryfikacji
efektow uczenia si¢

Tresci przedmiotu

E3

makroekonomicznej do ograniczania negatywnych

zjawisk oraz uzyskiwania zalozonych celow

polityki makroekonomiczne;j.

Student jest gotow na zmiany w otoczeniu

gospodarczym, krytycznie ocenia zastosowane

rozwigzania problemu ekonomicznego. Swiadomie

stosuje podejscie krytyczne i innowacyjne.

kolokwium, egzamin

Kod

AVA

w2

W3

W4

W5

W6é

W7

W8

W9

Cl

C2

C3

Opis

Wprowadzenie do mikro-, makroekonomii
i ekonomii menedzerskiej.

Analiza popytu i podejmowanie decyzji w
warunkach ryzyka.

Analiza korzysci i kosztow. Ocena
przedsigwzig¢ inwestycyjnych. Optymalne
poszukiwanie.

Wprowadzenie do makroekonomii i
rachunku dochodu narodowego. Funkcje i
rodzaje pienigdza. Kreacja pienigdza przez
system bankowy. Rownowaga na rynku
pieniadza. Funkcje banku centralnego. Cele
1 instrumenty polityki pieni¢zne;j.
Mechanizm transmisji polityki pieni¢zne;j.
Rola niezaleznos$ci banku centralnego.
Réwnowaga na rynku dobr i ushug oraz na
rynku pienigdza w krotkim okresie-
wykorzystanie modelu IS-LM do analizy
funkcjonowania gospodarki oraz oceny
skuteczno$ci polityki fiskalnej i monetarne;j
w krotkim okresie.

Funkcjonowanie rynku pracy. Rodzaje,
przyczyny i skutki bezrobocia. Metody
walki z bezrobociem oraz tagodzenia jego
skutkow. Prawo Okuna.

Model AS-AD i jego zastosowanie w
analizowaniu rownowagi w catej
gospodarce w krotkim i w dtugim okresie.
Szoki popytowe i podazowe. Skutecznosc¢
polityki makroekonomicznej. Polityka
podazowa.

Inflacja i deflacja. Mierniki, przyczyny,
rodzaje i skutki inflacji. Metody
ograniczania inflacji. Przyczyny i skutki
deflacji. Dezinflacja a deflacja. Krzywa
Phillipsa w krotkim 1 w dlugim okresie.
Wzrost gospodarczy i jego determinanty.
Wzrost a rozw6j ekonomiczny. Mozliwos$ci
stymulowania wzrostu gospodarczego
przez panstwo. Modele wzrostu
gospodarczego. Korzysci i koszty wzrostu
gospodarczego.

Analiza popytu i podejmowanie decyzji w
warunkach ryzyka.

Analiza korzysci i kosztow. Ocena
przedsigwzig¢ inwestycyjnych. Optymalne
poszukiwanie.

Wprowadzenie do makroekonomii i
rachunku dochodu narodowego.
Réwnowaga na rynku dobr i ustug w
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ZP_K03

Liczba godzin Liczba godzin

stacjonarne
1

2

niestacjonarne
1



Metody prowadzenia zaj¢é

Naktad pracy studenta
(liczba godzin
kontaktowych, pracy on-
line i pracy samodzielne;j)

Macierz realizacji
przedmiotu

Literatura podstawowa

C4

(O]

C6

C7

C8

krotkim okresie. Wptyw rzadu oraz handlu
zagranicznego na poziom dochodu w
punkcie rownowagi.

Kreacja pieniadza przez system bankowy.
Rownowaga na rynku pieniadza w krotkim
okresie. Model IS-LM oraz jego
wykorzystanie do analizy funkcjonowania
gospodarki oraz oceny skuteczno$ci
polityki makroekonomicznej w krotkim
okresie.

Funkcjonowanie rynku pracy. Przyczyny ,
skutki i metody walki z bezrobociem oraz
sposoby tagodzenia skutkow tego zjawiska.
Analiza funkcjonowania gospodarki w
krétkim i w dlugim okresie z
wykorzystaniem modelu AS-AD.

Inflacja i deflacja. Mierniki, przyczyny,
rodzaje i skutki inflacji. Metody
ograniczania inflacji. Przyczyny i skutki
deflacji. Dezinflacja a deflacja. Krzywa
Phillipsa w krotkim i w dtugim okresie.
Wzrost gospodarczy i jego determinanty.
Wzrost a rozwoj ekonomiczny. Mozliwosci
stymulowania wzrostu gospodarczego
przez panstwo. Modele wzrostu
gospodarczego. Korzysci i koszty wzrostu
gospodarczego.

Wyktad audytoryjny, prezentacja, analiza przypadku

Rodzaj aktywnosci

Udziat w zajgciach dydaktycznych w

bezposrednim kontakcie z prowadzacym

Udziat w konsultacjach i e-konsultacjach

Udziat w kolokwiach/egzaminie

Praca wtasna studenta

E-learning

Inne

Suma godzin

Liczba punktéow ECTS

Przedmiot = Odniesienie Cele Tresci
efekt do efektow przedmiotu  przedmiotu
uczenia kierunkowych

si¢

El ZP W01 C1-3 W1-9, C1-8
E2 ZP U01 C1-3 W1-9, C1-8
E3 ZP K03 C1-3 W1-9, C1-8

Liczba godzin

stacjonarne

30

29
4
62

125

Metody/
narzegdzia
dydaktyczne

wyktad
audytoryjny
prezentacja
analiza
przypadku
wyktad
audytoryjny
prezentacja
analiza
przypadku
wyktad
audytoryjny
prezentacja
analiza
przypadku

niestacjonarne
18

29
4
74

125

Sposoby
weryfikacji
efektu

kolokwium,

egzamin

kolokwium,
egzamin

kolokwium,
egzamin

1. Wtodarczyk R. W. (red.), Makroekonomia. Wybrane problemy, Wydawnictwo
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Literatura uzupetniajaca

Forma i warunki zaliczenia
przedmiotu

Osoby prowadzace
przedmiot

Informacje dodatkowe

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow, 2017.

2. Samuelson W.F., Marks S.G., Ekonomia menedzerska, PWE, Warszawa 2009.
1. Mankiw N.G., Taylor M. P., Makroeckonomia, PWE, Warszawa, 2009.

2. Begg D., Vernasca G., Fischer S., Dornbusch R., Makroekonomia, PWE,
Warszawa, 2014.

3. W.F. Samuelson, S.G. Marks, Managerial Economics, 8 edition, Wiley, 2014.
4. Nellis J.G., D. Parker, Principles of Macroeconomics, FT Prentice Hall, 2004.
5. Blanchard O., Macroeconomics, Pearson International Edition, 2006.

Srednia ocen: kolokwium, egzamin pisemny

Kuder Dorota, dr (Katedra Teorii Ekonomii)
Zamora Pawel, dr (Katedra Teorii Ekonomii)
Klimczyk Piotr, dr (Katedra Teorii Ekonomii)
Rosiek Janusz, dr (Katedra Teorii Ekonomii)
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Zalacznik nr 3
do programu studiéw

KARTA PRZEDMIOTU

(kierunek studiow Zarzadzanie projektami)

Nazwa przedmiotu Metody zarzadzania projektami

Jezyk prowadzenia polski

przedmiotu

Kod/Specjalnosé -

Kategoria przedmiotu kierunkowy

Profil studiéw ogolnoakademicki

Poziom PRK 7 poziom PRK

Rok studiow/semestr 1/1

Forma zajgc¢/liczba godzin Wyktady Cwiczenia
Stacjonarne: 0 15
Niestacjonarne: 0 9

Dyscypliny Nazwa Liczba punktow

ECTS

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 3

Wyktadowca Prof. UEK dr hab. Stawomir Wawak

odpowiedzialny za

przedmiot na kierunku

Cele przedmiotu Przedmiot ma charakter wyréwnujacy wiedzg. Jest on niezbedny, aby studenci,
ktorzy konczyli inne kierunki na I stopniu mogli efektywnie uczestniczy¢ w zajeciach
na kolejnych semestrach.

Kod Opis
Cl1 Przekazanie wiedzy o podstawowych narzedziach, metodach i
technikach projektowych
C2 Ksztaltowanie umiej¢tnosci przygotowania dokumentacji
projektowej
C3 Ksztaltowanie przekonania o potrzebie stosowania podejscia
projektowego w sytuacjach biznesowych i prywatnych
Realizowane efekty Kod Kat. Opis Odniesienie do
uczenia si¢ efektow
kierunkowych
El w Student zna i rozumie zastosowanie podstawowych ZP_WO05

narzedzi zarzgdzania projektami

E2 U Student potrafi skonstruowaé glowne dokumenty ZP U03
projektu

E3 K Student jest gotow krytycznie oceni¢ swoja ZP KO05
wiedzg, ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za
wykorzystanie rozwigzan z podejscia
projektowego w sytuacjach, ktore tego wymagatly

Sposoby weryfikacji kolokwium
efektow uczenia si¢
Tresci przedmiotu Kod Opis Liczba godzin Liczba godzin
stacjonarne niestacjonarne
C1 Podstawowe dokumenty definiowania 4 3

projektu: okreslenie zakresu pracy,
uzasadnienie biznesowe, studium
wykonalnosci, karta projektu
C2 Dokumenty uruchamiania projektu: 4 3
Zakres projektu, struktura podziatu pracy,
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Metody prowadzenia zajeé

Naktad pracy studenta
(liczba godzin
kontaktowych, pracy on-
line i1 pracy samodzielnej)

Macierz realizacji
przedmiotu

Literatura podstawowa
Literatura uzupetniajaca

Forma i warunki zaliczenia
przedmiotu

Osoby prowadzace
przedmiot

Informacje dodatkowe

harmonogram projektu

C3 Budzet projektu i ocena efektywnosci 4
przedsigwziec
C4 Rola kierownika projektu w metodykach 3

klasycznych i1 zwinnych
¢wiczenia, prezentacja, dyskusja

Liczba godzin

Rodzaj aktywno$ci stacjonarne

Udziat w zajgciach dydaktycznych w bezposrednim 15

kontakcie z prowadzacym

Udzial w konsultacjach i e-konsultacjach 20

Udziat w kolokwiach/egzaminie 3

Praca wlasna studenta 37

E-learning

Inne

Suma godzin 75

Liczba punktéow ECTS

Przedmiot. Odniesienie Cele Tresci Metody/

efekt do efektow przedmiotu  przedmiotu = narzgdzia

uczenia si¢ kierunkowych dydaktyczne

El ZP_WO05 C1-3 Cl-5 ¢wiczenia,
prezentacja,
dyskusja

E2 ZP _U03 C1-3 Cl1-5 ¢wiczenia,
prezentacja,
dyskusja

E3 ZP K05 C1-3 Cl-5 ¢wiczenia,
prezentacja,
dyskusja

R. Wysocki, Efektywne zarzadzanie projektami, Helion, Gliwice 2018

niestacjo-
narne
9

20
3
43

75

Sposoby
weryfikacj
i efektu

kolokwium

kolokwium

kolokwium

M. Zmigrodzki, Zarzadzanie projektami dla poczatkujacych, Onepress, 2018

Young TL, Successful project management, Kogan Page, 2016
kolokwium 100%

Prof. UEK dr hab. Stawomir Wawak
dr Krzysztof Wozniak
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Zalacznik nr 3
do programu studiéw

Nazwa przedmiotu
Jezyk prowadzenia
przedmiotu
Kod/Specjalnosé
Kategoria przedmiotu
Profil studiéw
Poziom PRK

Rok studiow/semestr

Forma zajg¢¢/liczba godzin

Dyscypliny

Wyktadowca
odpowiedzialny za
przedmiot na kierunku
Cele przedmiotu

Realizowane efekty
uczenia si¢

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia si¢

Tresci przedmiotu

KARTA PRZEDMIOTU

(kierunek studiow Zarzadzanie projektami)

Wspdlczesne koncepcje zarzadzania

polski
kierunkowy
ogolnoakademicki
7 poziom PRK
1/1
Wyktady Cwiczenia

Stacjonarne: 15 15

Niestacjonarne: 9 9

Nazwa Liczba punktéw

ECTS

Nauki o zarzadzaniu i jako$ci 5

Bernard Zigbicki

Kod Opis

Cl1 Przekazanie wiedzy teoretycznej i praktycznej z zakresu wspolczesnych

koncepcji zarzadzania

C2 Ksztaltowanie umiej¢tnosci stosowania wspotczesnych koncepcji

zarzadzania w praktyce.

C3 Ksztaltowanie postawy przedsigbiorczej i udziatu w zespole z

wykorzystaniem wspotczesnych koncepcji zarzadzania.

Kod Kat. Opis Odniesienie do
efektow
kierunkowych

El W Student zna i rozumie wigkszo$¢ ZP W05

wspotczesnie stosowanych metod i
koncepcji zarzadzania

E2 U Student potrafi wykorzystywac wspotczesne ZP U03

metody zarzadzania do rozwigzywania
probleméw w organizacji.
E3 K Student jest gotow ponosié¢ ZP K04

odpowiedzialno$¢ za realizowane zadania
zawodowe z wykorzystaniem metod pracy
zespotowej

kolokwium, egzamin

Kod Opis Liczba godzin Liczba godzin
stacjonarne: = niestacjonarne:
W1 Pojecie koncepcji i metody zarzadzania. Rozwdj 2

koncepcji 1 metod zarzadzania. Poczatkowe
koncepcje zarzadzania: racjonalnego celu, procesu
wewnetrznego, stosunkéw migdzyludzkich,
otwartych systemow. Model konkurujacych
warto$ci.
W2  Zarzadzanie wiedza i organizacyjne uczenie si¢. 2
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Metody prowadzenia zajeé

Naktad pracy studenta
(liczba godzin
kontaktowych, pracy on-
line 1 pracy samodzielnej)

Macierz realizacji
przedmiotu

W3

W4

W5

W6é

w7

W8

Cl

C2

C3
C4

(O]

Kapitat intelektualny wspotczesnych organizacji.
Procesy konwersji wiedzy w organizacji.
Organizacja uczaca si¢. Wspotczesne metody
organizacyjnego uczenia sig.

Japonskie koncepcje i metody zarzadzania. Rozwoj
koncepcji zarzadzania w Japonii. Cechy
japonskiego modelu zarzadzania. Teoria Z. System
Toyoty. Lean Management

TQM. Ewolucja zarzadzania jakoScia. Istota i
zasady TQM. Modele doskonatosci biznesowe;.
Zarzadzanie procesowe. Zarzadzanie funkcjonalne
a procesowe. Korzysci i bariery zarzadzania
procesowego. Modele wdrazania zarzadzania
procesowego. Time Based Management.
Outsourcing. Rozwdj outsourcingu. Ocena
optacalnos$ci outsourcingu. Offshoring. Model SaaS
(Software as a Service)

Performance management. Ewolucja zarzadzania
wynikami. Kluczowe mierniki wynikéw. Metody
performance management.

Wspdlczesne modele biznesowe. Model Canvas.
Zrodta wartosci w modelu biznesowym

Benchmarking - zasady i metodyka. Case study.
Lean Management: zasady, metodyka.
Marnotrawstwo w organizacji. Mapowanie
strumienia warto$ci. Kaizen. Cykl PDCA. Metoda
5Why. Kota Jakosci. Metoda SMED (Single
Minute Exchange of Die). Standaryzacja pracy.
Reengineering. Case study

Outsourcing. Rodzaje, metodyka wdrazania. Case
study.

Zréwnowazona karta wynikéw (Balanced
Scorecard). Case study: budowa ZKW dla
wybranej organizacji.

Analiza przypadku, dyskusja, praca w grupach, prezentacja, wyktad audytoryjny

Rodzaj aktywnosci

Liczba godzin

stacjonarne = niestacjo-

narne
Udziat w zajgciach dydaktycznych w bezposrednim 30 18
kontakcie z prowadzacym
Udziat w konsultacjach i e-konsultacjach 29 29
Udziat w kolokwiach/egzaminie 4 4
Praca wlasna studenta 62 74
E-learning
Inne
Suma godzin 125 125
Liczba punktéow ECTS 5
Przedmiot = Odniesienie do = Cele Tresci Metody/ Sposoby
efekt efektow przedmiotu  przedmiotu narzedzia weryfikacji
uczenia kierunkowych dydaktyczne | efektu
si¢
El ZP_WO05 Cl WI1, W3,W4 analiza kolokwium,
przypadku, egzamin
W5, W6, W7, dyskusja,
W8, C4,C5  bracaw
TV grupach,
prezentacja,
wyktad
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Literatura podstawowa

Literatura uzupetniajaca

Forma i1 warunki zaliczenia
przedmiotu

Osoby prowadzace
przedmiot

Informacje dodatkowe

—_— W

W

Nk —

audytoryjny
analiza
przypadku,
dyskusja,
praca w
grupach,
prezentacja,
wyktad

audytoryjny

kolokwium,
egzamin

E2 ZP U03 2 W3, W4, W5,
W6, W7, W8,
C1,C2,C3,
C4,C5

E3 ZP_K04 c3

W2, W3, W4, kolokwium,

egzamin

analiza
przypadku,
dyskusja,
praca w
grupach,
prezentacja,
wyktad
audytoryjny
Koncepcje zarzadzania. Podrecznik akademicki, red. M. Czerska i A. Spitter,
Wydawnictwo CH. Beck, Warszawa 2010.

Zimniewicz K., Teoria i praktyka zarzadzania. Analiza krytyczna, PWE, Warszawa 2013
Zimniewicz K., Wspotczesne koncepcje i metody zarzadzania, PWE, Warszawa 2014.
Czekaj J., Zigbicki B., Wspotczesne zarzadzanie. Koncepcje, metody, systemy,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2020

Brilman J., Nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania, PWE, Warszawa 2002

Certo S.C., Certo S.T., Modern Management: Concepts and Skills, Publisher:Pearson,
US 2018, (15 edition).

Cwiklicki M., Obora H., Metody TQM w zarzadzaniu firma, Poltext, 2009.

Martyniak Z., Nowe metody i koncepcje zarzadzania, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2002.

Nowe kierunki w organizacji i zarzadzaniu, red. naukowa: B. Glinka, M. Kostera,
Wydawnictwo Wolters Kluwer, Krakow 2016

Sposob obliczania $redniej z ocen biezacych (zgodnie z §18 pkt. 4 Regulaminu
studiéw): Srednia arytmetyczna z ocen biezacych uzyskanych w trakcie ¢wiczen
Sposob obliczania oceny koficowej (zgodnie z §18 pkt. 5 Regulaminu studiow): Srednia
wazona sktadajaca si¢ w 50% z oceny uzyskanej z ¢wiczen i 50% oceny uzyskanej z
egzaminu

Czekaj Janusz, prof. dr hab. (Katedra Metod Organizacji i Zarzadzania)

Zigbicki Bernard, prof. UEK dr hab. (Katedra Metod Organizacji i Zarzadzania

Kafel Tomasz, dr hab. (Katedra Metod Organizacji i Zarzadzania)

Obora Hubert, dr (Katedra Metod Organizacji i Zarzadzania)

Teczke Michat, dr (Katedra Metod Organizacji i Zarzadzania)

Walczak Maciej, dr inz. (Katedra Metod Organizacji i Zarzadzania)

Wodecka-Hyjek Angelika, dr (Katedra Metod Organizacji i Zarzadzania)

W5, W7, W8,
Cl,C2,C3
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Zalacznik nr 3
do programu studiéw

Nazwa przedmiotu
Jezyk prowadzenia
przedmiotu
Kod/Specjalnosé
Kategoria przedmiotu
Profil studiéw
Poziom PRK

Rok studiow/semestr

Forma zajg¢¢/liczba godzin

Dyscypliny

Wyktadowca
odpowiedzialny za
przedmiot na kierunku
Cele przedmiotu

Realizowane efekty
uczenia si¢

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia si¢
(podkreslono)

Tresci przedmiotu

KARTA PRZEDMIOTU

(kierunek studiow Zarzadzanie projektami)

Zarzadzanie oparte na wiedzy

polski

kierunkowy
ogolnoakademicki
7 poziom PRK

1/1

Wyktady Cwiczenia

Stacjonarne: 15 15
Niestacjonarne: 9 9

Nazwa

Liczba punktéw
ECTS
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 5

Prof. UEK dr hab. Bogusz Mikuta

Kod Opis
Cl1 Przekazanie wiedzy na temat gospodarki opartej na wiedzy,
organizacji opartych na wiedzy, istoty zarzadzania opartego na
wiedzy 1 podstawowych koncepcji jego realizacji
C2 Ksztaltowanie praktycznych umiejetnosci realizacji zalozen
zarzadzania opartego na wiedzy
C3 Ksztaltowanie postaw ukierunkowanych na cenienie wiedzy i ciagle
uczenie si¢
Kod ' Kat. Opis Odniesienie do
efektow
kierunkowych
El W Student zna i rozumie istot¢ gospodarki opartej na ZP W01
wiedzy, organizacji opartych na wiedzy, ZP W02
zarzadzania opartego na wiedzy i podstawowych ZP W03
koncepcji jego realizacji ZP W04
ZP W06
E2 U Student potrafi praktycznie zastosowac zatozenia i ZpP U01
metody zarzadzania opartego na wiedzy ZpP U02
ZP U08
E3 K Student jest gotow do ciaglego uczenia sig, ZP KO0l
dzielenia si¢ wiedza, angazowania si¢ w procesy ZP KO3

innowacyjne i zmian.

egzamin pisemny (st. niest.), egzamin ustny (st. stacj), kolokwium, projekt grupowy,
obserwacja pracy studenta

Kod

W1
w2

W3

Opis Liczba godzin
stacjonarne
Istota i cechy gospodarki opartej na wiedzy 1
Organizacje oparte na wiedzy — definicja i 1
cechy oraz mechanizmy dzialania
Istota zarzadzania opartego na wiedzy 1
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Liczba godzin
niestacjonarne
1
1



w4 Koncepcja rozwoju potencjatu spotecznego 1 1

organizacji
W5 Zarzadzanie wiedza w organizacji 4 1
W6 Zarzadzanie kapitalem ludzkim w organizacji 3 2
opartej na wiedzy
W7 Ekosystemy biznesu. Wspotdzielenie kapitatu 4 2

ludzkiego i transfer wiedzy w ekosystemie
biznesu z perspektywy start-upu.

Cl1 Projektowanie organizacji opartych na wiedzy 4 3

Cc2 Diagnoza i rozwijanie potencjatu spotecznego 2 1
organizacji

C3 Wykorzystanie narzedzi ukierunkowanych na 3 2

rozwdj kapitatu ludzkiego w organizacjach
opartych na wiedzy

C4 Transfer wiedzy migdzy organizacjami — 2 1
analiza procesow i dobor odpowiednich metod
C5 Zarzadzanie wiedza w projektach 4 2

Metody prowadzenia zaje¢  wyktad audytoryjny, ¢wiczenia przedmiotowe, dyskusja, analiza przypadku,

Naktad pracy studenta Liczba godzin
(liczba godzin Rodzaj aktywnosci stacjonarne = niestacjo-
kontaktowych, pracy on- narne
line i pracy samodzielne;j) Udziat w zajeciach dydaktycznych w bezposrednim 30 18
kontakcie z prowadzacym
Udziat w konsultacjach i e-konsultacjach 30 30
Udzial w kolokwiach/egzaminie 3 3
Praca wlasna studenta 62 74
E-learning
Inne
Suma godzin 125 125
Liczba punktéow ECTS 5
Macierz realizacji Przedmiot. Odniesienie do = Cele Tresci Metody/ Sposoby
przedmiotu efekt efektow przedmiotu | przedmiotu @ narzedzia weryfikacji
uczenia si¢ kierunkowych dydaktyczn = efektu
e
El ZP W01 Cl WI1-W7 wyktad egzamin
ZP_W02 audytoryjny
ZP_WO03
ZP_W04
ZP_W06
E2 Zp U01 C2 CWI1-CWS5  ¢wiczenia kolokwium,
Zp U02 przedmioto = projekt
ZP_U08 we, analiza grupowy
przypadku,
dyskusja
E3 ZP K01 C3 WI1-W7 wyktad egzamin,
ZP K03 CI1-C5 audytoryjny, = kolokwium,
¢wiczenia projekt

przedmioto = grupowy,
we, analiza obserwacja
przypadku, pracy studenta
dyskusja
Literatura podstawowa 1. A. Krakowiak-Bal, P. Lukasik, B. Mikuta, A. Pietruszka-Ortyl, U. Ziemianczyk,
Zarzadzanie wiedza w rozwoju obszarow wiejskich, C.H.Beck, Warszawa 2017.
2. B. Mikuta, Potencjat spoteczny przedsigbiorstwa i podstawy jego rozwoju, [w:]
Zachowania organizacyjne w kontekscie zmian, redakcja naukowa M. Jabtonski, Katedra
Zachowan Organizacyjnych, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow 2015.
3. B. Mikuta, Zarzadzanie oparte na wiedzy - podstawowe zatozenia, "Studia Ekonomiczne.
Gospodarka—Spoieczeﬁstwo-Srodowisko"_2018, nr 2, s. 34-46.
Literatura uzupetniajaca 1. B. Mikuta, The Theoretical Bases of Enterprise Human Capital Management, [w:] 3rd
International Scientific Conference. Contemporary Issues in Economics, Business and
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https://www.ksiegarnia.beck.pl/akademicka/zarzadzanie-i-marketing/17046-zarzadzanie-wiedza-w-rozwoju-obszarow-wiejskich#opis
http://studiaekonomiczne.pwsz-ns.edu.pl/images/czasopismo/2018/Bogusz_MIKUA.pdf
http://studiaekonomiczne.pwsz-ns.edu.pl/images/czasopismo/2018/Bogusz_MIKUA.pdf

Forma i warunki zaliczenia
przedmiotu

Osoby prowadzace
przedmiot

Informacje dodatkowe

Management — EBM 2014. Conference Proceedings, Edited by Gordana Radosavljevic,
Faculty of Economics University of Kragujevac, Kragujevac, 2015, s. 87-97.

2. P. Lukasik, R. Winkler, Kapitat intelektualny a potencjat spoleczny organizacji
wielokulturowej, [w:] Ksztattowanie zasobow niematerialnych organizacji. Wybrane
problemy rozwoju, redakcja naukowa B. Mikuta, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
Katedra Zachowan Organizacyjnych, Krakéw 2017.

3. B. Mikuta, Human capital management as a subsystem of knowledge-based management
(w druku).

4. B. Mikula, Organizacje oparte na wiedzy, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w
Krakowie, Krakow 2006.

5. Inicjatywy doskonalace potencjat spoteczny przedsigbiorstwa, [w:] Wybrane problemy w
ksztattowaniu zachowan organizacyjnych, praca zbiorowa pod redakcja Marka Makowca,
Katedra Zachowan Organizacyjnych, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow 2015.
Obecno$¢ na zajgciach. Ocena koncowa jest srednig arytmetyczng pozytywnych ocen z
¢wiczen 1 egzaminu.

Prof. UEK dr hab. Bogusz Mikuta.,dr Pawet Lukasik, mgr Aleksandra Witoszek

dr Anna Pietruszka-Ortyl, dr Renata Winkler, dr Marek Makowiec
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http://boguszmikula.pl/pdf/Kszta%C5%82towaniezasob%C3%B3wniematerialnychorganizacji_strony_poprawa.pdf
http://boguszmikula.pl/pdf/Kszta%C5%82towaniezasob%C3%B3wniematerialnychorganizacji_strony_poprawa.pdf

Zalacznik nr 3
do programu studiéw

Nazwa przedmiotu

Jezyk prowadzenia
przedmiotu
Kod/Specjalnosé
Kategoria przedmiotu
Profil studiéw

Poziom PRK

Rok studiow/semestr
Forma zajg¢¢/liczba godzin

Dyscypliny

Wyktadowca
odpowiedzialny za
przedmiot na kierunku
Cele przedmiotu

Realizowane efekty
uczenia si¢

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia si¢

Tresci przedmiotu

KARTA PRZEDMIOTU

(kierunek studiow Zarzadzanie projektami)

Zarzadzanie procesowe

polski

kierunkowy

ogolnoakademicki

7 poziom PRK
1/1

Stacjonarne:

Wyktady
15

Niestacjonarne: 9

Nazwa

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Wozniak Krzysztof, dr (Katedra Procesu Zarzadzania)

Kod

Cl1

C2

C3

Kod @ Kat.
El W
E2 U
E3 K

Opis

Cwiczenia
15
9
Liczba punktéw
ECTS
5

Przekazanie wiedzy o procesach organizacyjnych zachodzacych w
roéznego typu organizacjach oraz technikach wprowadzania

w nich zmian

Ksztaltowanie umiejgtnosci stosowania zaawansowanych metod
projektowania i podejmowania decyzji w roznych obszarach
funkcjonalnych organizacji z uzyciem podejécia procesowego
Ksztaltowanie kompetencji krytycznej oceny oraz myslenia

innowacyjnego.

Opis

Student zna i rozumie procesy zmian
organizacyjnych zachodzacych w réznego

typu instytucjach i strukturach spotecznych oraz
technikach ich realizacji.

Student potrafi wykorzystywaé zaawansowane
metody stosowane w projektowaniu i
podejmowaniu decyzji w réznych obszarach
funkcjonalnych organizacji oraz w

ramach zarzadzania procesowego.

Student §wiadomie stosuje podejscie krytyczne i
innowacyjne do analizy i diagnozy procesow
zachodzacych w przedsigbiorstwie

projekt, egzamin

Kod Opis Liczba
godzin
stacjonarne
Wil Gtowne podejscie badawcze (klasyczne, 2

systemowe, cybernetyczne,
menedzerskie, ekonomiczne, analiza

30

Odniesienie do
efektow
kierunkowych

ZP_ W03

ZP_U03

ZP K01

Liczba godzin
niestacjonarne

2



w2

W3

W4

W5

Wo6

W7

Cl

C2

C3

funkcjonalna)

Systematyzacja procesOw w gospodarce 2
przedsigbiorstwa: Przedmioty

odniesienia, Klasyfikatory procesow i

funkcji, Modele procesow,

Standaryzacja proceséw

Projektowanie usprawniajace i bazowe, 2
Uniwersalne ujecie procesu projektowo -
realizacyjnego, Charakterystyka ogolnej
metodyki badan, Dyspozycje projektow

Formy organizacji procesowe;j: 2
Procesowa konfiguracja struktury

organizacyjnej, Uktad sterowania —

regulacji jako forma organizacji

procesowej, Uktady sekwencyjne

procesow decyzyjnych i operacyjnych,
Konfiguracja sieci, Uktady zintegrowane

Analiza proceséw wytworczych. Procesy 2
wytworcze w modelach biznesu.

Metodyka analizy procesow

wytworczych. Analiza procesow

podstawowych i pomocniczych.

Zarzadzanie procesami restrukturyzacji. 2
Restrukturyzacja i jej rodzaje. Proces

zarzadzania produktywnos$cia. Rodzaje
produktywnosci.

Podejmowanie decyzji w zarzadzaniu 3
procesowym. Model agregatowej analizy
decyzyjnej. Model analizy

decyzyjnej z uwzglednieniem ryzyka.

Metoda wskaznikoéw wykonalnosci

wynikowej i obcigzenia w zarzadzaniu
procesowym.

Metodyka projektowania systemow 4
zarzadzania procesowego: Ogodlna
charakterystyka metodyki

projektowania systemow zarzadzania
procesowego, Opis dziedziny

zarzadzania, Projektowanie pragmatyki

procesow zarzadzania, Projektowanie
konfiguracji procesow zarzadzania,
Projektowanie instrumentow

procesow zarzadzania, Analiza

efektywnosci procesOw zarzadzania,
Doskonalenie systemow zarzadzania
procesowego

Projektowanie procesow dla potrzeb 4
gospodarki przedsiebiorstwa: Techniki
projektowe, Formalizacja

procesow, Mapa procesow,

Projektowanie konfiguracji procesow,
Dokumentacja proceséw, Implementacja
projektow procesow

Projektowanie organizacji systemow 4
referencyjnych zarzadzania: Informacja
menedzerska jako przedmiot

metodologii procesu zarzadzania,

Pojecie systemu referencyjnego

zarzadzania, Typy i rodzaje systemow
referencyjnych zarzadzania, Systemy

informacji menedzerskiej a systemy

referencyjne zarzadzania,
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Metody prowadzenia zajeé

Naktad pracy studenta
(liczba godzin
kontaktowych, pracy on-
line 1 pracy samodzielnej)

Macierz realizacji
przedmiotu

Literatura podstawowa

Literatura uzupetniajaca

Forma i warunki zaliczenia
przedmiotu

Osoby prowadzace
przedmiot

Organizacja proces6w informacyjnych,
Zalozenia koncepcji projektowania
systemow referencyjnych

zarzadzania, Metodyka projektowania
organizacji proceséw informacyjnych,
Analiza funkcjonalna informacji
menedzerskiej

Ujecie statyczne i dynamiczne 3
organizacji systemu zarzadzania
jakoscia: Kierunki badan w zarzadzaniu
jakoscia, Wieloaspektowe podejscie
badawcze w doskonaleniu organizacji
systemu zarzadzania.

C4

Wyktad audytoryjny, Konwersatorium, Prezentacja, Dyskusja

Liczba godzin

Rodzaj aktywnosci stacjonarne

Udziat w zajgciach dydaktycznych w bezposrednim 30

kontakcie z prowadzacym

Udziat w konsultacjach i e-konsultacjach 29

Udziat w kolokwiach/egzaminie 4

Praca wlasna studenta 62

E-learning

Inne

Suma godzin 125

Liczba punktéow ECTS 5

Przedmiot. = Odniesienie do = Cele Tresci Metody/

efekt efektow przedmiotu przedmiotu narzedzia

uczenia kierunkowych dydaktyczne

si¢

El ZP W03 C1-3 W1-7, C1-4 wyktad
audytoryjny,
konwersato-
rium,
prezentacja,
dyskusja

E2 ZP_U03 C1-3 W1-7,Cl1-4 wyktad
audytoryjny,
konwersato-
rium,
prezentacja,
dyskusja

E3 ZP_KO0l C1-3 W1-7,Cl1-4 wyktad
audytoryjny,
konwersatori
um,
prezentacja,
dyskusja

Stabryla A., Zarzadzanie projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006

niestacjo-
narne
18

29
4
74

125

Sposoby
weryfikacji
efektu

projekt,
egzamin

projekt,
egzamin

projekt,
egzamin

1. G. Rummler, A. Brache, Podnoszenie efektywnosci organizacji, PWE, Warszawa

2000

2. J. Brilman, Nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania, PWE, Warszawa 2002

3. P. Grajewski, Organizacja procesowa, PWE, Warszawa 2007
4. J. Jeston, Business proces management, Routlege, IVth edition, 2018
Srednia ocen: projekt, egzamin pisemny

1. Stabryta Adam, prof. dr hab. (Katedra Procesu Zarzadzania)

2. Mesjasz Czestaw, prof. UEK dr hab. (Katedra Procesu Zarzadzania)
3. Wozniak Krzysztof, dr (Katedra Procesu Zarzadzania)
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4. Matkus Tomasz, dr (Katedra Procesu Zarzadzania)
5. Wawak Stawomir, prof. UEK dr hab. (Katedra Procesu Zarzadzania)
Informacje dodatkowe
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Nazwa przedmiotu

KARTA PRZEDMIOTU

(kierunek studiéw Zarzadzanie Projektami)

Miedzykulturowe zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jezyk prowadzenia polski

przedmiotu

Kod/Specjalnosé

Kategoria przedmiotu kierunkowy

Profil studiow ogodlnoakademicki

Poziom PRK poziom 7 PRK

Rok studiow/semestr /2

Forma zaj¢c¢/liczba godzin Wyktady Cwiczenia
Stacjonarne: 15 15
Niestacjonarne: 9 9

Dyscypliny Nazwa Liczba punktow

ECTS

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 5

Wyktadowca Prof. UEK dr hab. Joanna Purgat-Popiela

odpowiedzialny za
przedmiot na kierunku

Cele przedmiotu Kod Opis

C1 Przekazanie wiedzy dotyczacej istoty i kulturowych uwarunkowan
zarzadzania zasobami ludzkimi

Cc2 Ksztaltowanie umiejgtnosci analizowania i rozwigzywania
probleméw ZZL wystepujacych w organizacjach
wielokulturowych

C3 Ksztaltowanie postaw otwartych na réznorodnos$¢ kulturowa oraz
rozumienia organizacyjnych 1 indywidualnych potrzeb i
probleméw  wystepujacych w  zréznicowanym  kulturowo
srodowisku pracy

Realizowane efekty Kod  Kat. Opis Odniesienie do efektow
uczenia si¢ kierunkowych

El w Student rozumie istot¢ zarzgdzania ZP W02
zasobami ludzkimi i jego zréznicowany ZP W06
kulturowo kontekst

E2 U Student posiada umiejetnosci doboru ZP U02
strategii i metod zarzadzania zasobami ZP U03
ludzkimi w organizacjach
wielokulturowych umozliwiajacych
rozwiazywanie problemoéw w tym
obszarze zarzadzania.

E3 K Student wykazuje zrozumienie ZP K01
znaczenia roznorodnosci kulturowej w ZP K04
zarzadzaniu zasobami ludzkimi oraz ZP K04
cechuje si¢ etycznym podejsciem do
rozwigzywania kwestii personalnych w
wielokulturowym $rodowisku pracy.

Sposoby weryfikacji egzamin pisemny, kolokwium

efektéw uczenia si¢

Tresci przedmiotu Kod Opis Liczba  Liczba godzin
godzin niestacjonarne
stacjonarne

Wi Wprowadzenie do zarzadzania zasobami 1 1

ludzkimi w perspektywie
mig¢dzykulturowe;j
w2 Kultura organizacyjna i narodowa jako 2 1

determinanta zachowan jednostek w
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organizacji
W3 Ztozono$¢ kulturowego kontekstu 2 1
zarzadzania zasobami ludzkimi w
organizacjach dziatajacych
na rynkach zagranicznych
w4 Problemy i wyzwania procesu 2 2
przystosowania mi¢dzykulturowego
pracownikow mobilnych
w wymiarze mi¢dzynarodowym

W5 Pozyskiwanie i rozwdj pracownikow w 4 2
firmach zréznicowanych kulturowo

Wweé Ocenianie i wynagradzanie pracownikow 4 2
w firmach zréznicowanych kulturowo

C1 Rola kapitatu ludzkiego w kontekscie 3 1
roznic kulturowych

C2 Wptyw kultury narodowej na kulture 4 1
organizacyjng przedsigbiorstwa

C3 Rekrutacja pracownikéw do zespotow 4 3
mi¢dzykulturowych

C4 Rozw¢j zawodowy pracownikow 4 4
dziatajacych

w warunkach mi¢dzykulturowych
Metody prowadzenia zaje¢ ~ wyktad audytoryjny, konwersatorium, dyskusja, analiza przypadku, projekt, praca z

tekstem, nauczanie problemowe, inne

Naktad pracy studenta Liczba godzin
(liczba godzin Rodzaj aktywnosci stacjonarne = niestacjo-
kontaktowych, pracy on- narne
line i pracy samodzielnej) Udzial w zajgciach dydaktycznych w bezposrednim 30 18
kontakcie z prowadzacym
Udziat w konsultacjach i e-konsultacjach 28 28
Udziat w kolokwiach/egzaminie 4 4
Praca wlasna studenta 63 75
E-learning
Inne
Suma godzin 125 125
Liczba punktéw ECTS 5
Macierz realizacji Przedmiot. =~ Odniesienie Cele Tresci Metody/ Sposoby
przedmiotu efekt do efektow przedmiotu  przedmiotu = narzgdzia weryfikacj
uczenia si¢ = kierunkowych dydaktyczne i efektu
El ZP_WO02 Cl WI, WZ s wyktad kolokwium
ZP_WO06 W3,CW1,  audytoryjny, egzamin
CW2 konwersatoriu
m, dyskusja,
analiza
przypadku,
projekt, praca
z tekstem,
nauczanie
problemowe,
inne
E2 ZP_U02 C2 W4, W5, wyktad kolokwium
ZP U03 W6, CW3, | audytoryjny, egzamin
CW4 konwersatoriu
m, dyskusja,
analiza
przypadku,
projekt, praca
z tekstem,
nauczanie
problemowe,
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Literatura podstawowa

Literatura uzupetniajaca

Forma i warunki zaliczenia
przedmiotu

Osoby prowadzace
przedmiot
Informacje dodatkowe

E3 ZP_KO1 c3
ZP_K04

W3, W4,
W5, W6,

inne
wyktad
audytoryjny,

kolokwium
egzamin

konwersatoriu

m, dyskusja,

analiza

przypadku,

projekt, praca

z tekstem,

nauczanic

problemowe,

mne

1. Brewster C., Houldsworth E., Sparrow P., Vernon G. (2016), International
Human Resource Management, 4 wyd., CIPD, London

2. Zarzadzanie misjami zagranicznymi. Organizacyjne i indywidualne aspekty
pracy ekspatriantow, red. A. Pocztowski (2012), Oficyna a Wolters Kluwer
business, Warszawa.

3. Zarzadzanie zasobami ludzkimi na rynkach migdzynarodowych, red. A.
Pocztowski (2015), Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa.

1) Boski P. (2009), Kulturowe ramy zachowan spotecznych, PWN, Warszawa.
2) Gertsen M.C., Segderberg A.-M., Zalner M. (2012), Global Collaboration:
Intercultural Experiences and Learning, Palgrave MacMillan, London.

3) Rozkwitalska M. (2011), Bariery w zarzadzaniu miedzykulturowym.
Perspektywa filii zagranicznych korporacji transnarodowych, Oficyna a Wolters
Kluwer business

4) Trompenaars F., Hampden-Turner Ch. (2005), Zarzadzanie personelem w
organizacjach zr6znicowanych kulturowo, Oficyna Ekonomiczna, Krakow.

ZP K04 CW3, CW4

Ocena koncowa sklada si¢ w 50% z oceny w postaci pisemnego egzaminu
koncowego oraz w 50% z oceny biezacej

Prof. UEK dr hab. Joanna Purgat-Popiela
Mgr Matgorzata Wesotowska
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Zalacznik nr 3
do programu studiéw

Nazwa przedmiotu

Jezyk prowadzenia
przedmiotu
Kod/Specjalnosé
Kategoria przedmiotu
Profil studiow

Poziom PRK

Rok studiow/semestr
Forma zaje¢¢/liczba godzin

Dyscypliny

Wyktadowca
odpowiedzialny za
przedmiot na kierunku
Cele przedmiotu

Realizowane efekty
uczenia si¢

KARTA PRZEDMIOTU

(kierunek studiéw Zarzadzanie projektami)

Projektowanie badan marketingowych

polski

kierunkowy

ogolnoakademicki
7 poziom PRK

1/2

Stacjonarne:
Niestacjonarne:

Nazwa

Wyktady Inne
15

Liczba punktow
ECTS

Nauki o zarzadzaniu i Jakosci 2
Ekonomia i Finanse 1

Plichta Grazyna, dr (Katedra Analizy Rynku i Badan Marketingowych)

Kod
C1

C2

C3

Kod @ Kat

El U

E2 W

Opis

Przekazanie wiedzy z zakresu projektowania badan
marketingowych. Poznanie procesu przygotowania oferty
badawczej (od zapytania ofertowego ze strony klienta/firmy do
wystania peinej oferty). Zapoznanie z zasadami etycznego
prowadzenia badan przez agencje badawcze (zgodnie =z
migdzynarodowymi wytycznymi/kodeksami) oraz wskazanie
najczesciej stosowanych metod badawczych. Zdobycie wiedzy w
zakresie prawidlowego przygotowania raportu Z
przeprowadzonych badan.

Ksztaltowanie umieje¢tnosci rozumienia potrzeb klienta oraz
formutowania biznesowych rekomendacji na podstawie
wynikow badan i analiz. Pozyskanie umiejetnosci pracy w
zespotach projektowych.

Ksztaltowanie  postaw  przysziej odpowiedzialnosci za
podejmowane dzialania i decyzje w obszarze projektowania
badan  marketingowych. = Wskazanie na  koniecznosc¢
przestrzegania zasad prawnych i etycznych m.in. w procesie
gromadzenia danych.

Opis Odniesienie do

efektow

kierunkowych
ZP U01
ZP U03
ZP _U05

Student potrafi definiowa¢ problem
biznesowy oraz przygotowa¢ plan
realizacji badan. Umiej¢tnos¢ w zakresie
przygotowania operacyjnego planu badan
oraz harmonogramu. Umiejetnosé
formutowania rekomendacji 1 zalecen
stanowigcych rezultat badan.

Student zna i rozumie zasady z zakresu
projektowania badan marketingowych
oraz kompleksowego przygotowania
oferty badawczej. Pozyskanie wiedzy w

ZP_WO01
ZP_W02
ZP_W07
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obszarze zasad etycznego prowadzenia
badan (zgodnie z migdzynarodowymi
wytycznymi/kodeksami, np. ESOMAR).

E3 W Student zna i rozumie problemy planu ZP W04
realizacji badan (z uwzglednieniem ZP W05
kosztow oraz czasu realizacji badan) oraz
zasad tworzenia raportu. Uzyskanie
wiedzy na temat najczesciej stosowanych
metod badawczych oraz pracy w
zespotach projektowych.

E4 U Student potrafi dokonaé poprawnego ZP U02
przygotowania zapytania ofertowego do ZP U04
agencji badawczej. Umiejetno$é
konstruowania raportu oraz
prezentowania kluczowych  wynikow
badan.

E5 K Student jest gotow konsensualnie dziataé ZP KO3
oraz wspélnie formulowaé¢ wnioski. ZP K01
Swiadomo$é  potrzeby  ustawicznego
doskonalenia wlasnego warsztatu
metodologicznego oraz $ledzenia
trendow w obszarze projektowania badan
marketingowych.

Sposoby weryfikacji egzamin, aktywnosc, projekt
efektow uczenia si¢

Tresci przedmiotu Wyktady

Kod Opis Liczba godzin Liczba godzin
stacjonarne = niestacjonarne
Wi Rodzaje badan marketingowych (system informacji 4 3
marketingowej w firmie). Zasady obejmujace
przygotowanie zapytania ofertowego ze strony
firmy do agencji badawczej (m.in. identyfikowanie
problemu w firmie, sposoby definiowania
probleméw badawczych w kontekscie realizacji
celow badan). Definiowanie problemu biznesowego
w2 Rynek agencji badawczych (m.in. rodzaje badan, 4 2
produktow  badawczych, typy/rodzaje badan
prowadzonych przez agencje badawcze) Zasady
prowadzenia badan z punktu widzenia zasad
etycznego prowadzenia badan przez agencje
badawcze (migdzynarodowe standardy/kodeksy)
W3 Zrédla danych. Badania ilosciowe (CAPI, CATI, 4 2
CAWI, CLT). Badania jakosciowe (grupy
fokusowe, IDI). Sposoby realizacji badan (pomiar),
m.in. realizacja wzgledem problemu,
rodzaju/typu/zasiggu rynku. Czynniki wptywajace
na jako$¢ badan empirycznych (kontrola badan,
zrodla/przyczyny wptywajace na jakos§¢ badan)
w4 Projektowanie badan i zarzadzanie projektem (,,do’s 3 2
& don’t”). Harmonogram badan oraz obowiazujace
zasady 1 odpowiedzialno§¢ w procesie realizacji
badan. Tworzenie raportu z przeprowadzonych
badan oraz prezentacja kluczowych wynikow.

Metody prowadzenia zaje¢ = wyktad audytoryjny, prezentacja, dyskusja, analiza przypadku, inne
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Naktad pracy studenta
(liczba godzin

kontaktowych, pracy on-
line i pracy samodzielnej)

Macierz realizacji
przedmiotu

Literatura podstawowa

Literatura uzupetniajaca

Forma i1 warunki zaliczenia

przedmiotu

Osoby prowadzace
przedmiot

Informacje dodatkowe

Liczba godzin

Rodzaj aktywnosci stacjonarne | niestacjona-

rne
Udziat w zajeciach dydaktycznych w bezposrednim 15 9
kontakcie z prowadzacym
Udziat w konsultacjach i e-konsultacjach 20 20
Udziat w kolokwiach/egzaminie 3 3
Praca wtasna studenta 37 43
E-learning
Inne
Suma godzin 75 75
Liczba punktéow ECTS 3
Przedmiot = Odniesienie do = Cele  Tresci Metody/ Sposoby
efekt efektow przed | przedmi narzgdzia weryfikacji
uczenia kierunkowych miotu otu dydaktyczne efektu
si¢
El ZP U01 Cl-3 Wli4 wyktad audytoryjny, egzamin,
ZP U03 prezentacja, dyskusja, projekt,
ZP _U05 analiza przypadku, inne = aktywno$¢
E2 ZP W0l Cl-3 Wli4 wyklad audytoryjny, egzamin,
ZP W02 prezentacja, dyskusja, projekt,
ZP_ W07 analiza przypadku, inne = aktywno$¢
E3 ZP_ W04 Cl-3 Wli4 wyktad audytoryjny, egzamin,
ZP_WO05 prezentacja, dyskusja, projekt,
analiza przypadku, inne = aktywno$¢
E4 ZP _U02 Cl-3 W14 wyktad audytoryjny, egzamin,
ZP _U04 prezentacja, dyskusja, projekt,
analiza przypadku, inne = aktywnos$¢
E5 ZP KO3 Cl-3 Wli4 wyktad audytoryjny, egzamin,
ZP K01 prezentacja, dyskusja, projekt,

analiza przypadku, inne = aktywno$¢
Sagan A., Badania marketingowe. Podstawowe kierunki, AE Krakow 2004
Badania marketingowe. Metody, techniki i obszary aplikacji na wspdlczesnym rynku,
Mazurek — Lopacinska K., (red), PWN, Warszawa 2016
Badania marketingowe. Od teorii do praktyki, Maison D., Noga - Bogomilski A., (red.),
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2007
Handbook of Marketing Scales, Multi-Item Measures for Marketing and Consumer Behavior
Research (Third Edition); Edited by William O. Bearden, Richard G. Netemeyer, Kelly L.
Haws; SAGE Publications, Inc. 2011
Paul Hague, Nick Hague, Carol -Ann Morgan, Market Research in Practice; How to Get
Greater Insight From Your Market (2nd Edition); Kogan Page London Philadelphia New
Delhi 2013
Raészkiewicz M., Perek-Biatas J., Weziak - Bialowolska D., Zigba — Pietrzak A.,
Projektowanie badan spoteczno — ekonomicznych. Rekomendacje i praktyka badawcza, PWN,
Warszawa 2013
Ocena koncowa: projekt badan marketingowych (50%) +prezentacja projektu (30%)
+aktywnosc¢ (10%) +obecnosci (10%)
Plichta Grazyna, dr (Katedra Analizy Rynku i Badan Marketingowych)

39



Zalacznik nr 3
do programu studiéw

Nazwa przedmiotu
Jezyk prowadzenia
przedmiotu
Kod/Specjalnosé
Kategoria przedmiotu
Profil studiéw
Poziom PRK

Rok studiow/semestr

Forma zajg¢¢/liczba godzin

Dyscypliny

Wyktadowca
odpowiedzialny za
przedmiot na kierunku
Cele przedmiotu

Realizowane efekty
uczenia si¢

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia si¢

Tresci przedmiotu

KARTA PRZEDMIOTU

(kierunek studiow Zarzadzanie projektami)

Zarzadzanie strategiczne portfelem projektow

polski

kierunkowy

ogolnoakademicki

7 poziom PRK
12

Stacjonarne:

Wyktady Cwiczenia
15 15

Niestacjonarne: 9 9

Nazwa

Liczba punktéw
ECTS

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 5

Prof. UEK dr hab. Pawel Cabala

Kod
Cl1

C2

C3

Kod @ Kat.

E4 W

E2 U

E3 K

El W

Opis
Przekazanie wiedzy na temat dorobku podstawowych szkot
zarzadzania strategicznego
Ksztaltowanie umiej¢tnosci wdrazania strategii organizacji i
omowienie roli projektow w tym procesie
Ksztaltowanie przekonania o potrzebie tworzenia portfela, w tym
doboru, rownowazenia i kontroli projektow w portfelu

Odniesienie do

Opis efektow
kierunkowych
Student zna i rozumie podstawowe metody oceny
projektow wraz z charakterystyka metod analizy ZP W03
i doboru projektow do portfela
Student potrafi definiowa¢ zlozone problemy
zarzadzania, rozumie rol¢ innowacji oraz
e . , Zp U3

wptywu technologii IT na rozwoj wspotczesnych -
organizacji
Student jest gotow doskonali¢ umiejetnosci
myslenia holistycznego, dostrzeganie znaczenia

o . L ZP K03
odpowiedzialnosci spolecznej i dtugofalowych =
efektow realizowanych strategii organizacji
Student posiada wiedze na temat procesow
implementacji strategii organizacji poprzez ZP W04

projekty

projekt, egzamin

Liczba godzin Liczba godzin

Kod Opis stacjonarne  niestacjonarne
W1 | Proces formulowania strategii organizacji 3 2
W2  Szkoty w zarzadzaniu strategicznym 3 3
W3 System zarzgdzania projektami, istota 3 1
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portfela projektow

W4  Proces budowy portfela projektow 1

W5 | Standardy zarzadzania portfelem projektow 3 2

Cl Rola projektow w procesie wdrazania 3 )
strategii

2 1dentyﬁk.gqa projektéw w procesie 3 5
innowacji

C3 Metody doboru projektow do portfela 3 2
Ryzyko w zarzadzaniu portfelem

C4 R 3 1
projektow

C5 | Analiza efektywnosci portfela projektow 3 2

Metody prowadzenia zaje¢  wyktad audytoryjny, ¢wiczenia przedmiotowe, dyskusja, symulacja, inne

Naktad pracy studenta Liczba godzin
(liczba godzin Rodzaj aktywno$ci stacjonarne  niestacjo-
kontaktowych, pracy on- narne
line i pracy samodzielne;j) Udziat w zajeciach dydaktycznych w bezposrednim 30 18
kontakcie z prowadzacym
Udziat w konsultacjach i e-konsultacjach 28 28
Udzial w kolokwiach/egzaminie 4 4
Praca wlasna studenta 63 75
E-learning
Inne
Suma godzin 125 125
Liczba punktéow ECTS 5
Macierz realizacji Przedmiot = Odniesienie do = Cele Tresci Metody/ Sposoby
przedmiotu efekt efektow przedmiotu przedmiotu narzedzia weryfikacji
uczenia kierunkowych dydaktyczne efektu
si¢
El ZP W03 C1-3 W1-5, C1-5  wyklad projekt,
audytoryjny, egzamin
¢wiczenia
przedmiotowe,
dyskusja,
symulacja, inne
E2 Zp U3 C1-3 W1-5, C1-5  wyklad projekt,
audytoryjny, egzamin
¢wiczenia
przedmiotowe,
dyskusja,
symulacja, inne
E3 ZP K03 C1-3 W1-5, C1-5  wyklad projekt,
audytoryjny, egzamin
¢wiczenia
przedmiotowe,
dyskusja,
symulacja, inne
E4 ZP W04 C1-3 W1-5, C1-5  wyklad projekt,
audytoryjny, egzamin
¢wiczenia
przedmiotowe,
dyskusja,

symulacja, inne

Literatura podstawowa Zarzqdzanie portfelem projektow w organizacji. Koncepcje i kierunki badan, pod red.
P. Cabaly Wydawnictwo Mfiles.pl, Krakow 2018
Spatek S., Bodych M., PMO. Praktyka zarzgdzania projektami i portfelem projektow
w organizacji, Helion, Gliwice 2012
Wyrozebski P. Biuro zarzqdzania projektami, PWE, Warszawa 2019

Literatura uzupetniajaca Moore S., Strategic Project Portfolio Management, John Wiley & Sons, Hoboken
2012

Forma i warunki zaliczenia = Srednia ocen: egzamin pisemny, praca projektowa
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przedmiotu

Osoby prowadzace Prof. UEK dr hab. Pawet Cabata, prof. UEK dr hab. Beata Barczak, prof. UEK dr
przedmiot hab. Czestaw Mesjasz
Informacje dodatkowe
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Zalacznik nr 3
do programu studiéw

Nazwa przedmiotu

Jezyk prowadzenia
przedmiotu
Kod/Specjalnosé
Kategoria przedmiotu
Profil studiéw

Poziom PRK

Rok studiow/semestr
Forma zajg¢¢/liczba godzin

Dyscypliny

Wyktadowca
odpowiedzialny za
przedmiot na kierunku
Cele przedmiotu

Realizowane efekty
uczenia si¢

KARTA PRZEDMIOTU

(kierunek studiow Zarzadzanie projektami)

Badania operacyjne

polski

obowigzkowy

ogolnoakademicki

7 poziom PRK
2/3

Stacjonarne:

Wyktady Inne

15

Niestacjonarne: 9

Nazwa

Liczba punktéw

Ekonomia i Finanse

Prof. dr hab. Jacek Osiewalski

Kod

Cl1

C2

C3

Kod @ Kat.
El W
E2 U
E3 K

Opis

ECTS
2

Przekazanie wiedzy o wybranych, typowych problemach

decyzyjnych z praktyki gospodarczej

Ksztattowanie umiej¢tnosci optymalizacji decyzji gospodarczych
oraz umiejetnos¢ budowy liniowego modelu ekonometrycznego i
jego wykorzystania w wybranych obszarach praktyki gospodarcze;j.
Ksztaltowanie przekonania o potrzebie poglebiania zdobytej wiedzy
do analiz zaleznos$ci ekonomicznych z wykorzystaniem modeli

optymalizacyjnych i ekonometrycznych.
Opis

Student zna i rozumie realizacj¢ procesow
decyzyjnych, wykorzystanie systemow i metod
wspomagania decyzji, istoty i realizacji procesow
zarzadzania wiedza w organizacji. Zna metody i
narzedzia pozyskiwania danych. Posiada wiedzg
0g6lng na temat podstawowych metod ilo§ciowych i
jakosciowych wykorzystywanych w naukach o
zarzadzaniu, ekonomii i finansach oraz zastosowan
informatyki w tym zakresie.

Student potrafi identyfikowaé problemy decyzyjne w
praktyce gospodarczej, kwantyfikowac badany
problemy decyzyjny oraz interpretowac rezultaty w
aspekcie systemu wspomagania decyzji
gospodarczych. Potrafi budowaé, estymowac oraz
weryfikowac liniowe modele jednorownaniowe w
procesie prognozowania zjawisk spotecznych i
gospodarczych.

Student wykazuje postawe kreacji i implementacji
modeli optymalizacyjnych (decyzyjnych),
ekonometrycznych w procesie analizy wybranego
fragmentu rzeczywistosci gospodarczej w kontekscie
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Odniesienie do
efektow
kierunkowych
ZP W06

ZP_U06

ZP_K06



wykorzystania ekonometrii i badan operacyjnych do
rozwigzywania probleméw pojawiajacych si¢ w pracy
zawodowe;j. Krytycznie ocena poziom swojej wiedzy i

ja doskonali.
Sposoby weryfikacji egzamin
efektow uczenia si¢
Tre$ci przedmiotu Kod Opis Liczba godzin Liczba godzin
stacjonarne  niestacjonarne
Wi Model procesu decyzyjnego i jego elementy 3 2
sktadowe. Etapy konstrukcji modelu.
w2 Ogodlne sformutowanie modelu 2 1
programowania matematycznego. Zadania
programowania liniowego i formy jego
zapisu.
W3 Metody wyznaczania rozwigzania 3 2
optymalnego zadan programowania
liniowego,

wybrane modele optymalizacyjne
przedsigbiorstwa produkcyjnego, zagadnie
optymalizacyjne przedsiebiorstw
transportowych, alokacja zasobow. Wybrane
zagadnienia programowania nieliniowego.
W4 Zastosowanie metodologii optymalizacji 2 1
decyzji gospodarczych w wybranych
obszarach funkcjonowania przedsigbiorstwa
W5 Klasyczny Model Normalnej Regresji 3 2
Liniowej- zatozenia, estymacja przedziatlowa
parametréw. Testowanie hipotez dotyczacych
parametréw. Wnioskowanie o
liniowej funkcji parametrow regresji
W6 Przyktady zastosowan w zarzadzaniu. 2 1
Prognozowanie w KMNRL

Metody prowadzenia zajg¢  wyktad, dyskusja

Naktad pracy studenta Liczba godzin
(liczba godzin Rodzaj aktywnosci stacjonarne | niestacjo-
kontaktowych, pracy on- narne
line i pracy samodzielnej) Udziat w zajeciach dydaktycznych w bezposrednim 15 9
kontakcie z prowadzacym
Udziat w konsultacjach i e-konsultacjach 10 10
Udzial w kolokwiach/egzaminie 2 2
Praca wlasna studenta 23 29
E-learning
Inne
Suma godzin 50 50
Liczba punktéw ECTS 2
Macierz realizacji Przedmiot = Odniesienie do = Cele Tresci Metody/ Sposoby
przedmiotu efekt efektow przedmiotu  przedmiotu = narzedzia weryfikacji
uczenia kierunkowych dydaktyczne efektu
si¢
El ZP_WO06 C1-3 W1-6 wyktad, egzamin
dyskusja
E2 ZP_U06 C1-3 W1-6 wyktad, egzamin
dyskusja
E3 ZP K06 C1-3 W1-6 wyktad, egzamin
dyskusja
Literatura podstawowa 1 Goryl A., Jedrzejczyk Z., Kukuta K., Osiewalski J., Walkosz A. Wprowadzenie do

ekonometrii, Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa 2009
2 Jedrzejczyk Z., Kukuta K., Skrzypek J., Walkosz A. - Badania Operacyjne w przyktadach
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Literatura uzupetniajaca

Forma i warunki zaliczenia
przedmiotu

Osoby prowadzace
przedmiot

Informacje dodatkowe

i zadaniach, Wyd. VII zmienione i poprawione, PWN Warszawa 2016.

1. Hillier F. - Introduction to Operation Research Mc Grow-Hill 2014

2. Ignasiak E. Badania Operacyjne PWE, Warszawa 2001

3. Maddala G.S. Ekonometria Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006

4. Trzaskalik T. Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem, PWE, Warszawa
2003

5. Welfe A. Ekonometria. Metody i ich zastosowania. PWE Warszawa 2009

egzamin pisemny 100%

1. Walkosz Anna, dr (Katedra Ekonometrii i Badan Operacyjnych)

2. Jedrzejczyk Zbigniew, dr (Katedra Ekonometrii i Badan Operacyjnych)
3. Skrzypek Jerzy, dr (Katedra Ekonometrii i Badan Operacyjnych)

4. Predki Artur, dr hab. (Katedra Ekonometrii i Badan Operacyjnych)
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Zalacznik nr 3
do programu studiéw

Nazwa przedmiotu
Jezyk prowadzenia
przedmiotu
Kod/Specjalnosé
Kategoria przedmiotu
Profil studiéw
Poziom PRK

Rok studiow/semestr

Forma zajg¢¢/liczba godzin

Dyscypliny

Wyktadowca
odpowiedzialny za
przedmiot na kierunku
Cele przedmiotu

Realizowane efekty
uczenia si¢

KARTA PRZEDMIOTU

(kierunek studiow Zarzadzanie projektami)

Controlling projektow

polski

kierunkowy

ogolnoakademicki

poziom 7 PRK

2/3

Wyktady Cwiczenia
Stacjonarne: 15 15
Niestacjonarne: 9 9
Nazwa Liczba punktéw
ECTS

Nauki o zarzadzaniu i jakosci: 4

Krzeminski Pawel, dr (Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw)

Kod
Cl1

C2

C3

Kod

El

E2

Opis
Przekazanie wiedzy do szerszego spojrzenia na funkcjonowanie przedsigbiorstwa
jako centrum inwestycji oraz wiedzy na temat controllingu projektow i jego
znaczenia w osigganiu zaktadanego celu przedsigbiorstwa w dtugim horyzoncie
czasu.
Ksztaltowanie praktycznych umiej¢tnosci w zakresie konstruowania, budzetowania
zasobow, prawidlowego roztozenia wartosci w czasie, weryfikacji poprawnosci,
oceny i wyboru projektow, a takze identyfikacji ryzyka realizacji projektow.
Ksztaltowanie §wiadomosci znaczenia controllera w organizacji w procesie
zarzadzania projektami w poszczegolnych fazach ich realizacji.

Odniesienie do
efektow
kierunkowych
ZP_WO03

Kat. Opis

W Student zna i rozumie znaczenie projektow w strategii
rozwoju przedsigbiorstwa oraz identyfikuje
uwarunkowania realizacji projektow, a takze rozumie
zadania i rolg controllera w procesie zarzadzania
projektami w poszczegolnych fazach ich realizacji.
Rozroéznia kategorie ekonomiczne identyfikowane w
projekcie, zna proces planowania oraz budzetowania
zasobow i dziatan dla projektow z uwzglednieniem zrodet
finansowania w ujeciu dlugookresowym i
krotkookresowym. Potrafi skwantyfikowaé i powigzaé
projektowane wielkosci ze strategia (sfera controllingu
strategicznego) oraz czastkowymi budzetami operacyjnymi
(sfera controllingu operacyjnego) centrum inwestycji. Zna
i rozroznia metody oceny oraz sposob pomiaru efektow
realizacji celow strategicznych. Identyfikuje ryzyko
realizacji projektu.

U  Student projektuje przedsigwzigcie rozwojowe, umie
planowac, szacowac i przyporzadkowac niezbgdne
informacje i dane ekonomiczne do poszczegodlnych faz
realizacji projektu. Umie uwzgledni¢ wplyw czasu na

ZP_ W04

ZP_U03
ZP_U07
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Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie
Tresci przedmiotu

Metody prowadzenia zaj¢é

Naktad pracy studenta
(liczba godzin
kontaktowych, pracy on-
line i pracy samodzielne;j)

Macierz realizacji

szacowane wartosci w poszczegdlnych fazach realizacji
projektu. Analizuje, weryfikuje i uzupetnia poszczegolne

fazy projektu oraz ich wplyw na obszar dziatania
operacyjnego (sfera controllingu operacyjnego) i
strategicznego (sfera controllingu strategicznego)
przedsigbiorstwa. Umie prowadzi¢ wnioskowanie,

stosowa¢ metody i oceni¢ efektywnos$¢ projektu. Jest

$wiadomy wyboréw podejmowanych w trakcie

konstruowania i oceny projektu, a takze jest w stanie

obroni¢ swoje racje wzgledem dokonanych decyzj
zakresie wyboru wariantu realizacji projektu.

E3 K  Student jest gotow do wyrazania krytycznej opinii oraz

oceny wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce.
kolokwium, aktywnos¢, egzamin

1w

ZP_K03

Wyklady
Liczba . .
Kod Opis godzin L.1czba'godz1n
sefoan niestacjonarne

W1  Istota controllingu 2 2

W2 | Koncepcje i przedmiot controllingu projektow 2 1

W3 | Zadania i rola controllera w procesie zarzadzania ) 1
projektami

W4 Ryzyko projektu i metody jego szacowania 1 1

WS | Etapy rozwoju oraz ocena przebiegu stopnia 2 1
realizacji projektow inwestycyjnych

W6 | Metody oceny efektywnosci projektow ) 1
inwestycyjnych

W7 | Organizacja controllingu i planowanie w obszarze
B+R 2 !

W8  Kontrola, ocena realizacji i premiowanie w ) 1
dziatalnosci B+R

Cl | Krotka charakterystyka budzetowania i centrow 2 2
odpowiedzialnosci w controllingu

C2  Metody oceny efektywnosci projektow 2 1

C3 | Planowanie zasobow i dziatan dla projektow i
inwestycji — budzetowanie projektow 4 2

C4 | Kwantyfikacja i powigzanie dziatan strategicznych 5 1
z dziatalno$cig operacyjng w controllingu projektéw

C5 | Dobor zrodet finansowania projektow 2 1

C6 | Metody pomiaru ryzyka w ocenie projektow 2 1

C7 | Pomiar i ocena celow strategicznych za 1 1

posrednictwem projektow w systemie controllingu

wyktad audytoryjny, prezentacja, ¢wiczenia przedmiotowe, ¢wiczenia tablicowe, analiza

przypadku, praca w grupach, dyskusja.

Rodzaj aktywnos$ci

Liczba godzin

stacjonarne

Udziat w zajgciach dydaktycznych w
bezposrednim kontakcie z prowadzacym 30
Udziat w konsultacjach i e-konsultacjach 16
Udziat w kolokwiach/egzaminie 4
Praca wlasna studenta 50
E-learning
Inne
Suma godzin 100
Liczba punktéw ECTS

Przedmi = Odniesienie = Cel Tresci Metody/
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Niestacjonarne

18

16
4
62

100

Sposoby weryfikacji



przedmiotu ot. efekt do efektow e  przedmiotu narzg¢dzia efektu

uczenia = kierunkowyc = prz dydaktyczne
si¢ h ed
mio
tu
El ZP W03 Cl W1 W2 W3 wyktad kolokwium,
W4 W5 W6 audytoryjny, aktywnosc¢,
ZP W04 W7 W8 C1  prezentacja, ¢w. = egzamin
C3 C4C5 | przedmiotowe,
C6 C7 ¢w. tablicowe,
analiza
przypadku,
praca w grupach,
dyskusja.
E2 Zp U03 C2 W1 W2 W3 wyktad kolokwium,
ZpP _U07 W4 W5 W6 audytoryjny, aktywnosc¢,

W7 W8 C1  prezentacja, ¢w. = egzamin
C2C3C4  przedmiotowe,
C5C6 C7  ¢w. tablicowe,
analiza
przypadku,
praca w grupach,
dyskusja.
E3 ZP K03 C3 W1 W5 W6 wyktad kolokwium,
W7 W8 C1  audytoryjny, aktywno$¢,
C2 C3C4 prezentacja, ¢w. = egzamin
C5C6 C7 | przedmiotowe,
¢w. tablicowe,
analiza
przypadku,
praca w grupach,
dyskusja.
Literatura podstawowa 1) Controlling funkcyjny w przedsiebiorstwie, red. M. Sierpinska, Oficyna Wolters
Kluwer, Krakow 2004.
2) Niedbata B., Controlling w przedsigbiorstwie zarzadzanym przez projekty, Oficyna
Wolters Kluwer, Krakow 2008.
Literatura uzupeiajaca 1) Efektywnos¢ przedsigwzigc rozwojowych, red. R. Borowiecki, Akademia
Ekonomiczna w Krakowie — TNOiK, Krakoéw—Warszawa 1996.
2) Glodzinski E., Efektywno$¢ w zarzadzaniu projektami, PWE, Warszawa 2017.
3) Wilson R., Mastering Project Time Management, Cost Control, and Quality
Management: Proven Methods for Controlling the Three Elements that Define Project
Deliverables, Publisher: PH Professional Business, 2015.
4) H. Kerzner, H.R. Kerzner, Project Management: A Systems Approach to Planning,
Scheduling, and Controlling, Tenth Edition, Publisher: John Wiley & Sons, 2009.
Forma i warunki zaliczenia = Srednia z ocen biezacych: 0,8*kolokwium + 0,1*aktywnos¢ + 0,1*obecnos¢.
przedmiotu Egzamin.
Srednia arytmetyczna ze $redniej z ocen biezacych i egzaminu.
Warunkiem uzyskania pozytywnej oceny biezacej jest uzyskanie min. 50% obecno$ci
Studenta na zajgciach.
Osoby prowadzace 1) Krzeminski Pawel, dr (Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw)
przedmiot 2) Nesterak Janusz, dr hab. (Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw)
Informacje dodatkowe
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Zalacznik nr 3
do programu studiéw

Nazwa przedmiotu

Jezyk prowadzenia
przedmiotu
Kod/Specjalnosé
Kategoria przedmiotu
Profil studiéw

Poziom PRK

Rok studiow/semestr
Forma zajg¢¢/liczba godzin

Dyscypliny

Wyktadowca
odpowiedzialny za
przedmiot na kierunku
Cele przedmiotu

Realizowane efekty
uczenia si¢

KARTA PRZEDMIOTU

(kierunek studiow Zarzadzanie projektami)

Kreowanie wizerunku przedsicbiorstwa i projektu

polski

kierunkowy
ogolnoakademicki
poziom 7 PRK

2/3

Wyktady Cwiczenia

Stacjonarne: 15 0
Niestacjonarne: 9 0

Nazwa

Liczba punktéw
ECTS

Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci 3

Halina Wojnarowska

Kod
Cl1

C2

C3

C4

(O8]

C6

C7

Opis
Przekazanie wiedzy na temat podstawowych kategorii stanowigcych
istote procesu kreowania wizerunku (reputacji) przedsigbiorstwa
(projektu)
Przekazanie wiedzy na temat roli i znaczenia posiadanego przez firmeg
pozadanego, pozytywnego wizerunku (reputacji) w realizacji jego celow
rynkowych i marketingowych
Przekazanie marketingowej optyki na proces kreowania wizerunku
przedsigbiorstwa (projektu)
Przekazanie wiedzy na temat poszczegdlnych elementow (etapow)
procesu budowania pozytywnego wizerunku firmy (projektu)
Ksztattowanie umiej¢tnosci w zakresie identyfikacji wyrdznikow
tozsamosci firmy, sposobow ich doboru i zarzadzania nimi w
poszczegolnych fazach rozwoju wizerunku firmy (projektu)
Ksztattowanie umiej¢tnosei nt. segmentacji interesariuszy
przedsiebiorstwa (projektu), identyfikacji ich oczekiwan wzgledem firmy
(projektu),
Ksztaltowanie kompetencji doboru wlasciwych instrumentow
komunikacji marketingowej, adekwatnych do mozliwosci i potrzeb
zwigzanych z realizacja celow firmy (projektu) a takze zastosowanie
wlasciwych metod oceny skutecznos$ci uzyskanych efektow
wizerunkowych

Kod ' Kat. Opis Odniesienie do

EE1

E2

E3

efektow
kierunkowych

Student zna i rozumie przebieg procesu ZP W01
kreowania wizerunku przedsigbiorstwa ZP W04
(projektu)
Student potrafi tworzy¢ konkretne rozwigzania ZP U02
problemoéw z zakresu realizacji procesu ZP U03
budowania wizerunku przedsi¢biorstwa
(projektu)
Student jest gotow do dokonania krytycznej ZP K01

49



Sposoby weryfikacji
efektow uczenia si¢

Tresci przedmiotu Kod

AVA

w2

w3

W4

W5

Woé

W7

Metody prowadzenia zaj¢é

oceny posiadanej wiedzy i odbierania tresci;
uznaje znaczenie wiedzy 1 dazenia do
znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania
zaistniatych problemow w sferze poznawczej i
praktycznej

prezentacja, egzamin

Opis

Tozsamos¢, wizerunek, reputacja przedsigbiorstwa
(projektu) — koncepcja: istota, rodzaje, zrodta,
wzajemne relacje migdzy: tozsamoscia
wizerunkiem i reputacja;

Czynniki wewngtrzne i zewngtrzne determinujgce
wzrost roli i znaczenia wizerunku (reputacji)
przedsigbiorstwa (projektu) w realizacji przyjetych
celow
Proces ksztattowania wizerunku przedsigbiorstwa
(projektu)

— misja, kultura organizacyjna, wartosci firmy—
jako zrodta kreowania wyr6oznikoéw jej tozsamosci,
ogolne kryteria wyboru wyréznikow, trwatosc¢ i
zmienno$¢ wyrdznikow tozsamosci, identyfikacja
wizualna firmy (projektu), przyktadowe
rozwigzania
- interesariusze przedsiebiorstwa (projektu) jako
adresaci dziatan podejmowanych w zakresie
kreowania wizerunku i jednocze$nie tworcy
reputacji firmy ; segmentacja interesariuszy i
budowanie z nimi relacji adekwatnych do ich
znaczenia w realizacji przyjetych celow
wizerunkowych firmy (projektu)

-$wiadomos$¢ rzeczywistych nie deklarowanych
dziatan firmy jako podstawy jej oceny przez
interesariuszy; istota i rola wdrazania koncepcji
spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu w ocenie
wspotczesnie dziatajacych przedsigbiorstw
- komunikacja marketingowa z interesariuszami,
pojecie, instrumenty - reklama, public relations,
promocja osobista, targi wystawy, sponsoring
(kontra ambush marketing), lobbing, wydarzenia,
social media, strony internetowe, raporty spoteczne,
raporty zrbwnowazonego rozwoju, kampanie
spoteczne i inne wspotczesne nickonwencjonalne
narzedzia: viral marketing; warunki skutecznosci
wizerunkowej komunikacji marketingowe;j,
monolog a dialog z interesariuszami
Zarzadzania wizerunkiem firmy (projektu) w czasie
- fazy rozwoju wizerunku, etapy zmian i dylematy z
tym zwigzane; badanie wizerunku
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ZP_K03

Liczba godzin Liczba godzin

stacjonarne  niestacjonarne
3 2
2 1
2 1
2 2
2 1
2 1
2 1

wyktad audytoryjny, analiza przypadku, prezentacja, nauczanie problemowe, dyskusja, praca z
tekstem



Naktad pracy studenta
(liczba godzin
kontaktowych, pracy on-
line i pracy samodzielne;j)

Macierz realizacji
przedmiotu

Literatura podstawowa
Literatura uzupetniajaca

Forma i1 warunki zaliczenia
przedmiotu

Osoby prowadzace
przedmiot
Informacje dodatkowe

Rodzaj aktywnosci

Udzial w zajeciach dydaktycznych w bezposrednim
kontakcie z prowadzacym

Udziat w konsultacjach i e-konsultacjach

Udzial w kolokwiach/egzaminie

Praca wlasna studenta

E-learning

Inne

Suma godzin

Liczba punktéw ECTS

Przedmiot = Odniesienie do = Cele Tresci

efekt efektow przed-  przedmiotu

uczenia kierunkowych miotu

si¢

El ZP_WOl Cl, C4, WI, W2, W3,
ZP_WO0O4 CS5,C6 W4, W5,

Wo,W7

E2 ZP UO2 C2,C3, W3, W4, W5,
Zp _UO3 C7 W6,W7

E3 ZP KOl Cl1,C5, WI1, W3, W4,
ZP KO3 C6,C7 W5, W6, W7

Liczba godzin
stacjonarne = niestacjo-

narne
15 9
20 20
3 3
37 43
75 75
3

Metody/ Sposoby
narzedzia weryfikacji
dydaktyczne efektu
wyktad audytoryjny, prezentacja
analiza przypadku, egzamin

prezentacja, nauczanie

problemowe, dyskusja,

praca z tekstem

wyktad audytoryjny, prezentacjae
analiza przypadku, gzamin
prezentacja, nauczanie

problemowe, dyskusja,

praca z tekstem

wyktad audytoryjny, prezentacja
analiza przypadku, egzamin
prezentacja, nauczanie

problemowe, dyskusja,

praca z tekstem

T.J. Dabrowski, Reputacja przedsigbiorstwa, Oficyna a Wolters Kluwer business, Krakéw 2010
J. Altkorn, Wizerunek firmy, Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gorniczej, 2004;
W. Budzynski Wizerunek firmy, kreowanie, zarzgdzanie, efekty, Poltext, Warszawa 2002

Diermeier D., Reputation Rules, McGraw-Hill, 2011

Warunkiem uzyskania zaliczenia z przedmiotu jest zdanie egzaminu w formie testu
jednokrotnego wyboru (20 pytan ocenianych po 1 punkcie za udzielenie prawidtowej
odpowiedzi; nalezy uzyska¢ min 12 pkt. Tj. 60 % aby zdac test) oraz opracowanie w grupach i
prezentacja projektu wizerunkowego. Mozna uzyska¢ rowniez 20 pkt. Min. 12 pkt. Oceng
koncowa stanowi $rednia arytmetyczna omowionych wyzej czesci

Halina Wojnarowska, dr (Katedra Marketingu)

51



Zalacznik nr 3
do programu studiéw

Nazwa przedmiotu
Jezyk prowadzenia
przedmiotu
Kod/Specjalnosé
Kategoria przedmiotu
Profil studiéw
Poziom PRK

Rok studiow/semestr

Forma zajg¢¢/liczba godzin

Dyscypliny

Wyktadowca
odpowiedzialny za
przedmiot na kierunku
Cele przedmiotu

Realizowane efekty
uczenia si¢

KARTA PRZEDMIOTU

(kierunek studiow Zarzadzanie projektami)

Zarzadzanie ryzykiem projektowym
polski

kierunkowy
ogolnoakademicki
Poziom 7 PRK
2/3
Wyktady Cwiczenia)
Stacjonarne: 15 15
Niestacjonarne: 9 9
Nazwa Liczba punktéw
ECTS
Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci 5
Dr Tomasz Malkus
Kod Opis
Cl1 Przekazanie wiedzy na temat ryzyka projektowego i procesu zarzadzania
ryzykiem w poszczegodlnych fazach cyklu zycia projektu
C2 Przekazanie wiedzy na temat istoty zarzadzania zmianami w projekcje oraz
nabycie umiej¢tnosci analizy wptywu zmian na realizacj¢ projektu
C3 Przekazanie wiedzy na temat podstawowych zagadnien zwigzanych z
organizacja zamowien i procesem zarzadzania kontraktami w projekcie
C4 Ksztaltowanie umiej¢tnosci analizy przeptywu informacji miedzy stronami
projektu
C5 Ksztaltowanie zrozumienie nastawienia organizacji na projekty i ryzyka
zarzadzania przez projekty
C6 Ksztaltowanie przekonania o znaczeniu kwestii zwigzanych z
bezpieczenstwem pracy i ochrong srodowiska w poszczegodlnych etapach
zarzadzania projektem
Kod ' Kat. Opis Odniesienie do
efektow
kierunkowych
El W Student zna i rozumie zarzadzanie ZP W02
zagrozeniami i szansami w projekcie
E2 U Student identyfikuje, ocenia jako$ciowo i ZpP U02
planuje reakcje na ryzyko w projekcie
E3 U Student organizuje proces zarzadzania ZP U03
zmianami w projekcie, analizuje i szacuje
wplyw zmian na parametry projektu
E4 U Student rozpoznaje potrzeby i ograniczenia ZP U04
zwigzane z zamowieniami i kontraktami
E5 K Student jest gotowy do dziatania w warunkach ZP KO0l
niepewnosci i ryzyka
E6 K Student jest gotow do ponoszenia ZP KO05

odpowiedzialnosci za zdrowie,
bezpieczenstwo i srodowisko
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Sposoby weryfikacji
efektow uczenia si¢

Tresci przedmiotu

Metody prowadzenia zajeé

Naktad pracy studenta
(liczba godzin
kontaktowych, pracy on-
line 1 pracy samodzielnej)

Macierz realizacji
przedmiotu

egzamin pisemny, kolokwium, projekt grupowy

Kod Opis

W1 | Istotairodzaje ryzyka w zarzadzaniu projektem
W2 | Funkcje zarzadzania ryzykiem projektowym

W3 Proces identyfikacji szans i zagrozen w
projekcie

W4 | Analiza ryzyka systemu zarzadzania projektami

W organizacji
W5 | Zarzadzanie zamowieniami i kontraktami

W6 | Zarzadzanie zmianami i planowanie reakcji na

ryzyko

W7  Monitoring i kontrola ryzyka w tracie realizacji

projektu

W8 | Komunikacja w procesie zarzadzania projektem

C1 Orientacja projektowa w zarzadzaniu
organizacja

Cc2 Identyfikacja, kwantyfikacja i kategoryzacja

ryzyka projektowego

C3 Komunikacja i kontrola w procesie zarzadzania

projektem

C4 Analiza systemu zamowien i kontraktow w

projektach

(05} Ryzyko personalne i ochrona srodowiska w

zarzadzaniu projektami

Cé6 Scenariusze i opracowanie planéw reakcji na

ryzyko
Cc7 Wprowadzanie zmian w projekcie

Liczba
godzin
stacjonarne
2
1
2

2

Liczba godzin
niestacjonarne

1
1
2

wyktad audytoryjny, ¢wiczenia przedmiotowe, dyskusja, symulacja, inne

Rodzaj aktywnosci

Udziat w zajgciach dydaktycznych w bezposrednim

kontakcie z prowadzacym

Udziat w konsultacjach i e-konsultacjach
Udziat w kolokwiach/egzaminie

Praca wtasna studenta

E-learning

Inne

Suma godzin

Liczba punktéw ECTS

Przedmiot. = Odniesienie Cele Tresci

efekt do efektow przedmiotu  przedmiotu

uczenia kierunkowych

si¢

El ZP W02 C1,C5 W1, W2, W3,
W4, We, C2,
Co6

E2 ZP _U02 Cl,C4,C5 W2, W4, W6,
W7, C6
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Liczba godzin

stacjonarne
30

20
4
71

125

Metody/
narzgdzia
dydaktyczne

wyktad
audytoryjny,
¢éwiczenia
przedmiotowe
dyskusja,
symulacja,
inne

wyktad
audytoryjny,
¢éwiczenia
przedmiotowe

niestacjo-
narne
18

20
4
83

125

Sposoby
weryfikacji
efektu

projekt
kolokwium,
egzamin

projekt
kolokwium,
egzamin



Literatura podstawowa

Literatura uzupetniajaca

Forma i warunki zaliczenia
przedmiotu

Osoby prowadzace
przedmiot

Informacje dodatkowe

dyskusja,
symulacja,
inne
E3 ZP_U03 C2,C4,C5 W4, W6, W8,  wyktad projekt
audytoryjny, kolokwium,
¢wiczenia egzamin
przedmiotowe
dyskusja,
symulacja,
inne
E4 ZP _U04 C3,C4,C5 W4, W5,C3, wyklad projekt
audytoryjny, kolokwium,
¢wiczenia egzamin
przedmiotowe
dyskusja,
symulacja,
inne
ES ZP K01 C4 Cl wyktad projekt
audytoryjny, kolokwium,
¢wiczenia egzamin
przedmiotowe
dyskusja,
symulacja,
inne
E6 ZP K05 Cs, C6 W4, C5, Co wyktad projekt
audytoryjny, kolokwium,
¢wiczenia egzamin
przedmiotowe
dyskusja,
symulacja,
inne
Chong Y.Y., Brown E.M., Zarzadzanie ryzykiem projektu, Oficyna Ekonomiczna, Krakow
2011
Pritchard C.L., Zarzadzanie ryzykiem w projektach. Teoria i praktyka, WIG-PRESS, Warszawa
2002
Rogowski W., Michalczewski A., Zarzadzanie ryzykiem w przedsi¢wzigciach inwestycyjnych,
Oficyna Ekonomiczna, Krakoéw
2005
Kendrick T., Identifying and Managing Project Risk: Essential Tools for Failure-Proofing Your
Project, AMACOM, Il ed., 2015

Srednia z ocen: projekt zespotowy, kolokwium, egzamin

C7

C4, Co6

Prof. UEK, dr hab. Pawet Cabata, Dr Tomasz Malkus, Dr Mariusz Sottysik
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Zalacznik nr 3
do programu studiéw

Nazwa przedmiotu

Jezyk prowadzenia
przedmiotu
Kod/Specjalnosé
Kategoria przedmiotu
Profil studiéw

Poziom PRK

Rok studiow/semestr
Forma zajg¢¢/liczba godzin

Dyscypliny

Wyktadowca
odpowiedzialny za
przedmiot na kierunku
Cele przedmiotu

Realizowane efekty
uczenia si¢

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Tresci przedmiotu

KARTA PRZEDMIOTU

(kierunek studiow Zarzadzanie projektami)

Metody analizy wielokryterialne;j
polski

kierunkowy
ogolnoakademicki
7 poziom PRK
2/4
Wyktady Cwiczenia
Stacjonarne: 15 15
Niestacjonarne: 9 9
Nazwa Liczba punktéw
ECTS
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 3
Pawet Lula
Kod
Cl1 Przekazanie wiedzy na temat teoretycznych metod analizy
wielokryterialnej
C2 Ksztattowanie umiej¢tnosci doboru wlasciwej metody i jej
zastosowania do rozwigzania rzeczywistego problemu decyzyjnego
C3 Ksztaltowanie przekonania o potrzebie stosowania metod analizy
wielokryterialnej
Kod ' Kat. Opis Odniesienie do
efektow
kierunkowych
El w Student zna i rozumie podstawy teoretyczne ZP W04
metody analizy wielokryterialnej
E2 Student potrafi stosowaé¢ metody analizy ZP U03
wielokryterialnej
E3 Student jest gotow do myslenia i dziatania w ZP K06

sposob przedsigbiorczy oraz krytycznej oceny

swojej wiedzy

kolokwium, egzamin

Kod Opis

Wil Charakterystyka metod wyboru i porzagdkowania

W2 Pojecie optymalnosci

W3 Metody bazujace na agregacji ocen

w4 Metody oparte na porownywaniu parami

W5 Metody oparte na modelu hierarchicznym i
sieciowym

Cl1 Wykorzystanie pakietow obliczeniowych w
rozwigzywaniu problemoéw zwiazanych z analiza
wielokryterialng

C2 Laboratorium: Pojecie optymalnosci
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Liczba godzin Liczba godzin

stacjonarne niestacjonarne
3 2
3 2
3 2
3 2
3 1
3 2
3 2



Metody prowadzenia zajeé

Naktad pracy studenta
(liczba godzin
kontaktowych, pracy on-
line i1 pracy samodzielnej)

Macierz realizacji
przedmiotu

Literatura podstawowa
Literatura uzupetniajaca
Forma i warunki zaliczenia
przedmiotu

Osoby prowadzace
przedmiot

Informacje dodatkowe

C3 Laboratorium: Metody bazujace na agregacji ocen 3 2

C4 Laboratorium: Metody oparte na porownywaniu 3 2
parami
(05} Laboratorium: Metody oparte na modelu 3 1

hierarchicznym i sieciowym
wyktad audytoryjny, ¢wiczenia przedmiotowe, konwersatorium, inne

Liczba godzin

Rodzaj aktywnosci stacjonarne = niestacjo-
narne
Udziat w zajgciach dydaktycznych w bezposrednim 30 18
kontakcie z prowadzacym
Udzial w konsultacjach i e-konsultacjach 6 6
Udziat w kolokwiach/egzaminie 2 2
Praca wlasna studenta 37 49
E-learning
Inne (indywidualne projekty)
Suma godzin 75 75
Liczba punktéow ECTS 3
Przedmiot. Odniesienie Cele  Tresci Metody/ Sposoby
efekt do efektow przed- przedmiotu = narzedzia weryfikacji
uczenia si¢ kierunkowych = miotu dydaktyczne efektu
El ZP_W04 C1-3  WI-5,Cl1-5  wyktad kolokwium
audytoryjny, egzamin
¢wiczenia
przedmiotowe,
konwersatorium,
inne
E2 ZP_U03 C1-3  WI-5,Cl1-5  wyktad kolokwium
audytoryjny, egzamin
¢wiczenia
przedmiotowe,
konwersatorium,
inne
E3 ZP_K06 C1-3  WI-5,Cl1-5  wyktad kolokwium
audytoryjny, egzamin
¢wiczenia
przedmiotowe,
konwersatorium,
inne

Tadeusz Trzaskalik, Wielokryterialne wspomaganie decyzji, PWE
Voronin A., Multicriteria Decision-Making: Systemic Approach, LAP, 2014
Srednia ocen: egzamin (50%), zaliczenie ¢wiczen (50%)

Pawet Lula, Prof. UEK dr hab., Przemystaw Jasko, Mgr (Katedra Systemow Obliczeniowych)

56



Zalacznik nr 3
do programu studiéw

Nazwa przedmiotu

Jezyk prowadzenia
przedmiotu
Kod/Specjalnosé
Kategoria przedmiotu
Profil studiéw

Poziom PRK

Rok studiow/semestr
Forma zajg¢¢/liczba godzin

Dyscypliny

Wyktadowca
odpowiedzialny za
przedmiot na kierunku
Cele przedmiotu

Realizowane efekty
uczenia si¢

KARTA PRZEDMIOTU

(kierunek studiow Zarzadzanie projektami)

Metody zwinnego zarzadzania projektami

polski
kierunkowy
ogolnoakademicki
7 poziom PRK
11/4
Wyktady Cwiczenia
Stacjonarne: 15
Niestacjonarne: 9
Nazwa Liczba punktéw
ECTS

Nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci 2

dr hab. Dariusz Dymek

Kod Opis

Cl1 Przekazanie wiedzy na temat podstawowych uwarunkowan zwinnego
zarzadzania projektami - mocne i stabe strony tego podejscia oraz
wie kiedy mozna/nalezy stosowacé to podejscie.

C2 Ksztaltowanie umiej¢tnosci identyfikowania i wypelniania roli w
zespole. Rozumie znaczenie formalnych i nieformalnych metod
komunikacji oraz jest w stanie wlasciwie dobiera¢ formeg
komunikacji w okreslonym przypadku.

C3 Ksztaltowanie umiej¢tnosci wyboru sposobu zarzadzania projektami
i zastosowanie go w praktyce.

C4 Ksztaltowanie przekonania o potrzebie korzystania ze zwinnego
zarzadzania projektami wynikajacego z jego pierwotnego
ukierunkowania na tworzenie oprogramowania i wykorzystania w
projektach informatycznych

Kod @ Kat. Opis Odniesienie do

efektow
kierunkowych

El W Student rozumie specyfike zwinnego ZP W01
zarzadzania projektami, stosowane metody i ZP W02
jest $wiadomy uwarunkowan stosowania tego ZP W04
podejscia. Zna ogo6lng charakterystyke
najczesciej wykorzystywanych metodyk
zwinnego zarzadzania projektami i lezacych u
ich podstaw zatozen i stosowanych praktyk.

E2 U Student potrafi wykorzysta¢ metody zwinnego ZP U01
planowania zakresu prac. Umie wykorzystaé ZP U02
przyktadowe metody (np. user stories) do ZP U02
komunikacji w ramach zespotu projektowego
i/lub z jego otoczeniem. Potrafi wybra¢ metode
dziatania adekwatng do specyfiki problemu
(projektu).

E3 K Student jest gotéw do samodzielnego ZP K01
poszerzania swojej wiedzy zarowno w zakresie ZP KO3
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Sposoby weryfikacji
efektow uczenia si¢

Tresci przedmiotu

Metody prowadzenia zajeé

Naktad pracy studenta
(liczba godzin
kontaktowych, pracy on-
line 1 pracy samodzielnej)

Macierz realizacji
przedmiotu

Literatura podstawowa

Kod

Cl

C2

C3

C4

(O]

C6

zarzadzania projektami, jak i w dziedzinach w
jakich projekt jest realizowany.

Indywidualna praca pisemna, odpowiedzi ustne

Opis

Manifest zwinnosci : geneza powstania -

ewolucja zarzadzania projektami, pryncypia

zwinno$ci, podstawowe uwarunkowania

stosowania

Budowa "zwinnego" zespotu. Struktura
zespotu. Wymagania w odniesieniu do
cztonkdéw zespotu projektowego.

"User Stories" jako przyktad sposobu

definiowania zakresu "zwinnego" projektu:

zasady, struktura, przyklady

Poziomy "zwinnego" planowania.
Planowanie wydania (release) i iteracji.

Estymacja pracochtonnosci. Monitorowanie

i kontrola postepu prac.

"Zwinne" techniki realizacji prac

(programowania)

Zwinne metodyki zarzadzania projektami:

przyktady.

wyktad audytoryjny, konwersatorium, dyskusja,

Rodzaj aktywnosci

Udziat w zajgciach dydaktycznych w bezposrednim
kontakcie z prowadzacym

Udziat w konsultacjach i e-konsultacjach

Udziat w kolokwiach/egzaminie

Praca wlasna studenta
E-learning

Inne

Suma godzin

Liczba punktéow ECTS
Przedmiot. = Odniesienie do = Cele
efekt efektow przedmiotu
uczenia si¢ | kierunkowych
El ZP_WO0l Cl1
ZP W02 C3
ZP W04 C4
E2 ZP_U01 C2
ZP_U02 C3
ZP_U02 c4
E3 ZP K01 Cl
ZP K03 C2
ZP_KO05 c3

1. A.Kozuch (Deloitte) ,,Czym tak naprawdg jest Agile?”:

Tresci
przedmiotu

Wil
W3
W4
W5
W6
Wil
w3
W4
W6
w2
W3
W5
Woé

ZP_KO05

Liczba godzin | Liczba godzin

stacjonarne

2

niestacjonarne

1

Liczba godzin

stacjonarne

15

25

50
2

Metody/
narzg¢dzia
dydaktyczne

Wyktad,
Analiza
przypadkow
Dyskusja

Wyktad,
Analiza
przypadkow
Dyskusja
Wyktad,
Analiza
przypadkow
Dyskusja

niestacjo-
narne
9

50

Sposoby
weryfikacji
efektu

Indywidualna
praca pisemna
Odpowiedzi
ustne

Indywidualna
praca pisemna
Odpowiedzi
ustne
Indywidualna
praca pisemna
Odpowiedzi
ustne

https://www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/technology/articles/czym-tak-naprawde-jest-

agile.html
2. M.Muras ,,Jak narodzit si¢ Scrum, Agile i Lean...”:

http://www.marcinmuras.com/jak-narodzil-sie-scrum-agile-i-lean/
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Literatura uzupetniajaca

Forma i warunki zaliczenia
przedmiotu

Osoby prowadzace
przedmiot
Informacje dodatkowe

3. Scott W. Ambler ,,Going Beyond Scrum -Disciplined Agile Delivery”,
http://disciplinedagileconsortium.org/Resources /Documents/BeyondScrum.pdf

4. Mike Cohn ,,User Stories Applied for Agile Software Development”, Addison-
Wesley, 2004 (1st edition) — mozna znalez¢é w interencie

5. L.Salazar ,,The User Story Conversation Canvas”, www.gazafatonarioit.com
Zasoby dostepne na : https://github.com/EbookFoundation/free-programming-
books/blob/master/free-programming-books

Zaliczenie na podstawie indywidualnej pracy pisemnej 70% i dyskusji 30% (obronie)
na jej temat.

dr hab. Dariusz Dymek
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Zalacznik nr 3
do programu studiéw

KARTA PRZEDMIOTU

(kierunek studiow Zarzadzanie projektami)

Nazwa przedmiotu Zarzadzanie interesariuszami
Jezyk prowadzenia polski
przedmiotu
Kod/Specjalnosé
Kategoria przedmiotu kierunkowy
Profil studiéw ogolnoakademicki
Poziom PRK poziom 7 PRK
Rok studiow/semestr 2/4
Forma zajgc¢/liczba godzin Wyktady Cwiczenia
Stacjonarne: 15 15
Niestacjonarne: 9 9
Dyscypliny Nazwa Liczba punktow
ECTS
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 4
Wyktadowca Bukowska Urszula, dr (Katedra Zarzadzania Zasobami Pracy)
odpowiedzialny za
przedmiot na kierunku
Cele przedmiotu Kod Opis
Cl1 Przekazanie wiedzy na temat problematyki zarzadzania
interesariuszami
C2 Ksztaltowanie umiej¢tnosci identyfikacji, diagnozy interesariuszy
oraz ksztattowania relacji z nimi
C3 Ksztaltowanie przekonania o znaczeniu interesariuszy w zarzadzaniu
projektami
Realizowane efekty Kod ' Kat. Opis Odniesienie do
uczenia si¢ efektow
kierunkowych
El W Student zna i rozumie znaczenie zarzadzania ZP WOl
interesariuszami ZP_WO03
ZP W04
E2 U Student potrafi aplikowa¢ wiedzg teoretyczna ZpP U01
do zarzadzania interesariuszami projektu ZP U03
ZpP U07
E3 K Student jest gotow do ponoszenia ZP K02
odpowiedzialnosci za swoje decyzje. ZP KO3
Przestrzega normy i zasady etyczne, odnosi ZP K04
si¢ z szacunkiem do innych, jest
komunikatywny, cechuje si¢ kulturg osobista
i dgzeniem do wtasnego rozwoju
Sposoby weryfikacji kolokwium, egzamin
efektow uczenia si¢
Tresci przedmiotu Kod Opis Liczba godzin Liczba godzin
stacjonarne niestacjonarne
Wyktady
Wi Istota i klasyfikacja interesariuszy 3 2
w2 Interesariusze projektow- typologie 4 2
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W3 Proces zarzadzania interesariuszami 4 2
projektow

W4 Interesariusze w obszarach 4 3
problemowych zarzadzania projektami

Cwiczenia

Cl1 Metodyki zarzadzania interesariuszami 3 2
projektu- analiza i ocena

C2 Identyfikacja i diagnoza interesariuszy 3 2
projektu- analiza przypadku

C3 Planowanie zarzadzania interesariuszami 3 2
projektu- analiza przypadku

C4 Zarzadzanie zaangazowaniem 3 2
interesariuszy projektu- analiza
przypadku

(05} Kontrola i ocena- analiza przypadku 3 1

Metody prowadzenia zaje¢  wyktad audytoryjny, ¢wiczenia przedmiotowe, konwersatorium, inne

Naktad pracy studenta Liczba godzin
(liczba godzin Rodzaj aktywnosci stacjonarne = niestacjo-
kontaktowych, pracy on- narne
line i pracy samodzielnej) Udzial w zajgciach dydaktycznych w bezposrednim 30 18
kontakcie z prowadzacym
Udzial w konsultacjach i e-konsultacjach 18 18
Udziat w kolokwiach/egzaminie 2 2
Praca wlasna studenta 50 62
E-learning
Inne
Suma godzin 100 100
Liczba punktéw ECTS 4
Macierz realizacji Przedmiot. Odniesienie Cele Tresci Metody/ Sposoby
przedmiotu efekt uczenia = do efektow przedmiotu przedmiotu narzg¢dzia weryfikacji
si¢ kierunkowych dydaktyczne = efektu
El ZP W01 Cl1C2C3 W1W2W3 wyktad kolokwium,
ZP_WO03 audytoryjny, = egzamin
ZP W04 w4 ¢wiczenia
przedmioto
we,
konwersatori
um, inne
E2 ZpP _U01 C2 CI1C2C3C4  wyklad kolokwium,
ZP _U03 audytoryjny, = egzamin
Zp U07 Cs ¢wiczenia
przedmioto
we,
konwersatori
um, inne
E3 ZP K02 C3 CI1C2C3C4  wyktad kolokwium,
ZP K03 audytoryjny, = egzamin
ZP K04 Cs ¢wiczenia
przedmioto
we,
konwersatori
um, inne
Literatura podstawowa Grucza B., Zarzadzanie interesariuszami projektu, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,

Warszawa, 2019.
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Literatura uzupetniajaca

Forma i warunki zaliczenia
przedmiotu

Osoby prowadzace
przedmiot
Informacje dodatkowe

Wysocki R.K., Efektywne zarzadzanie projektami, Wydawnictwo Helion, Gliwice, 2018

Roeder T., Managing project stakeholders, John Wiley & Sons, Hoboken, New Yersey 2013
Eskerod P., Jepsen A.L., Project stakeholder management, MPG Books Group 2013

Sposob obliczania $redniej z ocen biezacych

Ocena biezaca jest Srednig ocen z zadan realizowanych w trakcie zajg¢ oraz z pisemnego
sprawdzianu. Warunkiem koniecznym do uzyskania pozytywnej oceny biezacej jest
obecnos¢ Studenta na zajeciach.

Sposob obliczania oceny koncowe;j
Srednia ocen z oceny biezacej (50%) i oceny z egzaminu (50%)
Dodatkowe informacje o sposobie obliczania oceny koficowej lub egzaminie

Posiadanie przez Studenta niedozwolonej pomocy w czasie egzaminu, skutkuje uzyskaniem
oceny 2,0 z danego terminu egzaminu. Przed przystapieniem do egzaminu Student powinien
uzyska¢ pozytywna oceng¢ z zaliczenia. W przypadku nieosiagni¢cia zatozonego efektu
ksztatcenia w pierwszym terminie, ocena z tego efektu wyliczana jest jako $rednia
arytmetyczna ocen z pierwszego i kolejnego terminu

Urszula Bukowska, dr (Katedra Zarzadzania Zasobami Pracy)
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