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Studia podyplomowe
Management in Ukrainian Local Government Institutions

1. Charakterystyka studiéw
1.1. Cel studiow

Studia podyplomowe Management in Ukrainian Local Government Institutions sg inicjatywg Matopolskie]
Szkoty Administracji Publicznej UEK na rzecz rozwoju kompetencji kadr administracji publicznej
w zreformowanych samorzgdach lokalnych na Ukrainie. Toczaca sie od kilku lat reforma samorzgadnosci
terytorialnej na Ukrainie (decentralizacja i utworzenie samorzadu gminnego) rodzi ogromne potrzeby
w zakresie rozwoju kadr samorzadu terytorialnego. Potrzeby te sg bardzo szerokie i dotyczg wielu sfer zycia
zreformowanej administracji publicznej na szczeblu lokalnym. Przedstawiony projekt studiow podyplomowych
wpisuje sie w te potrzeby oferujgc nowoczesne podejscie do ksztatcenia menedzeréw publicznych w duchu
ukrainskiej reformy decentralizacyjnej oraz mozliwos$¢ wykorzystania polskich doswiadczen w zakresie budowy
silnej samorzadnosci lokalnej. Wyjatkowoscig tych studiow jest unikatowa wspodtpraca MSAP UEK i wybranych
uczelni ukrainskich w réznych regionach, ktérych kadra bedzie réwniez uczestniczyé w realizacji programu
studiow. Celem studiow jest zatem ksztatcenie i doskonalenie kadr samorzadu ukrainskiego, a tym samym
wsparcie dla proceséw decentralizacji i sukcesu ukrainskiej reformy. Realizacja programu zostanie oparta na
bazie wspodtpracy pomiedzy MSAP UEK a uczelniami ukrainskimi pozyskanymi do wspdtpracy w ramach
realizowanego przez MSAP UEK projektu DOBRE (wsparcie dla decentralizacji samorzadu terytorialnego na
Ukrainie; finansowanie: USAID). Przewidywane regiony realizacji programu: Mikotajéw, Cherson, Kropiwnitski,
Iwano-Frankowsk, Tarnopol, Charkdw, Dnipro.

1.2. Odbiorcy

Studia kierowane sg do 0séb zainteresowanych nabyciem nowych lub poszerzeniem posiadanych kompetenc;ji
w zakresie zarzgdzania publicznego na szczeblu lokalnym, szczegdlnie w jednostkach przechodzacych proces
reformy samorzgdowej — merdw, cztonkdw rad, menedzeréw wyzszego i sredniego szczebla zreformowanego
samorzadu, jak rowniez oséb zarzadzajgcych procesami reform samorzadowych na Ukrainie. Program
oferowany bedzie w trzech wariantach ze wzgledu na grupe odbiorcéw, w oparciu o ten sam zestaw kursow.
Rdéznice pomiedzy wariantami dotyczg szczegdtowych tresci ksztatcenia — zestawu przyktadow, studiow
przypadkéw, zalecanej literatury oraz liczby godzin zajeé. Trzy grupy odbiorcéw to:

= Liderzy lokalniiradni (CL— Community leaders and council members)

= Kierownicy sredniego szczebla (MM — Middle managers)

= Specjalisci ustug publicznych (PS — Public service officers)
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1.3. Cechy wyrézniajace

Program ma wyjgtkowy charakter — nie istniejg obecnie jego odpowiedniki na rynku ukraifnskim. Program
prezentuje nowoczesne podejscie do zarzadzania projektami uwzgledniajgce najlepsze praktyki polskie
i ukrainskie, jednocze$nie wprowadza stuchaczy do problematyki reformy samorzadu terytorialnego na
Ukrainie. Program bedzie oferowany jako wspdlne przedsiewziecie MSAP UEK oraz partnera ukraifskiego —
wiodacej placowki na rynku edukacyjnym w danym regionie Ukrainy.

1.4. Wyktadowcy

Wyktady, ¢wiczenia i konwersatoria w ramach studiow podyplomowych Management in Ukrainian Local
Government Institutions prowadzone sg przez odpowiednio przeszkolong w ramach Projektu DOBRE kadre
akademickg rekomendowang przez wybranego partnera ukrainskiego oraz doswiadczonych w realiach
ukrainskich pracownikéw Kolegium Gospodarki i Administracji Publiczne;j.

2. Program studiéw podyplomowych Management in Ukrainian Local Government Institutions

Jednostka prowadzaca studia: Matopolska Szkota Administracji Publicznej UEK

Nazwa studidw: Management in Ukrainian Local Government Institutions
Obszar ksztatcenia: nauki spoteczne

Czas trwania studiéw: studia dwusemestralne, tgcznie 190 godzin zajec

Wykaz przedmiotéw grupa CL:

Przedmiot Liczba Liczba godzin ECTS
godzin zaje¢ | pracy wiasnej
1. | CL1- Local Government Administration — Concepts, Models, and 15 ’5 5
Practices in Ukraine
2. | CL2 —Managing People 15 25 2
3. | CL3 —Managing Local Economic Development 15 25 2
4. | CL4 —Public Services — Scope and Implications for Leaders 15 25 2
5. | CL5 —Territorial Management 15 25 2
6. | CL6 —Budgets and Managing Financial Resources 15 25 2
7. | CL7 —Social Communication and External Partnerships 15 25 2
8. | CL8 — Project Management 15 25 2
9. | CL9 — Leadership 15 25 2
10. | EL1 — Governance and Civic Participation Models in Decentralized . . .
Systems — kurs do wyboru 20 30 3
11. | EL2 — European Union — Institutions and Politics — kurs do wyboru 20* 30* 3*
12. | EL3 — Culture and Globalization — kurs do wyboru 20%* 30* 3*
13. | EL4 — Evidence-based Policy-making — kurs do wyboru 20%* 30%* 3*
14. | CL-DS Diploma seminar 15 100 8
190 385
RAZEM 32
575

* Stuchacze wybierajg 2 sposrdd 4 kursow do wyboru —tgcznie 40 godzin i 6 ECTS
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Wykaz przedmiotéw — grupa MM:

Przedmiot Liczba Liczba godzin ECTS
godzin zaje¢ | pracy wtasnej
1. | MM1 - Local Government Administration — Concepts, Models, and
Practices in Ukraine 1> 2> 2
2. | MM2 — Managing People 15 25 2
3. | MM3 - Managing Local Economic Development 15 25 2
4. | MM4 — Public Services — Scope and Implications for Leaders 15 25 2
5. | MMS5 — Territorial Management 15 25 2
6. | MM6 — Budgets and Managing Financial Resources 15 25 2
7. | MM7 - Social Communication and External Partnerships 15 25 2
8. | MMB8 - Project Management 15 25 2
9. | MM9 — Leadership 15 25 2
10. | EL1 — Governance and Civic Participation Models in Decentralized
20%* 30* 3*
Systems — kurs do wyboru
11. | EL2 — European Union — Institutions and Politics — kurs do wyboru 20* 30* 3*
12. | EL3 — Culture and Globalization — kurs do wyboru 20%* 30* 3*
13. | EL4 — Evidence-based Policy-making — kurs do wyboru 20* 30* 3*
14. | MM-DS Diploma seminar 15 100 8
190 385
RAZEM 32
575
* Stuchacze wybierajg 2 sposrod 4 kurséw do wyboru —tgcznie 40 godzin i 6 ECTS
Wykaz przedmiotéw — grupa PS:
Przedmiot Liczba Liczba godzin
S, ) ECTS
godzin zaje¢ | pracy wiasnej
1. | PS1 - Local Government Administration — Concepts, Models, and
L . 15 25 2
Practices in Ukraine
2. | PS2 —Managing People 10 20 1,5
3. | PS3 —Managing Local Economic Development 15 25 2
4. | PS4 —Public Services — Scope and Implications for Leaders 25 35 3
5. | PS5 —Territorial Management 15 25 2
6. | PS6 —Budgets and Managing Financial Resources 15 25 2
7. | PS7 —Social Communication and External Partnerships 15 25 2
8. | PS8 — Project Management 15 25 2
9. | PS9 — Leadership 10 20 1,5
10. | EL1 — Governance and Civic Participation Models in Decentralized
20* 30* 3*
Systems — kurs do wyboru
11. | EL2 — European Union — Institutions and Politics — kurs do wyboru 20%* 30%* 3*
12. | EL3 — Culture and Globalization — kurs do wyboru 20%* 30%* 3*
13. | EL4 - Evidence-based Policy-making — kurs do wyboru 20%* 30* 3*
14. | PS-DS Diploma seminar 15 100 8
190 385
RAZEM 575 32

* Stuchacze wybierajg 2 sposrod 4 kurséw do wyboru —tgcznie 40 godzin i 6 ECTS

Organizacja studiow

Program studiow realizowany bedzie jako 2-semestralne (190 godzin dydaktycznych) studia podyplomowe
w systemie niestacjonarnym w formie 2-dniowych zjazdow w siedzibie uczelni — partnera ukrainskiego (pigtek
— sobota). Studia sg organizowane we wspodtpracy z wybranymi uczelniami ukrainskimi — partner odpowiada
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za promocje studidw, wsparcie w zakresie rekrutacji, organizacje zaje¢, rekomendowanie osdb do prowadzenia
zajec. Studia realizowane bedg w jezyku angielskim i/lub ukrainskim.

2.1. Plan studidéw podyplomowych Management in Ukrainian Local Government Institutions (2020/2021)

Jednostka prowadzaca studia: Matopolska Szkota Administracji Publicznej UEK

Partner studiéw: wybrana uczelnia ukraifska

Nazwa studidéw: Management in Ukrainian Local Government Institutions
Czas trwania studidw: studia dwusemestralne, fgcznie 190 godzin

Wykaz przedmiotdw na studiach podyplomowych Management in Ukrainian Local Government Institutions
w podziale na semestry, z okresleniem formy w jakiej prowadzone s3 zajecia, ich wymiaru godzinowego, liczby
przypisanych pkt. ECTS oraz formy zaliczenia przedmiotu

Grupa CL
Forma | Liczba Semestr studiow
Przedmiot saliczenialgodzin ECTS | Il 1}
2 Wl CETK|W[ETK | W] ETK
| semestr 95 13
CL1 — Local Government Administration — 7 15 ) 15
Concepts, Models, and Practices in Ukraine
CL2 — Managing People z 15 2 15
CL3 - Managing Local Economic 7 15 ) 15
Development
CL4 —Public Services — Scope and Implications 7 15 ) 15
for Leaders
CL5 — Territorial Management z 15 2 15
EL1 — Governance and Civic Participation
Models in Decentralized Systems — kurs do z 20*% | 3* 20%*
wyboru
EL; - European Union — Institutions and 7 0% | 3% 20
Politics — kurs do wyboru
Il semestr 95 19
CL6 — Budgets and Managing Financial 7 15 ) 15
Resources
CL7 - SO.CIa| Communication and External 7 15 ) 15
Partnerships
CL8 — Project Management YA 15 2 15
CL9 — Leadership z 15 2 15
EL3 — Culture and Globalization — kurs do £ 0% | 3* S0
wyboru
EL4 - Evidence-based Policy-making — kurs do £ 0% | 3* S0
wyboru
CL-DS Diploma seminar E 15 8 15
Razem dla studenta 190 | 32

W — wyktad; K — konwersatorium; € — éwiczenia
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* Stuchacze wybierajg 2 sposrod 4 kurséw do wyboru (1 w semestrze) —tacznie 40 godzin i 6 ECTS

Grupa MM
Forma | Liczba Semestr studiow
Przedmiot saliczenialeodzin ECTS I Il Il
; Wl CETK|W[ETK|W]ETK

| semestr 95 13
MM1 — Local Government Administration — 7 15 ) 15
Concepts, Models, and Practices in Ukraine
MM2 — Managing People z 15 2 15
MM3 - Managing Local Economic 7 15 ) 15
Development
MMZ} - Public Services — Scope and 7 15 ) 15
Implications for Leaders
MM5 — Territorial Management YA 15 2 15
EL1 — Governance and Civic Participation
Models in Decentralized Systems — kurs do z 20*% | 3* 20*
wyboru
EL; - European Union — Institutions and 7 0% | 3% 20%
Politics — kurs do wyboru

Il semestr 95 | 129
MM6 — Budgets and Managing Financial 7 15 ) 15
Resources
MM7 — S.OCIa| Communication and External 7 15 ) 15
Partnerships
MMS8 — Project Management z 15 2 15
MMS — Leadership z 15 2 15
EL3 — Culture and Globalization — kurs do e 0% | 3+ »0*
wyboru
EL4 — Evidence-based Policy-making — kurs do £ 0% | 3% 20
wyboru
MM-DS Diploma seminar E 15 8 156

Razem dla studenta 190 | 32
W — wykifad; K — konwersatorium; € — éwiczenia
* Stuchacze wybierajg 2 sposrdd 4 kurséw do wyboru (1 w semestrze) —tgcznie 40 godzin i 6 ECTS
Grupa PS
Forma | Liczba Semestr studidw
Przedmiot saliczenialeodzin ECTS | 1l 1}
. Wl CEIK|W[E[K|[W][ETK
| semestr 100 | 13,5

PS1 — Local Government Administration — 7 15 ) 15
Concepts, Models, and Practices in Ukraine
PS2 — Managing People Z 10 1,5 10
PS3 - Managing Local Economic 7 15 ) 15
Development
PS4.— . Public Services — Scope and 7 »5 3 )5
Implications for Leaders
PS5 — Territorial Management VA 15 2 15
EL1 — Governance and Civic Participation
Models in Decentralized Systems — kurs do Z 20%* 3* 20%*
wyboru
EL; - European Union — Institutions and 7 0% | 3% 0%
Politics — kurs do wyboru
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Semestr studiow
Forma |Liczba

Przedmiot . . .| ECTS | 1]
zaliczenia|godzin

O\ =
=

wlcé¢lk|w[é]k]|w
Il semestr 90 18,5
PS6 — Budgets and Managing Financial 7 15 ) 15
Resources
PS7 — Soc.|a| Communication and External 7 15 ) 15
Partnerships
PS8 — Project Management z 15 2 15
PS9 — Leadership z 10 1,5 105
EL3 — Culture and Globalization — kurs do £ H0% 3% 0%
wyboru
EL4 — Evidence-based Policy-making — kurs £ H0% 3% 0%
do wyboru
PS-DS Diploma seminar E 15 8 156
Razem dla studenta 190 32

W — wyktad; K — konwersatorium; € — éwiczenia
* Stuchacze wybierajg 2 sposrdd 4 kurséw do wyboru (1 w semestrze) —tgcznie 40 godzin i 6 ECTS

Na potrzeby wykazu przedmiotdw umieszczonego na $Swiadectwie ukoniczenia studidow podyplomowych
¢wiczenia i konwersatoria traktowane sa tacznie, jako zajecia praktyczne. Swiadectwo ukoriczenia studidw
podyplomowych Management in Ukrainian Local Government Institutions w MSAP UEK moze otrzymacd osoba,
ktora uzyska pozytywne oceny z przedmiotéw objetych programem i planem tych studiow, potwierdzajgce
osiggniecie przez Stuchacza efektow uczenia sie w zakresie: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
oraz przygotuje projekt koricowy i ztozy egzamin konicowy z wynikiem pozytywnym.

2.2. Efekty uczenia sie dla kierunku studiéw podyplomowych Management in Ukrainian Local
Government Institutions

Symbole Odniesienie do
efektéw uczenia| Po ukonczeniu studidw podyplomowych Management in Ukrainian charakterystyk
sie na kierunku Local Government Institutions absolwent: efektdw uczenia

w MSAP UEK sie

P7U_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
w pogtebionym stopniu wybrane aspekty prawnych, ekonomicznych,
UKR_MLG_WO01 | spotecznych ikulturowych uwarunkowan proceséw decentralizacji| P7S_WG_S1
samorzadu terytorialnego na Ukrainie
w pogtebionym stopniu wybrane teorie i pojecia z zakresu zarzadzania
publicznego ze szczegdlnym uwzglednieniem samorzadu lokalnego
w pogtebionym stopniu teoretyczne zasady i ich praktyczne implikacje w
zakresie zarzgdzania jednostkami samorzadu terytorialnego
w pogtebionym stopniu wybrane metody i narzedzia zarzadzania
UKR_MLG_WO03 | publicznego na szczeblu lokalnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem P7S_WK S1
finansdéw, prawa, zarzgdzania personelem, zamdwien publicznych i etyki
w pogtebionym stopniu role zewnetrznych i wewnetrznych procesow
UKR_MLG_WO05 | ekonomicznych i finansowych w programowaniu rozwoju jednostek | P7S_WK S2
samorzadu terytorialnego

UKR_MLG_WO02 P7S_WG_S2

UKR_MLG_WO04 P7S_WG_S3
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Symbole

Odniesienie do

efektéw uczenia| Po ukonczeniu studiow podyplomowych Management in Ukrainian charakterystyk
sie na kierunku Local Government Institutions absolwent: efektéw uczenia
w MSAP UEK sie
P7U_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:
UKR MLG UO1L pravwd’mwo m.terp.retowa.c .| wa.asmac ZJaWISka spoteczne oraz P7S UW S2
- - wzajemne relacje miedzy zjawiskami spotecznymi - -
UKR MLG U02 | stosowac posiadang wiedze do podejmowania decyzji zarzadczych P7S UW S3
UKR MLG UO3 analizowac i |.nterpret.owa.c procesy, -ZJaWISka i sytuacje pod katem P7S UW S4
- - potrzeby podejmowania dziatar rozwojowych - =
UKR MLG U04 kor.zystac z posmdang W|_esz w |d.enfcyf|kaq| pro.ble.mow . or,az P7S UW S5
- - logicznym formutowaniu wnioskdw wynikajgcych z analizy i rozwigzan - =
zaplanowac i przeprowadzi¢ zaawansowane projekty wdrozeniowe
UKR_MLG_U05 wykorzystujac rézne podejscia, metody, techniki badawcze i analityczne P7S_UW_S1
uczestniczy¢ w debacie prezentujgc swoje poglady w oparciu o zdobyta
UKR_MLG_U06 wiedze i kompetencje P7S_UK S1
majgc  Swiadomos$¢ zachodzacych zmian w ustroju samorzadu
UKR_MLG_UO07 | terytorialnego na Ukrainie, samodzielnie planowac i realizowac wtasne P7S_UU_S1
uczenie sie przez cate zycie
P7U_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:
UKR MLG KO1 przyjmowac role koordynatora i lidera pracujgc w zespotach P7S KO S1
UKR MLG K02 wfasuywe okreslac prlo.rytety/ Warunkujace pgdejmom{anle dziatan 7S KK S1
- - rozwojowych oraz przewidywac wieloaspektowe ich skutki - -
UKR MLG KO3 prawld+owo |dentyf|kowac i rozstrzyga¢ dylematy zwigzane z realizacjg P7S KR S1
- - powierzonych mu zadan - -
UKR MLG K04 przyJ.mowac na 5|eb!e ob0W|.azk| i povymnosu wynikajgce z P7S KR $2
- - powierzonych mu zadan oraz zawieranych umoéw - -
UKR_MLG6_KO5 | prezentuje i broni opinii i sagdéw w waznych sprawach spotecznych P7S_KR_S3

Objasnienia oznaczen dotyczacych kierunku studiéw podyplomowych:

UKR_MLG — kierunek studiéw podyplomowych Management in Ukrainian Local Government Institutions
= W —kategoria wiedzy

= U-—kategoria umiejetnosci

= K- kategoria kompetencji spotecznych

= 01,02, 03ikolejne —numer efektu uczenia sie

Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektéw uczenia sie
= P —poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
= P7S - charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK

P7U_W — charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):
=  P7S WG - charakterystyka drugiego stopnia (zakres i gtebia)
= P7S WK - charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)

P7U_U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):

= P7S_UW —charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)
= P7S UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie sig)

= P7S_UO —charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)

= P7S_UU —charakterystyka drugiego stopnia (uczenie sie)
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P7U_K — charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOtECZNE):

= P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)
= P7S KO - charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialnosc)

= P7S KR —charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)

S1, S2, S3 i kolejne — numery danej kategorii efektu uczenia sie w zakresie nauk spotecznych

Sposdb weryfikacji efektéw uczenia sie

Weryfikacja osiggniecia zatozonych w programie efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci

i kompetencji spotecznych zostanie zrealizowana w nastepujacy sposéb:

1. poprzez zaliczenia czastkowe wszystkich zaje¢ realizowanych w ramach poszczegdlnych modutéow

ksztatcenia poprzez odpowiednio dobrane metody weryfikacji (testy, zaliczenie pisemne, projekty

indywidualne lub grupowe, prace pisemne);

2. poprzez przygotowanie indywidualnej pracy dyplomowej odnoszacej sie do zidentyfikowanego problemu

z praktyki funkcjonowania jednostek samorzadowych na Ukrainie usprawniajgcego/optymalizujgcego

sytuacje w wybranej organizacji ukrainskiej;

3. poprzez zdanie egzaminu dyplomowego w formie ustnej, odnoszacego sie do zakresu tematycznego

przygotowanej pracy koncowe;j.

Lista partnerskich instytucji na Ukrainie

Region

Uczelnia

Kirovohrad

Central Ukrainian National Technical University

Ivano-Frankivsk

Vasyl Stefanyk Precarpathian National University

Ternopil Ternopil lvan Puluj National Technical University
Ternopil Ternopil National Economic University
Kherson Kherson State University
Mykolaiv Admiral Makarov National University of Shipbuilding
Mykolaiv Mykolaiv National Agrarian University
Dnipro Alfred Nobel University
Dnipropetrovs'k Regional Institute of Public Administration of National Academy of Public
Dnipro Administration
Dnipro Dnipro University of Technology
Dnipro Oles Honchar Dnipro National University
Kharkiv O.M. Beketov National University of Urban Economy in Kharkiv
Kharkiv Regional Institute of Public Administration of the National Academy of Public
Kharkiv Administration
Kharkiv V. N. Karazin Kharkiv National University

8|Strona




