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drhab. BernardZlgbickl, prof, UEK 392004

SPRAWOZDANIE Z PRZEBIEGU GRY DECYZYJNEJ

Temat: Przygotowanie i realizacja wybranych zadan obronnych oraz przedsigwzigc
alarmowania w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie

Cel:
1) zapoznanie kierowniczej kadry Uniwersytetu z obowigzujacymi przepisami oraz
z dokumentami w zakresie zadan obronnych i przedsigwzig¢ alarmowania;
2) poglebianie i upowszechnianie wiedzy dotyczacej pozamilitarnych przygotowan
obronnych oraz ochrony ludnosci i obrony cywilnej;

3) doskonalenie dzialan podejmowanych przez kierownicza kadr¢ Uniwersytetu w procesie
realizacji zadan obronnych i w przeciwdzialaniu zagrozeniom.

Termin: 27 listopada — 4 grudnia 2024 r.
Miejsce: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Sala Muzealna
Uczestnicy gry decyzyjnej:

1) dr hab. Bernard Ziebicki, prof. UEK — Rektor (kierownik gry decyzyjnej);

2) mgr Andrzej Mrozek — Starszy specjalista ds. Obronnych (organizator-sprawozdawca);
3) prof. dr hab. Stawomir Smiech — Prorektor ds. Nauki;

4) dr hab. Matgorzata Tyranska, prof. UEK — Prorektor ds. Ksztalcenia i Studentow;

5) dr hab. Janusz Nesterak, prof. UEK — Prorektor ds. Polityki Finansowej i Rozwoju;

6) prof. dr hab. Lukasz Mamica — Prorektor ds. Projektow i Wspdtpracy;

7) dr hab. Marek Jablonski, prof. UEK — Dziekan Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci;
8) dr hab. Konrad Grabinski, prof. UEK — Dziekan Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa;

9) dr hab. Piotr Litynski, prof. UEK — Dziekan Kolegium Gospodarki i Administracji
Publicznej;

10) dr hab. Marcin Jedrzejezyk, prof. UEK — Dyrektor KSB;

11) dr Piotr Kopycinski — Dyrektor MSAP UEK;

12) dr Jarostaw Bober — Dyrektor Kancelarii Rektora;

13) dr hab. Krzysztof Machaczka, prof. UEK — Dyrektor Centrum Marki i Komunikacji;
14) mgr inz. Agnieszka Zwierz — Kanclerz;

15) mgr Dorota Radon — Dyrektor Finansowy-Kwestor.

Przebieg gry decyzyinej:

> etap pierwszy — praca samodzielna, z mozliwoscig konsultacji w Sali Muzealnej w dniu
27 listopada, w godz.: 12.00 - 13.30.
Zapoznanie si¢ uczestnikéw gry decyzyjnej z planem gry decyzyjnej (przestanym e-mail
przez organizatora-sprawozdawce) oraz z przepisami i dokumentami odniesienia;

> etap drugi — praca zespolowa w Sali Muzealnej w dniu 4 grudnia, w godz.: 10.00 -
11.30.
Referat wprowadzajacy, indywidualne wystapienia i dyskusja, wypracowanie wnioskow
w odniesieniu do rozwazanych probleméw.



Rozwazane problemy:

1) Jak przygotowac i realizowa¢ przydzielone dla Uczelni zadania obronne?

2) W jaki sposdb przeciwdziataé niektéorym (wybranym) zagrozeniom, zdefiniowanym
przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego?

3) Jak ksztaltowa¢ $wiadomos$¢ obronng - jakie postawy i zachowania dobrze shuzg
bezpieczenstwu panstwa i obronnosci?

4) Uwzgledniajac specyfike Uczelni jako instytucji, jakg strategi¢ dziatan przyjaé
i realizowac w sytuacjach kryzysowych?

5) Jesli w danym pawilonie wystapi zagrozenie, to wlasciwym sposobem postepowania jest
ewakuacja (sprawne 1 zorganizowane opuszczenie —zagrozonego pawilonu),
a co w pozostatych pawilonach?

Uwzgledniane akty prawne i dokumenty odniesienia:

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce;

Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny;

Ustawa z dnia 8 listopada 2024 r. o ochronie ludnosci i obronie cywilne;j;

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 lipca 2023 r. w sprawie warunkow i trybu

planowania 1 finansowania zadan wykonywanych w ramach przygotowan obronnych

panstwa przez organy administracji rzagdowej 1 organy samorzadu terytorialnego;

5. Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 31 pazdziernika 2022 r. w sprawie szkolenia
obronnego;

6. Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 23 lutego 2024 r. w sprawie systemow
wykrywania skazen i powiadamiania o ich wystgpieniu oraz wlasciwosci organdéw w tych
sprawach;

7. Zarzadzenie Ministra Nauki z dnia 22 lutego 2024 r. w sprawie sposobu wykonywania
zadan w ramach obowigzku obrony w dziale administracji rzadowej — szkolnictwo
wyzsze 1 nauka;

8. Zarzadzenie Ministra Nauki z dnia 22 lutego 2024 r. w sprawie organizacji systemu
statych dyzurow;

9. Regulamin organizacyjny Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie — Zalgcznik do
zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.42.2024
z dnia 3.10.2024 r.;

10. Plan Operacyjny Funkcjonowania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
w warunkach zewngtrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny;

11. Podrecznik Normalizacji Obronnej PDNO-02-A075:2022;

12. Norma Obronna NO-02-A060:2022;

13. Tabela Realizacji Zadan Obronnych (TRZO — aktualizacja 2023) - Ministerstwo Edukacji
1 Nauki. Wyciag (zastrzezone) przestany za pismem z dnia 03.10.2023 Nr: BM-
WS0.2540.8.2023.
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Pierwszy rozwazany problem

Jak przygotowac i realizowa¢é przydzielone dla Uczelni zadania obronne?

Pozamilitarne przygotowania obronne maja charakter zadaniowy. Przydzielonych dla Uczelni
zadan jest kilkadziesiagt, ujete sa w zestawy. Numery zadan, to kody - shuza do
korespondencji. Do realizacji kazdego zadania wyznaczony jest zespdt zadaniowy.

W ramach organizacji dziatan zwigzanych z przygotowaniem i realizacja zadan obronnych
przyjeto nastepujacy podziat funkcji:



» Koordynator (K) — organ koordynujacy, wlasciwy merytorycznie w zakresie realizacji
zadania obronnego.
Koordynatorem wszystkich zadan w Uczelni jest Rektor;

» Realizator (R) — organ bezposrednio lub posrednio odpowiedzialny za wykonanie zadania
obronnego.
Realizatorzy zadan to prorektorzy, Dyrektor Kancelarii Rektora, Dyrektor Centrum
Marki 1 Komunikacji, Kanclerz oraz Stanowisko ds. Obronnych;

» Wspotdziatajacy (W) — organ wspoétdziatajacy w realizacji zadania.
Wspdtdziatajacy to takze dyrektorzy — ,niemerytoryczni” w kwestiach zasadniczych
danego zadania, ale wspierajgcy dyrektoréw merytorycznych (realizatordw) oraz dziekani
1 Stanowisko ds. Obronnych.

Powyzsze ustalenia wpisane zostaly w Tabele Realizacji Zadan Operacyjnych. Tabela jest
podstawa organizacji dzialan w odniesieniu do wszystkich zadan; jest systemowym,

zbiorczym zestawieniem zadan oraz wykazem osob funkcyjnych przewidzianych do ich
realizacji.

Poszczegdlne zadania ujete zostaly przez Realizator6w w Kartach Realizacji Zadan
Operacyjnych. Karty formalizujg i uszczegélawiajg sposob realizacji zadan. Karty wykonane
sg wedlug ustalonego wzoru. Jest awers i rewers karty oraz rubryki do wypelnienia. Rubryki,
w wigkszosci, dotyczg kwestii organizacyjnych i technicznych, nie wymagaja decyzji
merytorycznych. Merytoryczna jest procedura oraz terminy wykonania zadan.

Terminy wykonania zadan ustalono na czas od kilku do kilkunastu dni - w zaleznosci

od ztozonosci zadania. Tylko zadanie dotyczace uruchomienia Stalego Dyzuru Uniwersytetu
okreslone zostato w godzinach.

Stosownie do treSci zadania przyjety zostal nastepujacy, ogdlny zestaw dziatan
proceduralnych:

» analiza i ocena sytuacji;

» nawigzanie wspolpracy z organami i stuzbami Miasta Krakowa odpowiedzialnymi
za ochrone ludnosci i obrone cywilna;

» przygotowanie zarzadzen i komunikatow;

» prowadzenie szkolen obronnych;

» weryfikacja realizowanych projektow pod katem ich przydatnosci w warunkach
zagrozen;

» prowadzenie zaje¢ z zakresu udzielania pierwszej pomocy;

» organizowanie dzialan pomocowych;

» wstrzymanie wyjazdow stuzbowych;

» analiza i ocena funkcjonowania doméw studenckich w warunkach zagrozen;

» przeglad zasobow, weryfikacja materiatow zbednych;

» sprawdzenie urzadzen i wyposazenia ppoz;

» wzmocnienie zabezpieczen systemow teleinformatycznych;

» wzmocnienie ochrony fizycznej obiektow;

» przygotowanie mozliwosci ptatnosci gotowka;

» udroznienie komunikacji na terenie obiektéw Uniwersytetu;

» rozsrodkowanie stanéw osobowych;

> zapewnienie warunkéw bytowych, wyzywienia, $rodkéw higieny do dlugotrwatego
funkcjonowania Stalego Dyzuru w systemie dyzuréw catodobowych;

» inne — stosownie do sytuacji.

Karty Realizacji Zadan Operacyjnych przechowywane sg w Kancelarii Sprawy Obronne
i wydawane bedg Realizatorom na polecenie Rektora.



Drugi rozwazany problem

W jaki sposob przeciwdzialaé niektérym (wybranym) zagrozeniom,
zdefiniowanym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego?

Zdefiniowanych zagrozen jest czternascie. Sa to zagrozenia w_sferze wiasciwosci Ministra
Nauki.

1. Odptyw zasobéw ludzkich, wiedzy i technologii — wyplyw wiedzy i technologii,
niedostateczna ochrona wilasnosci intelektualnej, emigracja wyksztatconej kadry
naukowej

2. Akt terrorystyczny w uczelni

Cyberatak, cyberprzestepczosé

4. Brak mozliwosci realizacji ustawowych zadan ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego 1 nauki

5. Brak perspektyw zwigkszenia naktadéw finansowych na badania naukowe i prace
rozwojowe jako nastepstwo aktualnych mozliwosci finansowych panstwa

6. Zmniejszenie potencjatu naukowego panstwa

7. Zmiany spoteczno-gospodarcze i ich negatywny wplyw na potencjal ekonomiczny
panstwa

8. Opdznienie edukacyjne spoteczenstwa i technologiczne gospodarki na tle krajow wysoko
rozwinigtych 1 zwigzane z tym ryzyko marginalizacji panstwa

9. Negatywny wplyw proceséw globalizacji 1 zmian cywilizacyjnych na stabilnos¢
finansowg panstwa

10. Ryzyko naruszenia praw wiasnosci mysli intelektualnej, w tym naukowe;j

11. Brak mozliwosci realizacji priorytetowych kierunkéw badan w zwigzku z ogromnym
wzrostem kosztow badan naukowych i prac rozwojowych

12.  Ograniczenie mi¢dzynarodowej wspodtpracy naukowej

13. Destabilizacj¢ struktur 1 polityki panstwa w nastepstwie najistotniejszych
zewnetrznych zagrozen bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny

14.  Negatywne skutki potencjalnych konfliktow zbrojnych, proliferacji broni masowego
razenia oraz atakow terrorystycznych

(%)

Pierwsze zagrozenie ma szeroki kontekst, zwlaszcza ,,pozauczelniany”. W odniesieniu do tak
zdefiniowanego zagrozenia przyjeto, ze w Uczelni istotne sg relacje miedzyludzkie, atmosfera
tolerancji, partnerstwa sprzyjajaca nauce i edukacji. Istotne sg relacje promotor (opiekun
naukowy) — podopieczny. Wazna jest transparentnos$¢ dziatan, spotkania ze spotecznoscia,
nie unikanie trudnych probleméw, pozyskiwanie dobrym przyktadem.

Zagrozenie sformutowane w drugim punkcie odnosi si¢ wprost do dziatahi podejmowanych
w Uczelni, nazywanych ,,Przedsigwzigciami alarmowymi”. Problem dotyczy zwlaszcza oséb
funkcyjnych zobowigzanych do aktywnych dziatan w sytuacjach kryzysowych, czyli
,,Podmiotoéw reagowania alarmowego” (patrz: czwarty i pigty rozwazany problem).

Zagrozenia ujete w punkcie trzecim, w wymiarze instytucjonalnym uwzgledniamy poprzez
dziatania realizowane przez Dzial Informatyzacji, a osobowo poprzez przestrzeganie zasad
bezpieczenstwa w sieci przez wszystkich uzytkownikéw. W wymiarze osobowym waznym
jest aby kazdy uzytkownik uczelnianej sieci informatycznej mial przygotowane alternatywne
sposoby realizacji obowiazkdéw stuzbowych, na wypadek awarii w sieci.

Pozostale zagrozenia, o charakterze: organizacyjnym, gospodarczym, finansowym, wojennym
- mogace mie¢ wplyw na funkcjonowanie Uczelni uwzgledniane sg w podejmowanych
przeciwdziataniach przez pracownikéw Uniwersytetu, kazdy w zakresie swoich uprawnien
1 obowigzkow stuzbowych.



Oprécz przestanki formalnej, jaka jest katalog zagrozen zdefiniowanych przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zasadnicza przestanka dziatan podejmowanych w Uczelni jest
realna potrzeba i obowigzek zapewnienia bezpieczenstwa dla kilku (kilkunastu) tysigcy osob
przebywajgcych w obiektach Uniwersytetu, poprzez zorganizowane dziatania.

Ocenia sig, ze obecnie mamy do czynienia z pierwsza w historii wojng informacyjng, wojng
prowadzong w mediach spolecznosciowych. Dlatego w swoich decyzjach osoby funkcyjne
Uniwersytetu kierujg si¢ tylko formalnymi, autoryzowanymi informacjami dotyczgcymi
zagrozen.

Trzeci rozwazany problem

Jak ksztaltowa¢ §wiadomos$¢ obronng - jakie postawy i zachowania dobrze sluza
bezpieczenstwu panstwa i obronnos$ci?

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w Art. 11, ustep 1
zobowigzuje do: wychowywania studentéw w poczuciu odpowiedzialno$ci za panstwo
polskie, tradycj¢ narodowsa, umacnianie zasad demokracji i poszanowanie praw
czlowieka. Jest to bardzo wazne dla osiggania celéw obronnych postanowienie ustawowe.

Wychowujemy poprzez przyktad. W praktyce waznym jest jak wykladowca potraktuje
pojawiajace sie w trakcie realizacji dowolnego tematu kwestie: panstwo, obronnos¢, narod —
z szacunkiem, czy lekcewazaco.

Monteskiusz autor znanej teorii panstwa i prawa odnoszac si¢ do probleméw wychowania
twierdzit, ze w monarchii potrzebny jest honor, w tyranii lgk, a w rzeczypospolitej cnota.

Przywolujac poglady Alvina Tofflera: ,przetaczajaca si¢ obecnie przez $wiat rewolucja
naukowo-informacyjna calkowicie zmienita najwazniejsze cele konfliktow. Najistotniejsze
akcenty rywalizacji przesunigte zostaly z walki o zasoby materialne na walke o zasoby
intelektualne i duchowe. Gléwna gra toczy si¢ o ludzkg swiadomos¢. Jest to wojna bez linii
frontéw. Polem bitwy stat sie¢ umyst czlowieka.”

Rerum cognoscere causas et valorem. Poznawaé przyczyny i wartosci rzeczy, dazyc
do prawdy to misja naszej Uczelni — takie dziatanie dobrze spelnia potrzeby obronnosci.

Uczelnia jest istotna dla budowania podstaw bezpieczenstwa panstwa i obronnosci

w dluzszej, strategicznej perspektywie - to cytat z wytycznych Ministerstwa Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego do planowania obronnego.

Polska nauka, my$l, obronnos¢ jest uksztaltowana historycznie, nalezy do kultury i tradycji
narodu. Jest okupiona licznymi ofiarami. Mamy prawo i obowigzek wobec przesztych
1 przysztych pokolen aby dba¢ o whasne interesy i ich bronic.

Czwarty rozwazany problem

Uwzgledniajac specyfike Uczelni jako instytucji, jaka strategie dzialan przyjaé
i realizowaé¢ w sytuacjach kryzysowych?

Oceniamy, ze na specyfike Uczelni jako instytucii sktadaja sie nastepujace czynniki:

» otwarto$¢ obiektow Uczelni;

» przestrzenne rozproszenie obiektow;

» anonimowos¢ 0sdb przebywajacych w obiektach Uczelni;
» niewielka hierarchizacja i formalizacja dziatan.

Uwzgledniajac specyfike, przyjeta strategia dziatan opiera si¢ na swiadomosci, umiejetnosci
1 kompetencjach wielu osob. Kluczowa rol¢ maja do spelnienia ,,Podmioty reagowania
alarmowego” - to osoby funkcyjne zobowigzane do aktywnych dzialan w sytuacjach
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kryzysowych. Podmiot reagowania alarmowego realizuje zadania wyszczegolnione
w Instrukcji alarmowej. Instrukcja jest dokumentem roboczym, okresla kompetencje
i czynnosci oséb funkcyjnych w  zakresie alarmowania, stanowi baze organizacyjng
wspélnych dziatan. Wazna role majg do spetnienia portierzy oraz straznicy ochrony mienia;
doceniamy oraz nagradzamy ich prace.

Realizujemy ,,Przedsigwzigcia alarmowania”, sg to: (1) alarmowanie; (2) ewakuacja
z zagrozonego obiektu oraz (3) ochrona ludnosci w obiekcie. W zaleznosci od potrzeb
i mozliwosci, korzystajac z katalogu zadah humanitarnych wymienionych w artykule 61
Protokolu dodatkowego I, w przyszlosci mozemy poszerzy¢ zakres przedsigwzigc
alarmowania o inne dziatania, takie jak pierwsza pomoc medyczna, ratownictwo.

Przedsiewzigcia alarmowania sg ,,oglaszane”, w sposob okreslony w Instrukeji alarmowe;j.
Przedsiewziecia alarmowania powinny byé wykonywane ,niezwlocznie”. Zdarzenia
towarzyszace realizacji Przedsigwzig¢ alarmowania s monitorowane i zapisywane.

Kierujemy sie zasadami etyki i litera prawa. W sytuacji zagrozenia pomagamy sobie
wzajemnie - to norma etyczna; zobowiazuje nas do tego takze Art. 162 Kodeksu karnego.
Operatywno$¢ ,,Podmiotu reagowania alarmowego” w  sytuacji zagrozenia polega na
organizowaniu dzialan poprzez stawianie zadan dla oséb bedacych w zagrozonym obiekcie;
dotyczy to zwlaszcza pracownikow Uczelni, ktorych powinnoscia jest udzielenie pomocy.

Za podstawe przyjmujemy takie regulacje prawne, gdzie podmiot regulacji okreslany jest
terminem: ,,obywatel”, ,mieszkaniec miasta”, ,,ludnos¢”, ,,spotecznos¢” itp. Nie ,,zarzadzamy
kryzysowo”, ,reagujemy kryzysowo” — w zarzadzaniu kryzysowym de iure biorg udziat
organa administracji publicznej oraz bedace w ich dyspozycji stuzby, inspekcie i straze.

Podstawa ustawowa w zakresie alarmowania jest ustawa z dnia 22 lutego 2022 r. o obronie
Ojczyzny oraz ustawa z dnia 8 listopada 2024 r. o ochronie ludnoSci i obronie cywilnej.

Oceniamy, ze wspolczesnym, masowym zagrozeniem jest skazenie, wynika to z charakteru
zagrozen wojennych oraz z powszechnego stosowania surowcoéw i produktéw chemicznych.
Termin ,,skazenie” zostal wyeksponowany w tytule rozporzqdzenia Rady Ministréw z dnia 23
lutego 2024 r. w sprawie systeméw wykrywania skazen i powiadamiania o ich wystgpieniu
oraz wlasciwosci organéw w tych sprawach. Rozporzadzenie jest aktem wykonawczym

doustawy o obronie Ojczyzny; postanowienia w nim zawarte uwzgledniamy
w ,,Przedsiewzieciach alarmowania”.

Uwzgledniamy i stosujemy postanowienia okre$lone w Art. 50. ust. 1.7. Ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce: ,Rektor niezwlocznie informuje
o wystapieniu okoliczno$ci uniemozliwiajacych prawidtowe funkcjonowanie uczelni,
stanowiacych zagrozenie bezpieczefistwa ludzi lub mienia w znacznych rozmiarach:
1) organy wlasciwe w sprawach bezpieczenstwa, ochrony ludnosci i zarzadzania
kryzysowego;
2) ministra”.

W realizacji Przedsiewzig¢ alarmowania pierwszym naszym partnerem sg organy
administracji publicznej Miasta Krakowa oraz bedace w ich dyspozycji stuzby, z ktorymi
utrzymujemy kontakt w biezacej dziatalnosci stuzbowe;j.

Funkcjonuje w Uniwersytecie alarmowanie SMS w sieci firmowej telefonéw komorkowych
UEK. SMS jest informacja na pismie, tym sposobem tworzymy sformalizowang bazg¢
informacji, podstawe zorganizowanych dziatan. Skuteczno$¢ Przedsiewzie¢ alarmowania

zalezy od szybkosci i wiarygodno$ci przesytanych informacji. Alarmowanie SMS dobrze
spelnia te wymogi.



Piaty rozwazany problem

Jesli w danym pawilonie wystapi zagrozenie, to wlasciwym sposobem post¢powania jest
ewakuacja (sprawne i zorganizowane opuszczenie zagrozonego pawilonu),
a co w pozostalych pawilonach?

W pozostatych pawilonach nie zachowujemy si¢ biernie! Podejmujemy ,,Ochrong ludnosci
w obiekcie”.

Tabela: Sposoby reagowania w sytuacji zagrozen

Rodzaj zagrozenia , ,
SKAZENIE POZAR NAPAD
Miejsce zagrozenia
Pawilon E E E
Inne pawilony (0] O/E O/E
Bliskie sasiedztwo Uczelni (0) 0 Q)

LEGENDA:

E — ewakuacja z zagrozonego obiektu
O - ochrona ludnosci w obiekcie

Ochrona ludno$ci w_obiekcie, to zorganizowane dziatania polegajace na wykorzystaniu
istniejgcych, technicznych wiasciwosci obiektu oraz $rodkow podrecznych dla potrzeb
indywidualnej i grupowej ochrony osob znajdujacych si¢ w obiekcie przed skazeniami
iinnymi zagrozeniami majacymi miejsce na zewnatrz obiektu, do czasu ustapienia
zagrozenia.

Ochrona ludnosci w obiekcie polega na: (1) ograniczaniu mozliwosci wchodzenia
i wychodzenia z obiektu; (2) zamknigciu (uszczelnieniu) drzwi i okien w obiekcie;
(3) informowaniu przebywajacych w obiekcie o0sdéb o sytuacji, zwlaszcza o rodzaju
zagrozenia 1 sposobach przeciwdziatania skutkom zagrozenia; (4) stosowaniu podrgcznych
przedmiotow 1 materiatdw do indywidualnej ochrony drég oddechowych i1 oczu (szalik,
chustka, czapka itp.) w sytuacji skazenia i pozaru oraz zalecaniu takiego postepowania innym
osobom; (5) udzielaniu pomocy osobom poszkodowanym; (6) zapobieganiu przejawom
niepokoju 1 paniki; (7) przekazywaniu informacji o sytuacji dla przelozonych
1 dyspozycyjnych stuzb ratunkowych.

Oceniamy, ze po zaalarmowaniu wiasciwych stuzb Miasta Krakowa, w czasie od 5 do 20
minut podjeta bedzie interwencja oraz udzielona nam pomoc. Dowddca grupy interwencyjnej,

po jej przybyciu na teren Uczelni, przejmuje kierowanie akcja ratunkowg w zagrozonym
obiekcie.

Zadaniem Podmiotéw reagowania alarmowego po przybyciu grupy interwencyjnej jest
kierowanie ochrona ludnosci w pozostalych obiektach oraz organizowanie dzialan
w ,,Miejscu zbidrki do ewakuacji” - na tych dziataniach wéwecezas si¢ skupiamy!

Miejscem zbidrki do ewakuacji jest teren miedzy Forum UEK, a Pawilonem C. W sytuacji

zagrozenia na wigkszym obszarze podjeta bedzie decyzja o przemieszczeniu poza teren
Kampusu, stosownie do sytuacji.




W Miejscu zbiorki do ewakuacji rozwijamy ,,Punkt ewidencyjno-informacyjny”. Miejsce
zbiorki do ewakuacji pelni szereg waznych funkcji: mozna sprawdzi¢ obecno$¢, udzieli¢
pierwszej pomocy osobom poszkodowanym, dokonywac ewidencji oséb i zglaszanych
probleméw, oglasza¢ decyzje co do dalszego sposobu postepowania. Spelnia takze wazng
funkcje profilaktyczna, zapobiegajac tzw. ,.falszywym alarmom”.

Pracownicy Uniwersytetu zaznajamiani sa z problematyka obronng oraz z organizacja
Przedsiewzig¢ alarmowania w trakcie szkolen realizowanych przez Stanowisko ds.
Obronnych na podstawie zatwierdzonego przez Rektora rocznego planu. Sposdb
organizowania szkolen zapewnia mozliwo$¢ uczestnictwa w szkoleniu wszystkim
pracownikom Uniwersytetu.

Terminy wdrozeniowe:

> do 11 grudnia 2024 r. — opracowanie sprawozdania z przebiegu gry decyzyjnej przez
organizatora—sprawozdawce i  przedlozenie  sprawozdania ~JM  Rektorowi
do zatwierdzenia;

> do 16 grudnia 2024 r. — zapoznanie (e-mail) uczestnikow gry decyzyjnej z trescig
sprawozdania;

» do 31 stycznia 2025 r. — wdrozenie przyjetych decyzji, dokonanie aktualizacji
dokumentow.

Dokumentacija podlegajaca aktualizacji na podstawie podjetych decyzji obejmuje:

» Plan Operacyjny Funkcjonowania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
w warunkach zewnetrznego zagrozenia panstwa i w czasie wojny;

» Tabele Realizacji Zadan Operacyjnych;

> Karty Realizacji Zadan Operacyjnych;

> Instrukcje alarmowg Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Podsumowanie

Gra decyzyjna miata konstruktywny charakter i przebieg. Cel gry decyzyjnej zostal
osiggniety.

Wypracowane w gronie Kierowniczej Kadry Uniwersytetu decyzje i wnioski beda
wykorzystywane w procesie realizacji pozamilitarnych przygotowan obronnych oraz
w organizowaniu przedsiewzie¢ alarmowania.

Wdrozenie przyjetych decyzji odbedzie si¢ migdzy innymi w trybie indywidualnych spotkan,
uzgodnien i konsultacji podejmowanych przez Stanowisko ds. Obronnych z uczestnikami gry

decyzyjnej oraz z innymi osobami funkcyjnymi Uniwersytetu odpowiedzialnymi za realizacjg
zadan.

Organizator-sprawozdawca:




