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Synergia edukaciji, nauki i biznesu

Strategia Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie ma na celu
wzmochnienie mechanizmndw doskonalenia i rozwoju Uczelni w kluczowych
obszarach: dydaktyki, badan naukowych, zarzgdzania oraz wspotpracy
z otoczeniem. Sformutowanie celdw strategicznych na najblizsze osiem lat
jest wynikiem szeroko zakrojonych konsultacji ze spotecznosciq akademicka.
Zebrany materiat pozwolit na okreslenie priorytetowych kierunkédw rozwoju

w ramach czterech filardw dziatalnos$ci Uczelni:

1. Wszechstronne i innowacyjne ksztatcenie
I — dostosowane do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku
pracy oraz gospodarki opartej na wiedzy.

2. Doskonato§é naukowa
— wzmachianie potencjotu naukowego oraz rozwdj badan
interdyscyplinarnych o wysokiej wartosci aplikacyjne;j.

3. Odpowiedzialne zarzqgdzanie i rozwéj infrastruktury
= skuteczna organizacja procesow akademickich
I administracyjnych oraz modernizacja zasobow Uczelni.

4. Wspoétpraca z otoczeniem gospodarczym i spotecznym
- transfer wiedzy oraz efektywna wspotpraca z instytucjami
otoczenia gospodarczego i spotecznego.

Strategia ta stanowi fundament dtugofalowego rozwoju Uniwersyte-
tu Ekonomicznego w Krakowie, ukierunkowanego na wzmocnienie jego po-
zycji joko nowoczesnej, dynamicznie rozwijajqcej sig i odpowiedzialnej uczel-
ni, ktéra aktywnie reaguje na wyzwania wspotczesnej gospodarki i nauki.
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Wprowadzenie

Z ogromnq satysfakcjg przedstawiom Strategie Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na
lata 2025-2032 — dokument bedqcy efektem szerokiego dialogu oraz zaangazowania catej spoteczno-
Sci akademickiej. Strategia ta wyznacza ambitny, a jednoczesnie realistyczny kierunek rozwoju Uczelni
w obliczu wyzwanh wspotczesnego Swiata. Stanowi ona odpowiedz na dynamiczne zmiany zachodzgce
W otoczeniu spotecznym, gospodarczym i technologicznym, przy jednoczesnym zachowaniu ciggtosci
wartosci oraz tozsamosci UEK. Wierze, ze dzieki wspdlnemu zaangazowaniu, odpowiedzialnosci i poczuciu
misji uda sie nam skutecznie wdrozy¢€ jej zatozenia i przekuc je w konkretne dziatania.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie to uczelnia nowoczesna, Swiadoma swoich tradycji, a za-
razem otwarta na przyszto$€. Naszq ambicjq nie jest jedynie reagowanie na zmiany, lecz ich aktywne
wspottworzenie. Uwazamy, ze wspotczesna uczelnia powinna nie tylko ksztatci€ i prowadzi¢ badania, ale
rowniez inspirowac rozwdj spoteczny i gospodarczy, promowac innowacyjne postawy oraz budowac¢ od-
powiedzialny dialog ze spoteczenstwem. Te elementy stanowiq fundament naszej wizji rozwoju. Wszyst-
kie dziatania, jakie podejmujemy, stuzq jednemu nadrzednemu celowi — budowie silnego, nowoczesnego
i spotecznie odpowiedzialnego Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Chcemy, aby UEK byt miejscem,
w ktérym rozwijajq sie talenty, rodzg nowe idee, a wiedza realnie przyczynia sie do pozytywnych zmian
W otaczajgcej nas rzeczywistosci. Tylko przez wspotprace i zaangazowanie catej spotecznosci akade-
mickiej — studentow, doktorantéw, pracownikdéw naukowych, dydaktycznych oraz administracyjnych
— mozemy skutecznie realizowac cele Strategii i odpowiadac¢ na wyzwania hadchodzgeych lat.

Pragne podziekowa€ wszystkim osobom, ktore przyczynity sie do powstania tego dokumentu. Je-
stem przekonany, ze Strategia Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na lata 2025-2032 stanie sig nie
tylko drogowskazem dla rozwoju naszej Uczelni, ale rébwniez impulsem do dalszego umachiania jej pozyciji
jako nowoczesnej i odpowiedzialnej instytuciji akademickiej. Zachecam Panstwa do aktywnego udziatu
w jej realizacji oraz wspdlnego ksztattowania przysziosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

dr hab. Bernard Zigbicki, prof. UEK
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Strategia Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na lata 2025-2032
ma na celu umocnienie fundamentoéw rozwoju Uczelni oraz wprowadzenie
skutecznych mechanizmow doskonalenia, ktére umozliwiq jej dalszy wzrost
i adaptacje do wyzwan wspodtczesnego Swiata. Prace nad sformutowaniem
celdw rozwojowych na nadchodzgce osiem lat opieraty sie na szerokich kon-
sultacjach przeprowadzonych wsrdd spotecznosci Uczelni. W wyniku tego
procesu okreslono priorytetowe cele strategiczne, ktére stanowiq podstawe
planu dziatania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Cele te zostaty upo-
rzgdkowane w ramach czterech gtownych filaréw, odpowiadajgcych najwaz-
niejszym obszarom dziatalnosci Uczelni. Z kazdym z tych filaréow zwigzane sq
réznorodne potrzeby oraz wyzwania, ktére bedg miaty kluczowe znaczenie
w nadchodzgcych latach.

Filary Strategii:

1. Wszechstronne i innowacyjne ksztatcenie — celem jest dostosowanie
oferty edukacyjnej do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku pra-
cy oraz gospodarki opartej na wiedzy. W tym obszarze szczegding wage
przywiqzujemy do rozwijania kompetencji interdyscyplinarnych, ktoére
pozwolg naszym studentom lepiej odnalez¢ sie w zroéznicowanym i wy-
magajgcym srodowisku zawodowym. Ktadziemy nacisk na tqgczenie teorii
z praktykq oraz na promowanie kreatywnosci i przedsigbiorczosci wsrod
studentéw. Wspotpraca z biznesem, organizacjami publicznymi i innymi
uczelniami bedzie niezbedna do tego, aby nasze ksztatcenie odpowiada-
to na biezgce i przyszte potrzeby globalnej gospodarki.

2. Doskonatosé naukowa - zwigkszenie potencjatu naukowego Uczelni to
nasze priorytetowe zadanie, ktérego realizacja wigze sie z inwestowaniem
w rozwoj badan interdyscyplinarnych, szczegdlnie tych o wysokiej warto-
Sci aplikacyjne]. Chcemy, aby badania prowadzone w UEK byty nie tylko
akademickie, ale takze odpowiadaty na potrzeby gospodarcze i spotecz-
ne, oferujqc praktyczne rozwiqzania.
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STRESZCZENIE

3. odpowiedzialne zarzgdzanie i rozwéjinfrastruktury — skuteczna orga-
nizacja procesdw akademickich i administracyjnych to klucz do sprawne;j
realizacji naszej misji edukacyjnej i naukowe;j. Strategia zaktada moder-
nizacje zasobdw Uczelni, w tym infrastruktury dydaktycznej i badawcze,

aby dostosowac jq do rosngcych wymaganh wspodtczesnej edukacii.

4. Wspoétpraca z otoczeniem gospodarczym i spotecznym — podkre-
Slamy znaczenie wspotpracy z partnerami z sektora gospodarczego,
instytucjami publicznymi oraz organizacjami spotecznymi. Transfer wie-
dzy i innowacji ma by¢ podstawg wzajemnych korzysci wynikajgcych ze
wspotdziatania Uczelni z jej otoczeniem. Wspbtpraca ta bedzie obejmo-
wac m.n. wspoélne projekty badawcze, programy stazowe, doradztwo
oraz wspotorganizowanie wydarzef, ktdre umozliwig naszym studentom
i pracownikom naukowym aktywne uczestnictwo w ksztattowaniu przy-
sztoSci gospodarki i spoteczenstwa

Wdrozenie Strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na lata
2025-2032 stanowi wazny krok w kierunku umochnienia pozycji UEK wsrod krajo-
wych i miedzynarodowych uczelni. Aby osiggng¢ wyznaczone cele, niezbedna
jest wspotpraca catej spotecznosci akademickie] — studentow, pracownikow
naukowych, dydaktycznych i administracyjnych. Kazdy z nas ma do odegra-
nia wazng role w realizacji tej ambitnej wizji.
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Proces opracowania Strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krako-
wie na lata 2025-2032 oparty byt na modelu partycypacyjnym, ktéry umoz-
liwit szerokie zaangazowanie catej spotecznosci akademickiej w wypraco-
wanie wizji oraz celdw rozwoju Uczelni. Konsultacje z réznymi grupami, w tym
nauczycielami akademickimi, pracownikami administracyjnymi, studentami
oraz partnerami zewnetrznymi, pozwolity stworzy¢ spdjny plan dziatania, ktory
odpowiada na wspodtczesne wyzwania i stuzy dostosowaniu Uczelni do zmie-
niajgcego sie otoczenia spoteczno-gospodarczego.

PARTNERZY
STUDENCI > ZEWNETRZNI
NAUCZYCIELE PRACOWNICY
AKADEMICCY ADMINISTRACYJNI

\ SPOJNY /

PLAN DZIALANIA

Opracowanie Strategii jest wynikiem prac zespotu powotanego
w grudniu 2024 roku, ktéry miat za zadanie przygotowanie kompleksowego
planu rozwoju Uczelni na nadchodzqgce lata.

14 RERUM COGNOSCERE CAUSAS ET VALOREM



PRACE NAD STRATEGIA

W sktad zespotu weszli:

« dr hab. Janusz Nesterak, prof. UEK — przewodniczqcy zespotu
« dr hab. Konrad Grabinski, prof. UEK

« dr hab. Michat Kudtacz, prof. UEK

« dr Piotr Markiewicz — lider zespotu

« dr Hubert Obora

- dr Wojciech Szymla

« dr Krzysztof Wozniak

« mgr Katarzyna Kwasniak — sekretarz zespotu

« Krystian Stowikowski

Punktem wyjsScia do przygotowania Strategii byt program wyborczy
Kolegium Rektorskiego na kadencje 2024-2028. Cele w nim zawarte stanowity
wynik szerokich konsultacji z catq spotecznosciq Uniwersytetu, przeprowadzo-
nych w okresie od grudnia 2023 roku do kwietnia 2024 roku. Zespot przeana-
lizowat réwniez najlepsze praktyki z kilkunastu uczelni w Polsce i na Swiecie,
co pozwolito na uwzglednienie najbardziej efektywnych rozwigzan w zakresie
strategii rozwoju uczelni. Ponadto dokonano przeglgdu poprzedniej strategii
Uczelni, na lata 2020-2024, okreSlajgc cele, ktére wykraczaty poza jej ramy

czasowe, ale byty kluczowe dla diugofalowego rozwoju.

Materiat ten zostat uzupetniony w wyniku przeprowadzonych przez
zespot wywiadow, dyskusji oraz analiz. Przygotowany w ten sposob projekt
Strategii zostat nastgpnie poddany szerokim konsultacjom wewnetrznym.
W pierwszej kolejnosci dokument przekazano do weryfikacji prorektorom oraz
dyrektorom jednostek ogdélnouczelnianych. Zasadniczym etapem konsulto-
cji byto zorganizowanie forum internetowego, ktére umozliwito pracownikom
Uczelni wyrazenie opinii na temat projektu Strategii. Na ich podstawie doku-
ment ten zostat zaktualizowany i poddany ocenie Rady Uczelni,/a ostatecz-
nie zostat zatwierdzony przez Senat Uniwersytetu Ekonomicznego w. Krakowie,
Przyjety przez Senat UEK dokument stanowi spojny i kompleksowy plan, we-
dtug ktérego bedziemy ksztattowac przysztoS¢ Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, odpowiadajgc na aktualne potrzeby i wyzwania, a takze wykorzy-
stujgc szanse, jakie niesie ze sobq dynamicznie zmieniajgey sie Swiat.

WWW.UEK.KRAKOW.PL 15
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Wizja

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie dgzy do bycia czotowq uczelnig
ekonomiczng w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej, ksztatcgeq specjali-
stow dla gospodarki i prowadzgcq wysokiej jakosci badania naukowe, reali-
zujqc swoje cele poprzez osigganie doskonatosci w nauczaniu i badaniach,
partycypacyjne zarzqdzanie, rozwdj kapitatu ludzkiego, godne warunki za-
trudnienia, transparentnos¢ dziatania oraz kulture organizacyjng opartg na

zaufaniu i szacunku.

Wartosci

PARTYCYPACYJNE
ZARZADZANIE | DELEGOWANIE
UPRAWNIEN TRANSPARENTNOSC
DZIALANIA | OTWARTA

KOMUNIKACJA

PROMOCJA KULTURY DAZENIE DO DOSKONAtOSCI
ORGANIZACYJNEJ OPARTEJ W BADANIACH NAUKOWYCH
NA ZAUFANIU | SZACUNKU | NAUCZANIU

ROZWOJ KAPITALU
LUDZKIEGO | GODNE WARUNKI
ZATRUDNIENIA
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WIZJA. MISJA. WARTOSCI

a Partycypacyjne zarzqdzanie i delegowanie
uprawnien

Partycypacyjne zarzgdzanie to podejscie, ktore angazuje pracownikow
i innych cztonkdbw organizacji w proces podejmowania decyzji, planowania
i rozwigzywania problemow. Jest to alternatywa dla tradycyjnych mode-
li zarzgdzania, ktoére czesto opierajq sie na hierarchii i centralizaciji wtadzy.
W partycypacyjnym zarzgdzaniu pracownicy sq traktowani jako partnerzy,
a nie jedynie wykonawcy polecen. Zarzgdzanie opiera sie na zaufaniu
i wspotpracy miedzy pracownikami a zarzqgdem. Partycypacyjne zarzgdzo-
nie promuje otwarty dialog i poznawanie réznorodnych opinii i perspektyw.
Wszystkie gtosy sq brane pod uwage podczas podejmowania decyzji. Decy-
zje i odpowiedzialno$¢ sq delegowane na nizsze szczeble hierarchii. Partycy-
pacyjne zarzgdzanie sprzyja rozwojowi kompetencji pracownikow oraz zwiek-
sza ich zaangazowaniei motywacje do pracy. Pracownicy sq informowani
o istotnych kwestiach dotyczgcych organizacji i majq dostgp do niezbed-
nych informacji. Partycypacyjne zarzqdzanie promuje ciqgte doskonalenie
i adaptacje do zmieniajgcych sie warunkdw zewnetrznych i wewnetrznych.

Organizacja jest elastyczna i otwarta na zmiany.

TransparentnoS$¢ dziatania i otwarta
komunikacja

TransparentnoS¢ dziatania i otwarta komunikacja nie tylko budujg zo-
ufanie wsrod pracownikow i studentow, ale takze sprzyjajg efektywnemu za-
rzqdzaniu Uczelniq oraz promowaniu wartosci, takich jak uczciwos¢, odpowie-
dzialnos¢ i wspotpraca. Zapewnienie tatwego dostepu do istotnych informacii
dotyczqcych dziatan Uczelni umozliwia pracownikom i spotecznosci akade-
mickiej Sledzenie postepdw oraz uczestnictwo w procesie podejmowania de-
cyzji. Wazne jest, aby komunikaty wysytane przez wtadze Uczelni byty jasne,
zrozumiate i przystepne dla wszystkich adresatéw. Tworzenie otwartego fo-
rum dyskusyjnego, w tym organizowanie regularnych spotkan, daje pracow-
nikom i studentom okazje do wyrazenia swoich opinii, dzielenia sie pomystami
oraz zgtaszania wqgtpliwosci i sugestii. Zapewnienie, ze kazda opinia jest trak-
towana powaznie i odpowiednio uwzgledniana w procesach podejmowania
decyzji, buduje zaufanie i poczucie wspotuczestnictwa. Promowanie otwartej
komunikacji na wszystkich szczeblach hierarchii organizacyjnejprzyczynia sie
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do tworzenia pozytywnego Srodowiska pracy. Regularne raportowanie dziatan
i osiggniec Uczelni, w tym zaréwno sukcesow, jak i wyzwan, umozliwia spotecz-

nosci akademickiej zrozumienie biezgcej sytuaciji, monitorowanie postepow
oraz uczestnictwo w procesach doskonalenia.

e Dqgzenie do doskonatosci w badaniach
naukowych i nauczaniu

Dgzenie do doskonato$ci w badaniach naukowych i nauczaniu jest
procesem, ktory wymaga zaangazowania, innowacyjnosci i ciggtego rozwoju
zarébwno ze strony pracownikdw naukowych, jok i wtadz Uczelni. Nalezy pro-
mowac i utrzymywac wysokie standardy naukowe. Badania naukowe i na-
uczanie prowadzone sqg zgodnie z najwyzszymi wartosciami etycznymi, w tym
migdzynarodowymi standardami etyki akademickie]. Dgzenie do doskonato-
Sci wymaga innowacyjnego podejscia do badan naukowych. Zapewnienie
wysokiej jokosci kadry naukowej jest kluczowe dla osiggniecia doskonatosci
w badaniach naukowych. Nalezy wspierac rozwdj zawodowy kadry naukowej
i nauczycielskiej. Waznym aspektem w dqzeniu do doskonatosci badawczej
jest interdyscyplinarnos¢ projektdw badawczych. Istotne jest takze systema-
tyczne monitorowanie i ocena efektywnosci dziatah badawczych i nauczania
w celu identyfikacji obszarow doskonatosci oraz mozliwych obszardéw poprawy.

e Rozwdj kapitatu ludzkiego i godne warunki
zatrudnienia

Kapitat ludzki to najwazniejszy zasdb kazdej uczelni. Tworzg go zo-
rowno pracownicy, jaok i studenci. Kapitat ludzki to takze wiedza, umiejet-
nosSci, doSwiadczenie, zaangazowanie oraz kreatywnoSc. Jest to kluczo-
wy element budujgcy reputacje i prestiz Uczelni, wptywajgcy na jokos¢
nauczania, wyniki badawcze oraz efektywnoS¢ administracji. Inwestowanie
w rozwj kapitatu ludzkiego, zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy i na-
uki oraz promowanie wartosci akademickich i spotecznych stanowig najwaz-
niejsze elementy ksztattowania silinego i konkurencyjnego srodowiska akade-
mickiego. Zapewnienie godnych warunkow zatrudnienia, takich jak adekwatne
wynagrodzenie, jasna Sciezka kariery i mozliwos¢ rozwoju zawodowego oraz
rownouprawnienie, motywuje pracownikdw do zaangazowania sig w wykony-
wanie swoich obowigzkéw i budowanie wartosci Uczelni.
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e Promocja kultury organizacyjnej oparte;j
na zaufaniu i szacunku

Kultura organizacyjna oparta na zaufaniu i szacunku stanowi podsta-
wowy warunek budowania pozytywnego srodowiska pracy oraz dobrostanu
pracowniczego. Jednym z gtdwnych celdw w tym zakresie jest przeciwdzia-
tanie wszelkim formom dyskryminaciji, o takze promowanie rownosci szans
i mozliwosci rozwoju dla wszystkich pracownikéw i studentdw, niezaleznie od
ich ptci, wieku, pochodzenia etnicznego, orientacji seksualnej czy niepetno-
sprawnosci. Waznym aspektem jest rowniez dziatanie w sposoéb neutralny po-
litycznie, zapewniajqce rowny dostep do zasobow i mozliwosci rozwoju, nieza-
leznie od poglgdow czy przynaleznosci polityczne;.
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Misja

Misjg Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie jest ksztatcenie wyso-
ko wykwalifikowanych specjalistow, prowadzenie interdyscyplinarnych badan
naukowych oraz upowszechnianie wiedzy z zakresu ekonomii i pokrewnych
dyscyplin, w celu wspierania rozwoju gospodarki i spoteczenstwa.

W swojej 100-letniej dziatalnosci Uniwersytet kieruje sie maksyma:

Rerum Cognoscere
Causas et Valorem

Naszg misjq jest kompleksowe ksztatcenie wysokiej klasy specjali-
stow, ktorzy sprostajg wymaganiom dynamicznie rozwijajgcej sie gospo-
darki. Poprzez programy edukacyjne oparte na nowoczesnych metodach
nauczania oraz praktycznym podejSciu przygotowujemy naszych studen-
tow do petnienia kluczowych rél w sektorze prywatnym i publicznym, w tym
w przedsigbiorstwach, instytucjach finansowych, administracji publicznej
oraz organizacjach migdzynarodowych.

Dgzymy do tego, aby nasi absolwenci zdobyli wiedze teoretyczng
oraz praktyczne umiejetnosci niezbedne do podejmowania trafnych decy-

Zji ekonomicznych, zarzqgdzania réznorodnymi zasobami, analizy rynkdw oraz
tworzenia i wdrazania polityk gospodarczych. Z tego wzgledu nasza ofer-
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ta edukacyjna jest SciSle powiqzana z aktualnymi potrzebami rynku pracy,
a takze dostosowana do najnowszych trenddw i wyzwah w obszarach: eko-
nomii, zarzqgdzania, finansdw, analizy danych i zrownowazonego rozwoju,
oraz uwzglednia perspektywe krajowq i miedzynarodowaq.

Jednoczesnie, jako instytucja akademicka, angazujemy sie w pro-
wadzenie interdyscyplinarnych badan naukowych, ktére przyczyniajq sie
do pogtebiania zrozumienia zjawisk gospodarczych, analizowania wyzwanh
wspotczesnej gospodarki oraz poszukiwania innowacyjnych rozwigzan. Ba-
dania te sq realizowane w Scistej wspotpracy z sektorem prywatnym, insty-
tucjami publicznymi oraz organizacjaomi miedzynarodowymi, co pozwala na
tworzenie rozwiqzah praktycznych o szerokim wptywie na gospodarki krajo-
we i gospodarke globalng.

Ponadto upowszechniamy wiedzge ekonomiczng przez organizowanie
konferenciji, seminaridw, warsztatow, a takze publikowanie wynikdw naszych
badan w krajowych i miedzynarodowych czasopismach naukowych. W ten
sposob chcemy nie tylko edukowac studentdw, ale takze wspierac rozwdj spo-
tecznosci akademickiej oraz przyczyniac sig do lepszego zrozumienia procesow
gospodarczych (na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym) w sze-
rokim kregu odbiorcow, w tym przedsiebiorcow, politykdbw oraz obywateli.

WWW.UEK.KRAKOW.PL 23






%"
_ L A e i

A




UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
1925 W KRAKOWIE

(®) cele strategiczne

1.1 1.2. 1.3.

Doskonalenie oferty Dbatos¢ o wysokq Umiedzynarodowienie
dydaktycznej i dostosowanie jej jakose ksztatcenia w obszarze ksztatcenia
do wyzwan XXI wieku

1.8.

Rozwdj sportu
akademickiego

1.4.

Wspieranie rozwoju
zawodowego i naukowego
studentow

—> OBSZAR | «—

1.7. 1.6. 1.5.

Sprawna obstuga Wspotpraca z otoczeniem Wspieranie ruchu studenckiego
administracyjna procesu w procesie ksztatcenia i samorzgdnosci studentéw
ksztatcenia oraz zwigkszenie roli studentéw

W zarzqdzaniu procesami
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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zamierza nieustannie doskonali¢
swojq oferte dydaktyczng, aby sprosta¢ dynamicznie zmieniajgcym sie wy-
maganiom rynku pracy i wyzwaniom XXI wieku. W ramach tych dziatan Uczel-
nia planuje wdraza¢ nowoczesne metody nauczanig, takie jok e-learning
i blended learning, oraz wtgcza¢ aktualne zagadnienia gospodarcze i techno-
logiczne do programow edukacyjnych, by przygotowaé studentow do pracy
w zmieniajgcym sie globalnym srodowisku. UEK stawia sobie za cel zapewnie-
nie studentom kompetenciji adekwatnych do obecnych oraz przysztych po-
trzeb rynku pracy.

cel strategiczny 1.1

Uczelnia zamierza wdrazac systemy oceny jakoSci nauczania umoz-
liwiajgce biezgce monitorowanie postepdw studentdw oraz skutecznosci re-
alizowanych programoéw. Dbato$¢ o jakos¢ ksztatcenia obejmuje takze bliskq
wspotprace z wyktadowcami i studentami, w szczegdlnosci kierowane do nich
zachety do aktywnego udziatu w procesie dydaktycznym. Uczelnia planuje
przeprowadzac audyty wewnetrzne i zewnetrzne, by dostosowywac progra-
My nauczania do krajowych i miedzynarodowych standardow.

cel strategiczny 1.2

UEK planuje intensywnie rozwija¢ miedzynarodowq wymiang akade-
mickq, oferujgc studentom i pracownikom mozliwos¢ zdobywania doswiad-
czeh w globalnym kontekscie i rozwijania kompetencji niezbednych do pracy
w migdzynarodowym §rodowisku biznesowym. Obejmuje to realizacje pro-
gramow wymiany studenckiej, organizowanie miedzynarodowych konferenciji
oraz wspieranie wspotpracy z zagranicznymi uczelniami.

cel strategiczny 1.3.

Celem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie jest ciggte podnosze-
nie jakosci ksztatcenia poprzez rozwodj kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich. Uczelnia zamierza organizowac cykliczne szkolenia, warsztaty
i kursy metodyczne oraz zachecac wyktadowcdw do/uczestnictwa w miedzy-
narodowych programach i konferencjach, co bedzie sprzyja¢ wdrazaniu no-
woczesnych metod nauczania. Planuje sig-umozliwienie studentom rozwoju
naukowego, m.in. poprzez udziat w projektach badawczych i seminariach na-
ukowych oraz publikowanie tekstow naukowych, a takze uczestniczenie w pro-
gramach praktyk i stazy, w celu hawigzania wspotpracy. z przedsigbiorstwami.
Uczelnia planuje takze promowac inicjatywy przedsiebiorczosci, wspierajgc
studentow w zaktadaniu wtasnych firm oraz rekomendujgc udziat/w progra-
mach inkubacyjnych.

cel strategiczny 1.4.
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Uniwersytet zamierza aktywnie wspiera¢ ruch studencki i samo-
rzqdnos¢, umozliwiajgc studentom uczestniczenie w organizaciji ksztatcenia
i rozwoju Uczelni. Dzieki platformom do wyrazania opinii i sugestii studenci
bedqg mieli realny wptyw na ksztattowanie oferty dydaktycznej oraz rozwdj
zycia akademickiego.

cel strategiczny 1.5.

Uczelnia dgzy rowniez do Scistej wspotpracy z otoczeniem zewnetrz-
nym, w tym z sektorem biznesowym, instytucjami publicznymi i organizacjami
pozarzgdowymi, co pozwoli na biezqgco dostosowywac oferte dydaktyczng do
potrzeb rynku pracy i tworzy¢ innowacyjne rozwiqzania edukacyjne.

cel strategiczny 1.6.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zamierza inwestowac w nowo-
czesnhe systemy informatyczne, ktére pozwolg na sprawng obstuge proceséw
administracyjnych zwigzanych z ksztatceniem. Dzieki temu studenci i pracow-
nicy zyskajq szybki dostep do informaciji oraz bedq mieli zapewniong efek-
tywnq obstuge procesdw, takich jak rekrutacja, ocenianie czy organizowanie
zajec. Celem tych dziatan jest uproszczenie biurokraciji i zapewnienie przejrzy-
stosci procesdw administracyjnych.

cel strategiczny 1.7.

Uczelnia planuje takze aktywnie wspierac rozwoéj sportu akademickie-
go, organizujgc wydarzenia sportowe, takie jak turnieje, i zapewniajqgc dostep
do obiektéw sportowych. UEK pragnie promowac¢ zdrowy styl zycia i aktywnos¢
fizyczng, angazujqc spotecznos¢ akademickg w réznorodne inicjatywy spor-
towe sprzyjajgce integracji, rozwojowi umiejetnosci wspotpracy oraz rywalizo-
cji w duchu fair play.

cel strategiczny 1.8.
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1.1. Doskonalenie oferty dydaktycznej
| dostosowanie jej do wyzwan XXI wieku

OBSZAR | > CEL STRATEGICZNY 1.1. >

CELE SZCZEGOLOWE

LL1.  Rozwdj oferty dydaktycznej zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy

1.1.2.  Zwiekszenie nacisku na ksztattowanie kompetencji dostosowanych do wymagan
globalnej gospodarki cyfrowej

1.1.3.  Zwiekszenie roli Uczelni jako podmiotu wspierajgcego proces uczenia sie
przez cate zycie (lifelong learning)

L1.4. Zwiekszenie udziatu ksztatcenia zindywidualizowanego w procesie dydaktycznym

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie podejmie dziatania w kierun-
ku dynamicznego rozwoju oferty dydaktycznej, wprowadzajgc nowe kierunki
studiéw, odpowiadajgce na biezgce i prognozowane potrzeby rynku pracy.
Uczelnia planuje systematycznie analizowac zmieniajgce sie wymagania za-
wodowe i spoteczne, aby moc wprowadzac innowacyjne programy eduka-
cyjne, ktore przygotujq studentédw do pracy w rozwijajgcych sie branzach, ta-
kich jak technologie cyfrowe, zrbwnowazony rozwdj, sztuczna inteligencja czy
zarzgdzanie innowacjami.

Planowana jest rowniez aktualizacja istniejgcych programow ksztat-
cenia, aby na biezgco dostosowywac je do realidow rynku pracy. Dzigki wspot-
pracy z pracodawcami, instytucjami oraz organizacjami branzowymi Uczelnia
bedzie mogta zapewnia¢ absolwentom zdobycie umiejetnosci i kompetencii
cenionych w danej dziedzinie. Dziatania te bedq obejmowac zardwno moder-
nizacje tresci programowych, jak i wprowadzanie nowych metod nauczania,
takich jak praktyki zawodowe, staze czy wspotpraca z firmami. Waznym ele-
mentem zmian bedzie takze wprowadzanie do programow nauczania przed-
miotéw zwigzanych z praktycznym wykorzystaniem Al oraz wprowadzanie Al

jako metod realizacji zadan w ramach poszczegdlnych przedmiotow.
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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie skoncentruje sie réwniez na
ksztattowaniu kompetencji niezbednych w globalnej gospodarce cyfrowej.
Programy studiow bedq wzbogacane o tresci zwigzane z nowoczesnymi
technologiami, zarzgdzaniem danymi, cyfryzacjq biznesu oraz umiejetno-
Sciami technologicznymi, co umozliwi studentom skuteczne funkcjonowanie
w Srodowisku opartym na nowych technologiach i cyfryzaciji.

Uczelnia zamierza réwniez zwiekszyC swojq role jako instytucji wspie-
rajgcej proces uczenia sie przez cate zycie. Planowane jest rozwijanie pro-
gramow ksztatcenia ustawicznego, oferowanie szerokiego wyboru szkolenf,
kursdw i programoéw podyplomowych, ktdére umozliwig osobom aktywnym
zawodowo zdobywanie nowych kwalifikacji oraz doskonalenie dotychczaso-
wych umiejetnosci. Celem tych dziatah bedzie umozliwienie rozwoju zawo-
dowego na kazdym etapie kariery przez dostosowanie oferty edukacyjnej do
zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje rowniez zwiekszy¢ role
zindywidualizowanego podejscia w procesie dydaktycznym, umozliwiajgc
studentom wybor Sciezek edukacyjnych dostosowanych do ich indywidual-
nych zainteresowan i potrzeb zawodowych. Dzieki elastycznym programom
nauczania, mentoringowi oraz wspotpracy z praktykami studenci bedqg mo-
gli rozwija¢ swoje kompetencje w kierunkach najlepiej odpowiadajgcych ich
aspiracjom zawodowym, co przyczyni sig do lepszego dopasowania edukacji
do rzeczywistych oczekiwah rynku pracy.
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1.2. DbatosC o wysokq jakoScC ksztatcenia

OBSZAR | > CEL STRATEGICZNY 1.2. >

CELE SZCZEGOtOWE

1.2.1. Podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich
1.2.2. Rozwijanie i wdrazanie nowoczesnych metod dydaktycznych
1.2.3. Doskonalenie systemu oceny zaje¢ przez studentow

1.2.4. Organizacja corocznego konkursu o nagrode za doskonato$¢ w nauczaniu, premiujqca
wdrazanie innowacyjnych metod ksztatcenia

1.2.5. Wsparcie rozwoju nauczycieli akademickich w ramach
Funduszu DoskonatoSci Dydaktycznej

1.2.6. Zapewnienie w procesie ksztatcenia interdyscyplinarnosci i miedzyobszarowosci
oraz uwzglednienie kluczowych potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego

1.2.7. WdrozZenie systemu mikroposwiadczen

1.2.8. Dostosowanie formy zaje¢ do ich problematyki

1.2.9. Rozwijanie programu Honours ,WISE” UEK

1.2.10. Zwiekszenie dostepnosci laboratoriow komputerowych

1.2.11.  Przeciwdziatanie zjawisku drop-out (rezygnacji ze studiéw na poczgtkowym etapie)
1.2.12. Wprowadzenie i rozwéj narzedzia oceny satysfakcji studentéw (,barometr satysfakcji”)

1.2.13. Zaangazowanie absolwentéw w rozwoj kierunkow oraz pozyskanie informacji
zwrotnych dotyczgcych jakoSci ksztatcenia z perspektywy ich pozniejszej kariery

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zamierza. nieustannie podnosic
kompetencje dydaktyczne swoich nauczycieli akademickich poprzez organi-
zowanie cyklicznych szkolenh, warsztatow oraz kursdw metodycznych, ktore po-
zwolg im doskonali€¢ umiejetnosci pedagogiczne. W efekcie wyktadowcy bedg
w stanie skuteczniej wykorzystywacC nowoczesne narzedzia edukacyjne w tym
oparte o technologie Al, lepiej dostosowywa¢ metody nauczania do zmieniajg-
cych sie potrzeb studentow i rynku pracy, a takze podnosi¢ jakos¢ ksztatcenia.

1.2.1.
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Uczelnia bedzie promowa¢ wdrazanie innowacyjnych metod dydak-
tycznych, takich jak e-learning, blended learning, nauczanie oparte na pro-
blemach oraz praca projektowa. Dzigki takiemu podejSciu proces edukacyjny
stanie sie bardziej interaktywny i angazujgcey, a studenci zyskajg praktyczne
umiejetnosci niezbedne na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy.

1.2.2.

Uczelnia planuje regularnie doskonali€ system oceny zajec przez stu-
dentow, co pozwoli na petng transparentnos¢ procesu dydaktycznego i biezg-
ce monitorowanie efektywnosci pracy wyktadowcow. Otrzymujgce informacje
zwrotne, nauczyciele bedq mogli dostosowywac swoje metody nauczania do
oczekiwan studentéw, co umozliwi nieustanne doskonalenie jakosci edukacii.
Wprowadzenie corocznej nagrody za doskonato$€ w nauczaniu ma na celu
premiowanie wyktadowcdw za innowacyjne podejscie do dydaktyki oraz efek-
tywne wdrazanie nowoczesnych metod ksztatcenia. Nagroda wzmocni kulture
innowacyjnosci w Uczelni i przyczyni sie do podniesienia jokoSci nauczania.

1.2.3.-1.2.4.

Fundusz Doskonatosci Dydaktycznej bedzie wspierac rozwdj nauczycieli
akademickich, oferujgc srodki na udziat w kursach, szkoleniach i projektach ba-
dawczo-dydaktycznych. Dzigki nim wyktadowcy bedg mieli mozliwos¢ ciggtego
podnoszenia swoich kompetencji, co pozytywnie wptynie na jakoSc¢ ksztatcenia.

1.2.5.

UEK zamierza roéwniez promowac interdyscyplinarnos¢ i migdzyob-
szarowos¢ w procesie ksztatcenia, projektujgc programy studiow w taki spo-
sOb, aby studenci zdobywali umiejetnosci pozwalajgce im lepiej rozumiec
ztozone zagadnienia spoteczne i gospodarcze z uwzglednieniem aktualnych
potrzeb otoczenia.

1.2.6.

Wprowadzenie systemu mikroposwiadczen umozliwi studentom zdo-
bywanie certyfikatow potwierdzajgcych réznorodne umiejetnosci, np. w ra-
mach kursow czy projektow. Mikroposwiadczenia bedq alternatywq dla tra-
dycyjnych dyplomow, dokumentujgcq dodatkowe kompetencje, co zwigkszy
konkurencyjnos¢ studentow na rynku pracy. Uczelnia zapewni robwniez dosto-
sowanie formy zaje¢ do charakteru nauczanych przedmiotéw, co wptynie na
wiekszqg efektywnos$¢ nauczania.

1.2.7.-1.2.8.
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Program Honours ,WISE" UEK, skierowany do najlepszych studentow,
bedzie oferowat studentom mozliwos¢ udziatu w zaawansowanych kursach
i projektach badawczo-edukacyjnych. Bedzie on stuzyt rozwijaniu talentow
oraz przygotowaniu studentéw do rol lideréw w roznych obszarach naukii go-
spodarki. W zaleznoéci od sytuacii finansowej uczelni przewiduje sie mozliwose
zwigkszenia dostgpnosci programow tutoringu dla szerszej grupy studentow.

1.2.9.

Uniwersytetzamierzatakze zwigkszy€ dostepnosc laboratoriow kompu-
terowych, dbajqc o zasady dostgpnosci dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami,
co umozliwi studentom korzystanie z howoczesnych narzedzi informatycznych
i realizacje projektow w obszarze IT oraz analizy danych.

1.2.10.

Uczelnia planuje takze przeciwdziata¢ zjawisku drop-out poprzez ofe-
rowanie wsparcia psychologicznego i doradztwa akademickiego na wcze-
snym etapie edukacji, co pomoze studentom w adaptacji do zycia akade-
mickiego i zwiekszy ich zaangazowanie w nauke.

1.2.11.

Wdrozenie narzedzia ,oarometr satysfakcji” umozliwi biezqce zbiera-
nie opinii i sugestii studentow, co pozwoli Uczelni szybko reagowa na poja-
wiajgce sig problemy i poprawiac jakoS¢ ksztatcenia oraz zwigkszac stopien
zadowolenia studentow.

1.2.12.

Uniwersytet zamierza wprowadzi¢ systemowe rozwiqzania dotyczqgce
wspotpracy z absolwentami, ktore bedq obejmowac m.in. stworzenie platfor-
my do kontaktdédw oraz organizowanie wydarzen umozliwiajgcych utrzymywa-
nie relacji z absolwentami. Celem tych dziatah bedzie umozliwienie wymiany
doswiadczen, nawigzywanie wspotpracy zawodowej oraz wsparcie dia absol-
wentow w rozwoju kariery zawodowe]. Uczelnia zamierza rowniez aktywnie an-
gazowac absolwentdw w procesy zwigzane z rozwojem programow eduka-
cyjnych i w projekty badawcze oraz jako mentordw dla obecnych studentow.

1.2.13.
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1.3. Umiedzynarodowianie w obszarze
ksztatcenia

OBSZAR | > CEL STRATEGICZNY 1.3. >
CELE SZCZEGOtOWE

1.3.1. Rozwdj i promocja programow mobilno$ci studentéw i kadry akademickiej

1.3.2. Zwiekszenie udziatu wyktadowcow zagranicznych w realizacji zaje¢ na studiach
obcojezycznych

1.3.3. Zwiekszenie liczby przedmiotéw prowadzonych w jezykach obcych

1.3.4. Rozwijanie programoéw wspdlnego ksztatcenia wraz z uczelniami polskimi i zagranicznymi
1.3.5. Rozwijanie oferty podwdjnych dyplomow

1.3.6. Uzyskiwanie kolejnych miedzynarodowych akredytacji i certyfikacji branzowych

1.3.7. Wprowadzenie dokumentacji w jezyku angielskim dla kierunkdw anglojezycznych

1.3.8. Organizowanie szkot letnich dla studentow z zagranicznych uczelni partnerskich
oraz tworzenie oferty kursow, szkolen i krotkich programoéw dla studentow tych uczelni

1.3.9. Poszerzenie oferty krotkich, intensywnych pobytéw zagranicznych dla studentéw
(blended intensive programmes — BIP)

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje zintensyfikowa¢ dzia-
tania na rzecz rozwoju oraz promociji programow mobilnosci, skierowanych
zarébwno do studentéw, jak i kadry akademickiej. Uczelnia zamierza zwigkszy¢
liczbe partnerstw z zagranicznymi uczelniami, oferujgc bogatszq oferte wy-
miany studenckiej oraz poszerzajgc mozliwosci rozwoju haukowego i zawo-
dowego dla wyktadowcow. Dziatania te bedq obejmowac organizacije szko-
lef i warsztatdw informacyjnych promujgcych miedzynarodowg wymiane
doswiadczen. Programy mobilnosci stang sig kluczowym elementem stratedii
rozwoju Uczelni, umozliwiajgc uczestnikom nawigzanie miedzynarodowych
kontaktow i zdobycie unikalnych doswiadczen zawodowych, ktére wptyng na

dalszy rozwdj ich kariery.

1.3.1.
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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie bedzie dgzy¢ do wigkszego za-
angazowania wyktadowcow zagranicznych w prowadzenie zaje¢ na studiach
obcojezycznych. Uczelnia zamierza zapraszac wybitnych ekspertow z réznych
zakqgtkow Swiata do wygtaszania wyktadow i prowadzenia seminaridow, co po-
zwoli studentom pozna¢ migedzynarodowe perspektywy oraz zdoby¢ wiedze
bezposrednio u zrodet. Zwigkszenie liczby wyktadowcodw zagranicznych przy-
czyni sie do podniesienia jakosci edukaciji oraz wzmochienia migdzynarodo-
wego wymiaru ksztatcenia na Uczelni, a takze pozwoli na integracije global-

nych trenddéw naukowych w programach studiow.

1.3.2.

Planowane jest poszerzenie oferty przedmiotdw prowadzonych
w jezykach obcych, szczegdinie w jezyku angielskim. Uczelnia zamierza za-
inwestowac w rozwdj nowych kursoéw i programow, ktére bedq prowadzone
w jezykach obcych, co zwiekszy atrakcyjnos¢ oferty edukacyjnej oraz umozliwi
studentom nauke w miedzynarodowym §rodowisku. Taki kierunek dziatania

bedzie wspierac rozwdj kompetenciji jezykowych studentdw oraz zapewni im
lepsze przygotowanie do pracy w globalnej gospodarce.

1.3.3.

Zamiarem Uniwersytetu jest zintensyfikowanie wspotpracy z zagro-
nicznymi uczelniomi poprzez rozwijanie wspolnych programoéw ksztatcenia.
W szczegdlnosci odnosi sie to do uruchamiania programoéw dualnych
i wspolnych, ktére pozwolg studentom zdobywaé wiedzg na dwdch réznych
uczelniach, zwiekszajgc ich mobilnos¢ i dostep do odmiennych perspektyw
edukacyjnych. Programy te bedq zorientowane na doSwiadczenie roznorod-
nosci kulturowej oraz rozwdj kompetencji globalnych, ktére stanowiq atut na
rynku pracy.

1.3.4.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje rozwijac ofertg podwoj-
nych dyplomoéw, wspotpracujgc z prestizowymi uczelniomi zagranicznymi.
Celem jest stworzenie programow, ktore pozwolg studentom uzyskac dyplom
zarowno UEK, jak i uczelni partnerskiej. Dziatanie to umozliwi studentom nao-
bycie uznawanych na rynku miedzynarodowym kwalifikacji, otwierajqgc przed
nimi szersze mozliwosci zawodowe i zwigkszajqc ich konkurencyjnosé.

1.3.5.
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Uczelnia zamierza podjq¢ dziatania w kierunku uzyskania kolejnych
akredytacji miedzynarodowych, ktére potwierdzg wysokq jakos¢ jej progro-
mow edukacyjnych. Dzieki akredytacjom UEK planuje wzmochnic€ swojq pozycje
na rynku migdzynarodowym oraz podnie$C prestiz swoich programow stu-
didw, zapewniajgc studentom dostep do edukacji na najwyzszym poziomie.
Uzyskanie nowych akredytacji bedzie takze sprzyja¢ rozwojowi wspotpracy
z miedzynarodowymi uczelniami i instytucjami.

1.3.6.

Planowane jest wprowadzenie na Uczelni petnej dokumentaciji w jezy-
ku angielskim dla kierunkdw anglojezycznych. Bedzie to obejmowac programy
studiow, sylabusy, regulaminy, jak rowniez inne dokumenty formalne zwigzane
z organizacjq procesu dydaktycznego. Tego typu dziatania umozliwiq lepszg
orientacje studentéw zagranicznych w strukturze programu oraz zharmonizu-
jq proces edukacyjny z miedzynarodowymi standardami.

1.3.7.

Uczelnia zamierza organizowa¢ szkoty letnie dla studentéw z zagra-
nicznych uczelni partnerskich, oferujgce intensywng nauke w krotkim czasie
w miedzynarodowym Srodowisku. Programy te bedqg obejmowac zajecia
teoretyczne, warsztaty praktyczne oraz elementy kulturowe, ktore pozwolg
uczestnikom lepiej poznac Polske oraz polski system edukacyjny. Szkoty letnie
stang sie takze doskonatg okazjg do nawigzania nowych kontaktow miedzy-
narodowych oraz do osobistego rozwoju.

1.3.8.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zamierza poszerzyC oferte krot-
koterminowych stazy zagranicznych w ramach blended intensive program-
mes (BIP). Programy te bedg stanowity innowacyjne potgczenie nauki online
z praktycznym dosSwiadczeniem zawodowym w migdzynarodowych organi-
zacjach. Celem tego dziatania bedzie umozliwienie studentom zdobywania
umiejetnosci zawodowych oraz doswiadczenia w miedzynarodowym Srodo-
wisku pracy, co zwigkszy ich konkurencyjnoS¢ na rynku pracy i przygotuje do
dziatania w globalnym kontekscie.

1.3.9.
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1.4. Wspieranie rozwoju zawodowego
| naukowego

CELE SZCZEGOLOWE

1.4.1. Program ,Talent”. Zatrudnienie najlepszych studentéw w jednostkach administracji
Uczelni i katedrach

1.4.2. Programy stazowe dla studentdw w katedrach oraz jednostkach administracji Uczelni
1.4.3. Witqgczanie studentéw w badania naukowe

1.4.4. Programy mentoringowe dla studentow

1.4.5. Stworzenie studentom mozliwosci publikacji artykutdw naukowych

1.4.6. Promocja alternatywnych form uzyskania tytutu magistra (artykut naukowy, projekt)
1.4.7. Organizacja studenckich konferencji naukowych i dydaktycznych

1.4.8. Specjalistyczne szkolenia jezykowe dla studentow

1.4.9. Zapewnienie pracownikom i studentom dostepu do programu do ttumaczen

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje uruchomic€ program ,Ta-
lent”, ktéry ma na celu zatrudnienie najlepszych studentdw w jednostkach ad-
ministracji Uczelni oraz w katedrach. Program bedzie stwarzat mtodym, uta-
lentowanym osobom mozliwos¢ zdobywania doswiadczenia zawodowego
w prestizowej instytucji edukacyjnej, rownoczesnie wspierajgc rozwodj Uczel-
ni. Uczestnicy programu bedqg mogli bra¢ udziat w)réznorodnych projek-
tach administracyjnych, badawczych oraz organizacyjnych, co pozwoli im
rozwija€ umiejetnosci praktyczne, zarzqgdzania czy. organizacji pracy oroz
poszerza¢ wiedze we wtasnych obszarach zainteresowan. Program ten po-
moze takze Uczelni pozyskaC¢ mtodych, zmotywowanych pracownikow, kté-
rzy bedq w przysztosci istotnym wsparciem w. rozwoju administracyjnym
i naukowym Uczelni.

1.4.1.
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Planowane jest rowniez rozwijanie programow stazowych w katedrach,
ktére bedq przeznaczone dla studentdw chcgeych zdobywac praktyczne do-
Swiadczenie naukowe. Programy te bedqg obejmowac aktywny udziat w pro-
jektach badawczych, a takze mozliwos¢ pracy nad publikacjami naukowy-
mi, analizami i projektami, ktore wspomogq rozwdj katedr. Staze umozliwiq
studentom nie tylko doskonalenie wtasnych umiejetnosci badawczych, ale
takze nawigzanie wspotpracy z doswiadczonymi wyktadowcami i badaczami.
Uczestnictwo w stazach przyczyni sie do lepszego przygotowania studentow
do pracy naukowej i zawodowe.

1.4.2.

Uczelnia planuje wzmochienie dziatanh w celu wtgczania studentow
w proces badawczy, uwzgledniajgc zapewnienie odpowiedniego zaplecza
dla 0so6b ze szczegdlnymi potrzebami. Bedg organizowane specjalne projekty
badawcze, ktdre umozliwiqg studentom aktywne uczestnictwo w pracach na-
ukowych. Wigczenie studentdw w badania pozwoli im zdobywa€ umiejetnosci
badawcze, w tym umiejetnosci formutowania hipotez, analizowania danych
oraz przygotowywania raportdw naukowych. Dziatania te pozwolq takze na
rozwoj kariery akademickiej mtodszych badaczy, wspierajqc ich w zdobywa-
niu doswiadczenia w obszarze nauki.

1.4.3.

Uczelnia zamierza umozliwi€ studentom indywidualizacje procesu
ksztatcenia poprzez oferowanie elastycznych programoéw studiow, ktore bedqg
odpowiadaty ich zainteresowaniom i aspiracjom zawodowym. Zindywiduali-
zowane podejscie, potgczone z mentoringiem, pozwoli na lepsze dostosowa-
nie edukacji do potrzeb rynku pracy. Uniwersytet planuje takze rozwdj systemu
tutoringu akademickiego, ktory zapewni studentom wsparcie w zakresie no-
uki, rozwoju kariery i rozwiqgzywania problemow akademickich, co wptynie na
ich zaangazowanie w proces nauczanial.

1.4.4.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zamierza stworzy¢ platforme
umozliwiajgcg studentom publikowanie artykutow naukowych. Dziatanie to
ma na celu promowanie aktywnosci naukowej wsrdéd studentow i wspiera-
nie ich w rozwoju badawczym i zwigzanym z publikowaniem tekstow nauko-
wych. Uczelnia zapewni wsparcie mentorskie dla studentow, umozliwiajgc
im wspotprace z wyktadowcami i badaczami przy publikowaniu artykutow
naukowych w czasopismach oraz przygotowywaniu ich na konferencje.
Dzieki tej inicjatywie studenci bedqg mieli szanse zbudowac swoje portfolio
naukowe juz na etapie studiow.

1.4.5.
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Uczelnia planuje promowac alternatywne formy uzyskania tytutu ma-
gistra, takie jak napisanie artykutu naukowego lub realizacja projektu badaw-
czego. Ta inicjatywa ma na celu umozliwienie studentom zdobycia tytutu mao-
gistra poprzez innowacyjne podejScie do pracy dyplomowej, zachecajqgc ich
do angazowania sie w badania naukowe lub praktyczne projekty. Uczelnia
wspiera¢ bedzie studentow w realizacji takich projektéw, zapewniajgc im do-
step do odpowiednich zasobdw oraz mentoringu ze strony doSwiadczonych
pracownikbw naukowych. Dzigki temu studenci bedg mogli wybrac sposob
ukonczenia studidw magisterskich, decydujgc sie na podejscie bardziej prak-
tyczne lub badawcze.

1.4.6.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zamierza organizowa¢ studenc-
kie konferencje naukowe i dydaktyczne, ktore bedq stanowity platforme do
prezentacji w miedzynarodowym Ssrodowisku wynikow badan, wymiany do-
Swiadczen i pomystow oraz nawigzywania wspotpracy z innymi studentami
i naukowcami. Wsparcie organizacyjne oraz merytoryczne Uczelni przyczyni
sie do rozwijania umiejetnosci komunikacyjnych studentdéw, a takze poszerzo-
nia sieci zawodowych kontaktow.

1.4.7.

Uczelnia zamierza oferowac specijalistyczne szkolenia jezykowe, ktd-
re umozliwiqg studentom nauke jezykdébw obcych w kontekscie akademickim
i zawodowym. Celem jest wyposazenie studentdow w umiejetnosci komu-
nikacyjne, ktére pozwolq im funkcjonowa¢ w miedzynarodowym Srodowi-
sku pracy. Programy bedqg obejmowac nauke jezyka angielskiego oraz in-
nych jezykdw obcych w kontekscie branzowym, w tym terminologii zwigzanej
z ekonomiq, zarzgdzaniem czy finansami. Takie szkoleniazwigkszg mobilnos¢
studentow na rynku pracy i przygotujg ich do pracy w-miedzynarodowych
firmach i instytucjach.

1.4.8.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje. udostepni€ pracowni-
kom i studentom program ttumaczeniowy, ktory postuzy jako pomoc w ttuma-
czeniu dokumentoéw, tekstow akademickichimateriatéw dydaktycznych. Pro-
gram bedzie dostepny dla wszystkich osob zwigzanych z Uczelnig, aby utatwic
im prace z literaturqg obcojezyczng i umozliwic lepszq komunikacje w miedzy-
narodowym srodowisku edukacyjnym. Dostep do howoczesnych narzedzi thu=
maczeniowych wspomoze rozwdj umiejetnosci jezykowych-oraz organizacije
i przetwarzanie treSci naukowych w jezykach obcych.

1.4.9.
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1.5. Wspieranie ruchu studenckiego
| samorzgdnosci studentdw oraz zwiekszenie
roli studentow w zarzgdzaniu procesami
dydaktycznymi

1.5.1.

1.5.2.
1.5.3.
1.5.4.

1.5.5.
1.5.6.

1.5.7.
1.5.8.

1.5.9.

1.5.10.
1.5.11.

OBSZAR | > CEL STRATEGICZNY 1.5. >

CELE SZCZEGOLOWE

Ksztattowanie partnerskich relacji i wspotpracy ze studentami
Zapewnienie autonomii i wsparcia organizacji studenckich
Zapewnienie realnego wptywu studentdéw na ksztattowanie programow studiow

Regularne spotkania konsultacyjne Rektora oraz Prorektora ds. Ksztatcenia
i Studentéw z Parlamentem Studenckim

Organizowanie otwartych spotkan Kolegium Rektorskiego ze spotecznosciq studenckq

Ustanowienie specjalnej nagrody dla studentow za szczegdlne osiggniecia
indywidualne i zespotowe ,Akademicki Laur UEK”

Utworzenie sekretariatu organizacji studenckich

Wsparcie organizacji studenckich przy aplikowaniu o projekty zewnetrzne
i'ich realizacji

Zaangazowanie studentow do promowania kierunkéw w szkotach Srednich
w roli ambasadoréw kierunkow

Zwigkszenie wsparcia dla studentow w poszukiwaniu miejsca odbywania praktyk

Utworzenie na terenie Uczelni sklepu z pamiqtkami i gadzetami UEK,
wspotprowadzonego przez studentow (Parlament Studencki)

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zamierza skoncentrowac sie na

ksztattowaniu partnerskich relacji ze studentami, traktujgc ich jako petno-
prawnych partnerdw w procesie edukacyjnym oraz w zarzqdzaniu Uczelniq.
Uniwersytet planuje rozwijaC i promowac¢ wspodtprace z organizacjomi stu-
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denckimi, umozliwiajgc studentom aktywne uczestnictwo w tworzeniu polityki,
programow studidw i innych kluczowych aspektow funkcjonowania Uczelni.
Celem jest stworzenie przestrzeni, w ktérej studenci bedq mogli wyrazac swoje
potrzeby, oczekiwania i pomysty, a Uczelnia bedzie otwarta na dialog i wspol-
ne dziatania na rzecz rozwoju.

Uniwersytet planuje zapewni¢ petnq autonomig organizacjom studenc-
kim oraz wsparcie ich dziatalnosci. Dziatania te obejmowac bedg m.in. finanso-
wanie dziatan organizacii, udostepnianie przestrzeni do organizacji wydarzen,
a takze pomoc administracyjnqg i doradczq. Uczelnia bedzie zacheca¢ do two-
rzenia nowych inicjatyw studenckich i wspiera¢ rozwdj tych juz istniejgcych,
promujgc aktywnosS¢ spoteczng, naukowq i kulturalng studentow. Dzieki takie-
mMu wsparciu organizacje studenckie bedqg mogty w petni rozwija¢ swoje mozli-
wosci, angazujgc spotecznosc akademickg w roznorodne przedsiewziecia. Uni-
wersytet planuje ufundowanie specjalnego stypendium dla studentdw, ktorzy
wykazujq szczegdline zaangazowanie w dziatalno$¢ organizacii studenckich.
Stypendium to bedzie formq docenienia i wsparcia dla tych, ktorzy aktyw-
nie uczestniczq w organizowaniu wydarzen, projektdw, inicjatyw spotecznych,
a takze reprezentujq studentow w réznych gremiach uczelnianych. Dziatanie
to bedzie miato na celu promowanie aktywnosci studenckiej, wspieranie li-
derbw organizacji oraz motywowanie innych studentéw do angazowania sig
w zycie akademickie.

1.5.2.

Uniwersytet zamierza opracowac mechanizmy umozliwiajgce stu-
dentom realny wptyw na ksztattowanie programow studidw. Poprzez regu-
larne konsultacje, badania opinii i wspotprace z organizacjami studenckimi
Uczelnia bedzie poznawad sugestie i opinie studentéw, a-takze proponowac
zmiany w programach dydaktycznych, ktére odpowiadajg na ich potrzeby.
Takie podejscie pozwoli na dynamiczne dostosowywanie oferty edukacyjnej
do realidw rynku pracy oraz oczekiwan studentow, a takze tworzenie kierun-
kéw i przedmiotdw, ktdre bedq bardziej odpowiadaty na zmieniajgce sie wy-
zwania globalne i branzowe.

1.5.3.
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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje wprowadzenie regular-
nych spotkan konsultacyjnych Rektora oraz Prorektora ds. Ksztatcenia i Stu-
dentow z Parlamentem Studentdow. Spotkania te bedq stanowi¢ platforme do
wymiany opinii i pomystow na temat rozwoju Uczelni, programoéw ksztatce-
nia, a takze kwestii zwigzanych z zyciem studenckim. Regularny dialog miedzy
wtadzami Uczelni a przedstawicielami studentow pozwoli na biezgco reago-
wac na ich potrzeby i wyzwania, co w efekcie przyczyni sie do zwigkszenia
zaangazowania studentow w zycie akademickie.

1.5.4.

Uczelnia planuje organizowanie otwartych spotkan Kolegium Rektor-
skiego ze spotecznosciq studenckq. Spotkania te bedqg okazjg do bezposred-
niego kontaktu studentow z wtadzami Uczelni, umozliwiajgc wyrazanie swoich
opinii, pomystoéw oraz uwag na temat jej funkcjonowania. W ten sposodb stu-
denci bedg mogli aktywnie uczestniczy¢ w dialogu dotyczgcym dalszego roz-
woju Uczelni, a jej wtadze bedq miaty mozliwos¢ bezposredniego reagowania
na potrzeby studentow.

Uczelnia zamierza ustanowi€¢ nagrode dla najlepszych studentow,
wyrdzniajgc osoby, ktore osiggnety wybitne wyniki w nauce, aktywnosci po-
zanaukowej, organizacji wydarzen studenckich czy dziatalnosci na rzecz spo-
tecznoSci akademickiej. Nagrody te bedq nie tylko formg docenienia indywi-
dualnych osiggnie¢, ale takze motywowania innych studentéw do dgzenia do
jak najwyzszych standarddw akademickich oraz do aktywnego uczestnictwa
w zyciu Uczelni.

1.5.6.

Uczelnia planuje stworzenie sekretariatu organizacji studenckich, ktory
bedzie wspierat studentow w codziennej dziatalnosci administracyjnej i organi-
zacyjnej. Sekretariat zapewni pomoc w zakresie rejestracji wydarzen, organizo-
wania spotkan, aplikowania o fundusze, a takze w kontaktach z wiadzami Uczelni.
Umozliwi to organizacjom studenckim tatwiejszy dostep do zasoboéw admini-
stracyjnych, a ich dziatalno$¢ bedzie bardziej profesjonalna i zorganizowana.

1.5.7.

Uniwersytet zamierza zwiekszy¢ wsparcie udzielane organizacjom stu-
denckim przy aplikowaniu o Srodki zewnetrzne oraz realizowaniu projektow.
Bedzie to obejmowac pomoc merytoryczng w pisaniu wnioskow, wsparcie
w zakresie zarzqgdzania projektami oraz wspotprace z zewnegtrznymi instytu-

1.5.8.
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cjami finansujgcymi. Dzigki temu organizacje studenckie bedg mogty rozwijac
swojq dziatalnoS¢ na wigkszqg skale, organizujgc projekty, wydarzenia i inicjaty-
wy o wymiarze miedzynarodowym lub spotecznej wartosci.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje zaangazowac studentow
jako ambasadoréw kierunkow, ktorzy bedq promowaé oferowane programy
studiow w szkotach Srednich. Tego rodzaju inicjatywa pomoze w lepszym do-
tarciu do potencjalnych kandydatéw na studia, a takze umozliwi studentom
rozwdj umiejetnosci komunikacyjnych i promujgcych Uczelnie. Ambasadorzy
kierunkdw bedq petni¢ funkcje mentordw, ktdrzy opowiedzq przysztym stu-
dentom o swoich doswiadczeniach na UEK i przedstawiq korzysci ptyngce
z wyboru odpowiednich kierunkdéw studiow.

1.5.9.

Uniwersytet zamierza zwigkszyC wsparcie dla studentow w zakresie
poszukiwania miejsca odbywania praktyk zawodowych. W tym celu bedq or-
ganizowane specjalne spotkania z pracodawcami, warsztaty przygotowujgce
do procesu rekrutacji oraz doradztwo zawodowe. Uczelnia bedzie wspotpro-
cowac z firmami i instytucjami, aby zapewni¢ studentom jak najlepsze wa-
runki do odbywania praktyk w réznych branzach. Celem tych dziatan bedzie
umozliwienie studentom zdobywania doswiadczenia zawodowego, ktére be-
dzie miato istotne znaczenie w ich pdzniejszej karierze.

1.5.10.

Uczelnia planuje otworzenie sklepu z pamigtkami i gadzetami UEK, kto-
ry bedzie prowadzony przez studentdw, w ramach dziatalnosci Parlamentu
Studentow. Sklep ten nie tylko pozwoli na promocje Uczelni, ale takze da stu-
dentom mozliwos¢ zdobycia doSwiadczenia w zakresie zarzgdzania sprzeda-
29, marketingu oraz organizacji dziatalnosci gospodarczej. Dziatanie to bedzie
takze wspierac integracije spotecznosci akademickiej oraz stanowic dodatko-
we zrodto dochodow dla organizacji studenckich.

1.5.11.

WWW.UEK.KRAKOW.PL 43



UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
1925 W KRAKOWIE

1.6. Wspotpraca z otoczeniem
W procesie ksztatcenia

OBSZAR | > CEL STRATEGICZNY 1.6. >
CELE SZCZEGOLOWE

1.6.1. Wiqgczanie przedstawicieli praktyki gospodarczej w proces zmian programow studiow

1.6.2. Wzmacnianie i rozwdj wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami, jednostkami
samorzqgdu terytorialnego oraz organizacjami pozarzgdowymi (w celu doskonalenia
programow ksztatcenia, udziatu przedstawicieli firm jako prowadzqcych zajecia,
organizowania stazy, praktyk zawodowych oraz wspdlnych projektow badawczych
dla studentéw)

1.6.3. AngaZowanie ekspertdéw z praktyki gospodarczej do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych

1.6.4. Doskonalenie i upowszechnianie dziatalnoSci rad interesariuszy,
ztozonych z przedstawicieli otoczenia

1.6.5. Rozwdj wspotpracy z jednostkami oSwiatowymi, w tym ze szkotami ponadpodstawowymi
(w celu tworzenia klas patronackich i organizacji wspélnych wydarzen promujgcych
studia wyzsze oraz dostosowywania tresci programowych i poziomu nauczania
do aktualnej podstawy programowej)

1.6.6. Organizowanie regularnych spotkan i konsultacji z przedstawicielami lokalnej
spotecznosci, aby lepiej zrozumiec ich potrzeby i oczekiwania wzgledem Uczelni

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje intensyfikacje wspotpra-
cy z przedstawicielami praktyki gospodarczej poprzez ich aktywne wtgczanie
w proces zmiany i aktualizacji programoéw studiow. Dzigki tej wspotpracy pro-
gramy edukacyjne bedq odzwierciedlaty realia rynkowe, a takze bedq spet-
niaty wymagania i oczekiwania pracodawcow. Przedstawiciele firm i instytucii
bedq petnili funkcje doradczq, pomagajgc w ksztattowaniu programow, ktore
lepiej przygotujq studentdw do wyzwan zawodowych. Takie dziatania majq
na celu zwigkszenie adekwatnosci ksztatcenia akademickiego do wymagan

rynku pracy i poprawe zatrudnialnosci absolwentow.

1.6.1.
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Uczelnia zamierza wzmacnia¢ i rozwijaC wspotprace z lokalnymi
przedsiebiorstwami, jednostkami samorzgdu terytorialnego oraz organiza-
cjami pozarzgdowymi, aby doskonalic programy ksztatcenia oraz umozli-
wia¢ studentom zdobywanie doswiadczenia zawodowego. W ramach tej
wspotpracy planowane jest zapraszanie przedstawicieli firm i instytucji do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, organizowanie stazy, praktyk zawo-
dowych oraz realizowanie wspdlnych projektdw badawczych. Celem tych
dziatan jest poprawa jakosSci edukacji oraz Sciste powiqgzanie ksztatcenia
akademickiego z realiami rynku pracy, co utatwi studentom i absolwentom
rozpoczecie kariery zawodowej.

1.6.2.

Uniwersytet zamierza angazowac ekspertow z praktyki gospodarczej
do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w celu wzbogacenia programow stu-
didw o praktyczne aspekty funkcjonowania roznych branz. Eksperci, ktorzy majq
doswiadczenie w pracy w przemysle i biznesie, bedq dzielili sie swojq wiedzg
i umiejgtnosciami, co pozwoli studentom zdobywaé cenne informacije na te-
mat biezqcych trendow, wyzwan oraz najlepszych praktyk w danej dziedzinie.
Tego typu wspotpraca z praktykami zwiekszy atrakcyjnos¢ programow studiow
oraz pozwoli na lepsze przygotowanie studentow do pracy zawodowe.

1.6.3.

Planowane jest doskonalenie i upowszechnianie funkcjonowania rad
interesariuszy sktadajqcych sie z przedstawicieli otoczenia biznesowego, in-
stytucji oraz innych partneréw spotecznych. Celem tych rad bedzie biezgca
ocena i rekomendowanie kierunkdw rozwoju Uczelni, w tym zmian w progro-
mach studidow oraz wspodtpracy z rynkiem pracy. Rady interesariuszy bedq
stanowity cenny instrument do organizowania edukacji bardziej ukierunkowao-
nej na potrzeby spoteczne i zawodowe, a takze dostosowanej do aktualnych
wyzwah gospodarczych.

1.6.4.

Uniwersytet planuje rozwijaC wspotprace z jednostkami oSwiatowymi,
w tym szkotami ponadpodstawowymi, aby-utatwiC mtodziezy dostep do wyz-
szego wyksztatcenia. Wspotpraca ta ma obejmowac tworzenie klas patronac-
kich, organizowanie wspolnych wydarzen promujgcych studia wyzsze, a takze
dostosowywanie tresci programowych oraz poziomu nauczania do obowiqzu-=
jacej podstawy programowej. Celem/jest przygotowanie uczniow szkét Sred=
nich do podjecia studidw wyzszych, a takze umozliwienie im lepszego poznania
oferty edukacyjnej Uczelni, w tym specjalnosci-oraz programow studiow.

1.6.5.

WWW.UEK.KRAKOW.PL 45



UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
1925 W KRAKOWIE

Uniwersytet planuje organizowanie regularnych spotkan i konsultacii
z przedstawicielami lokalnej spotecznosci w celu lepszego zrozumienia ich
potrzeb i oczekiwah wzgledem Uczelni. Spotkania te bedqg miaty charakter
dialogu spotecznego, ktory pozwoli na wymiane poglqaddéw i pomystow na te-
mat roli Uczelni w regionie oraz sposobu, w jaki moze ona odpowiadac na
potrzeby lokalnej spotecznosci. Dzigki tym konsultacjom bedzie mozliwe lepsze
dostosowanie programow i dziatah do potrzeb otoczenia, co przyczyni si¢ do
wzrostu znaczenia Uniwersytetu i jego roli w regionie.

1.6.6.
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1.7. Sprawna obstuga administracyjna procesu
ksztatcenia

CELE SZCZEGOLOWE

1.7.1.  Doskonalenie proceséw obstugi administracyjnej ksztatcenia

1.7.2.  Zwiekszenie stopnia informatyzacji zwiqzanej z obstugqg administracyjng
procesu ksztatcenia

1.7.3. Wsparcie dla studentéw ze szczegoinymi potrzebami

1.7.4. Doskonalenie infrastruktury technicznej kampusu, w tym dostepnosci internetu (wi-fi)
w salach dydaktycznych

1.7.6. Doskonalenie kompetencji osob zaangazowanych w zarzqdzanie procesami
dydaktycznymi w Uczelni

1.7.6. Wdrozenie e-doreczen, e-dyplomow i e-rekrutacji kandydatow na studia

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje wdrozenie dziatah w kie-
runku doskonalenia procesdw obstugi administracyjnej zwigzanych z proce-
sem ksztatcenia. Celem jest uproszczenie i usprawnienie procedur admini-
stracyjnych, co pozwoli na szybszq i bardziej efektywng obstuge studentéw
oraz pracownikdbw. Uczelnia zamierza wprowadzi¢ bardziej zintegrowane
systemy zarzqdzania informacjami, ktére utatwiq przeptyw danych, a takze
usprawniq procesy zwigzane z rekrutacjq, ocenianiem czy organizowaniem
zaje¢ dydaktycznych. Uniwersytet planuje dalszy rozwéj systemu USOS (Uni-
wersytecki System Obstugi Studiow), ktory jest kluczowym narzedziem do za-
rzqdzania procesami edukacyjnymi na Uczelni. Zwigkszenie funkcjonalnosci
tego systemu poprawi obstuge studentow, umozliwiajgc im tatwigjszy dostep
do informaciji o zajeciach, ocenach, planach studiow czy rejestracji\na kursy.
Dzieki rozwojowi USOS Uczelnia chce uprosci¢ procesy administracyjne za-
rowno dla studentow, jak i wyktadowcow, a takze zapewni¢ szybszq i bardziej
przejrzystqg komunikacje migdzy wszystkimi uzytkownikami systemu

1.7.1.
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W ramach zwigkszenia stopnia informatyzacji proceséw administro-
cyjnych obstugi ksztatcenia Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje dal-
szq automatyzacje i cyfryzacje dziatah zwigzanych z zarzgdzaniem studiami.
Przewidziane dziatania obejmujg wdrozenie nowych rozwiqzan technologicz-
nych, ktére pozwolg na szybsze i bardziej efektywne zarzgdzanie administracjg
zajmujgcq sie sprawami studentow. Dzieki wiekszej informatyzacii procesdw
bedqg mozliwe redukcja biurokracii, skrécenie czasu oczekiwania na wydanie
bqdz autoryzowanie réznego rodzaju dokumentdw oraz zapewnienie studen-
tom i pracownikom wigkszej dostepnosci do informacii i ustug.

1.7.2.

Uniwersytet planuje wdrozenie dziatah zapewniajgcych kompleksowe
wsparcie dla studentow ze szczegdlnymi potrzebami. W tym zakresie Uczelnia
zamierza rozwing¢ oferte ustug dostosowanych do indywidualnych potrzeb
tych studentdw, takich jok pomoc psychologiczna, wsparcie doradcze, zapew-
nienie odpowiednich warunkdéw do nauki czy dostosowanie materiatow dydak-
tycznych do szczegdlnych potrzeb. Celem tych dziatan jest stworzenie rownego
dostepu do edukaciji dla wszystkich studentdw, niezaleznie od ich ograniczen.

1.7.3.

Uniwersytet bedzie kontynuowa¢ dziatania w kierunku doskonalenia
infrastruktury technicznej kampusu, ze szczegdlnym naciskiem na dostep-
nos¢ internetu w salach dydaktycznych. Celem Uczelni jest zapewnienie we
wszystkich salach wyktadowych, laboratoriach i innych przestrzeniach dydak-
tycznych stabilnego i szybkiego dostepu do internetu (wi-fi). Dziatania te majq
wspiera¢ nowoczesne metody nauczania, takie jak e-learning czy blended
learning, a takze umozliwi¢ studentom swobodny dostep do materiotdw edu-
kacyjnych i zasobow internetowych w trakcie zajec.

1.7.4.

Uczelnia zamierza zainwestowac w doskonalenie kompetenciji osdb
odpowiedzialnych za zarzqdzanie procesami dydaktycznymi. W ramach tego
zadania planowane sq cykliczne szkolenia i kursy dla pracownikdw admini-
stracji oraz nauczycieli akademickich, ktoére pozwolg im na lepsze zarzqdzo-
nie procesem dydaktycznym i administracyjnym. Celem jest poprawa jakosci
zarzqdzania edukacjg na Uczelni, zwigkszenie efektywnosci administracyjne;j
oraz lepsze wsparcie dla studentow i wyktadowcow.

1.7.5.
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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje wdrozenie rozwiqzan tech-
nologicznych, ktére umozliwig elektroniczne doreczanie dokumentow (e-dore-
czenia), wydawanie dyploméw w formie elektronicznej (e-dyplomy) oraz petng
digitalizacje procesu rekrutacji kandydatéow na studia (e-rekrutacja). Dziata-
nia te majg na celu uproszczenie procesdw administracyjnych, przyspiesze-
nie obiegu dokumentow, a takze zwigkszenie komfortu i wygody kandydatow
na studia oraz studentow. Elektronizacija tych procesdw przyczyni sie do zwigk-
szenia efektywnosci dziatan administracyjnych oraz umozliwi tatwiejszy dostep
do dokumentdw, zaréwno studentom, jak i pracownikom Uczelni.

1.7.6.
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1.8. Rozw§j sportu akademickiego

OBSZAR 1> CEL STRATEGICZNY 1.8. >
CELE SZCZEGOLOWE

1.8.1.  Poszerzenie oferty fakultatywnych zaje¢ sportowych dla studentow i pracownikow
1.8.2. Wsparcie organizacji akademickich imprez sportowych o randze ogdlnopolskiej
1.8.3. Promocja Uczelni przez sport oraz promocja sportu w Uczelni

1.8.4. Utworzenie specjalnej Sciezki kariery dla studentow sportowcow

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje poszerzenie oferty fa-
kultatywnych zajeC sportowych dla studentdbw oraz pracownikdw Uczelni.
W szczegdblnosci Uczelnia zamierza stworzy¢ bardziej zréznicowanq oferte zo-
je€ sportowych, dostosowanych do réznych poziomdw zaawansowania oraz
zainteresowan uczestnikdw. Oprocz klasycznych zajed, takich jak fitness, pitka
nozna czy siatkdwka, planowane sq tez nowe formy aktywnosci, takie jak joga,
taniec, sporty wodne czy zajecia na Swiezym powietrzu. Dziatania te majg na
celu zachecenie spotecznosci akademickiej do aktywnosci fizycznej oraz po-
prawe ogdlnego stanu zdrowia i kondycji studentow i pracownikow.

1.8.1.

Uczelnia planuje zwigkszy€ swoje zaangazowanie w organizacje im-
prez sportowych o randze ogdlnopolskiej, ktore bedq odbywac sig na terenie
kampusu lub w innych lokalizacjach. Celem tych dziatan jest podniesienie pre-
stizu Uniwersytetu, a takze promowanie aktywnosci fizycznej wérdd studentow,
pracownikdw oraz lokalnej spotecznosci. Uczelnia zamierza wspotpracowad
z organizacjami sportowymi i instytucjami krajowymi, aby zapewni¢ wysokg

jakos¢ organizowanych wydarzen, ktére bedq stanowity okazje do rywalizacii
i integracji sportowej na poziomie krajowym.

1.8.2.

W ramach dziatan zwigzanych z promocjg Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie planowane jest wykorzystanie sportu jako jednego z narze- 1.8.3.
dzi promociji Uczelni na poziomie lokalnym oraz krajowym. Uczelnia zamierza
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organizowa¢ wydarzenia sportowe, ktére bedg miaty na celu nie tylko pro-
mowanie aktywnosci fizycznej wsrdéd spotecznosci akademickiej, ale takze
zwigkszenie rozpoznawalnosci UEK. Dodatkowo planowane jest angazowanie
studentéw w wydarzenia sportowe i promowanie sportu jako istothnego ele-
mentu zycia studenckiego, co pozwoli zwigkszy¢ zaangazowanie spotecznosci
akademickiej w tego typu inicjatywy.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje stworzy¢ specjalng
Sciezke kariery dla studentéw sportowcow, ktorzy tgczqg nauke z aktywnym
uprawianiem sportu na poziomie profesjonalnym. Program ten ma na celu
wsparcie studentow sportowcoéw w godzeniu obowigzkow akademickich
z wymaganiami treningowymi i zawodowymi. Uczelnia bedzie oferowal
elastyczne godziny zaje¢, indywidualne podejécie do nauki, a takze pomoc
w organizowaniu praktyk zawodowych i stazy w branzy sportowej. Dodatkowo
planowane jest wprowadzenie programow stypendialnych dla utalentowa-
nych sportowcoéw, aby utatwi€ im kontynuowanie karier edukacyjnej i sporto-
wej jednoczesnie.

1.8.4.
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Czynniki ryzyka

dla osiggniecia celdow Obszaru |

~Wszechstronne i innowacyjne ksztatcenie”

czynniki zewnetrzne

Przepisy i procedury legislacyjne
dotyczqgce szkolnictwa wyzszego
i nauki

Polityka wizowa pahstwa

Utrzymanie modelu finasowania
uczelni publicznych w ramach
subwenciji zorientowanego

na dziatalnos¢ naukowq

Krajowy, regionalny, lokalny
oraz zagraniczny rynek
edukaciji akademickiej

Uwarunkowania oraz gotowos¢é
do wspotpracy dydaktycznej
na poziomie krajowym

i miedzynarodowym

Koszty wyposazenia oraz ustug
zwigzanych z infrastrukturg
dydaktyczng

czynniki wewnetrzne

Postawa kierownictwa jednostek
organizacyjnych (kolegiow, instytutow,
katedr) wobec planowanych zmian

Niedostateczna gotowosc¢
pracownikow do adaptacji
i wdrazania innowaciji

Kompetencje dydaktyczne
pracownikbw w kontekscie
nowoczesnych metod nauczania

Ograniczone mozliwosci finansowe
dotyczqgce realizacji strategicznych
zamierzen edukacyjnych

Brak efektywnych mechanizmow
zrownowazonego zarzgdzania
potencjatem dydaktycznym
Uczelni i instytutow
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Kluczowe
mierniki wynikow
Osiggniecie celow w ramach Obszarull

.Wszechstronne i innowacyjne ksztatcenie”
bedzie mierzone:

1 Liczbg tworzonych i zmodyfikowanych programoéw ksztatcenia z perspektywy
wyzwanh XXI wieku

) Poziomem satysfakciji z ksztatcenia w UEK — mierzonym w badaniach studentow,
doktorantéw i stuchaczy studiow podyplomowych

Liczbg studentdw, doktorantow i nauczycieli akademickich majgcych

doswiadczenie mobilnosci miedzynarodowej w okresie ksztatcenia lub ostatnich
Y J

pieciu lat pracy dyduktycznej/noukowej

Srednim czasem od uzyskania tytutu zawodowego licencjata do podjecia
pierwszej pracy

5 Liczbq i skalg wydarzen studenckich organizowanych w Uczelni

6 Wielkoscig srodkow finansowych przekazywanych na finansowanie
aktywnosci studenckich niezwigzanych z realizacjg programow ksztatcenia
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(®) cele strategiczne

2.2.

Rozwoj kompetencii
naukowych pracownikow
i doktorantow
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Systematyczne \ /Nsporcie aktywnosci
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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje systematyczne podno-
szenie jakosci badan naukowych, koncentrujgc sie na doskonaleniu meto- cel strategiczny 2.1.
dologii oraz wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzah badawczych. Dgzenie
do uzyskiwania wynikbw o praktycznym znaczeniu oraz ich publikowanie
w prestizowych, miedzynarodowych czasopismach stanowi kluczowy ele-
ment tej strategii.

Uczelnia zamierza rowniez rozwija¢ kompetencje naukowe swoich
pracownikdw poprzez organizacje szkolen i warsztatow oraz zachecanie do
udziaotu w miedzynarodowych projektach badawczych. Wspieranie rozwo-
ju kariery naukowej pracownikdw, m.in. poprzez mentorstwo i wspotprace
z innymi oSrodkami badawczymi, jest istotnym elementem tych dziatan.

cel strategiczny 2.2.

Wsparcie aktywnosci grantowej stanowi kolejny wazny cel niniejszej
strategii. Uczelnia zamierza intensyfikowac¢ proces aplikowania o krajowe i mig-
dzynarodowe fundusze, umozliwiajgc pracownikom realizacje innowacyjnych
projektow badawczych. W zwigzku z tym Uniwersytet planuje stworzenie odpo-
wiednich struktur wsparcia, ktére umozliwiq skuteczne pozyskiwanie grantow.

cel strategiczny 2.3.

W obszarze ksztatcenia doktorantédw Uniwersytet planuje dalsze do-
skonalenie procesu ksztatcenia w ramach Szkoty Doktorskiej, oferujgcej dok-
torantom wszechstronng pomoc w rozwoju umiejetnosci badawczych i me-
todologicznych oraz w przygotowaniu ich do samodzielnej pracy naukowe;j
i zawodowej. Wspieranie doktorantéw w pozyskiwaniu grantow, tworzeniu pu-

blikacji naukowych oraz zdobywaniu migdzynarodowych doswiadczeh zawo-
dowych stanowi integralng czesc¢ tej strategi.

cel strategiczny 2.4.

W ramach strategii duzg wage przyktada sig do interdyscyplinarnosci
i umiedzynarodowienia badan naukowych. Uniwersytet zamierza promowac cel strategiczny 2.5.
wspotprace miedzy przedstawicielami réznych dziedzin nauki, co pozwoli na
opracowanie nowatorskich rozwigzan i“podejsc do badanych problemow.
Jednoczesnie rozwijanie wspotpracy z uczelniami i instytucjami badawczymi
z catego Swiata ma na celu podniesienie jakosci badan-oraz ich widocznosci
na arenie migdzynarodowej.
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2. Systematyczne podnoszenie jakoSci
badan naukowych

OBSZAR Il > CEL STRATEGICZNY 2.1. >

CELE SZCZEGOLOWE

2.1.1.  Uzyskanie minimum kategorii B+ we wszystkich ewaluowanych dyscyplinach
naukowych

2.1.2. Rozwéj i ewaluacja dyscyplin naukowych w dziedzinach innych niz nauki spoteczne,
co pozwoli Uczelni na uzyskanie statusu uniwersytetu

2.1.3. Zwiekszenie liczby publikacji naukowych w najbardziej prestizowych czasopismach
naukowych indeksowanych w bazach WoS i Scopus

2.1.4. Rozwdj wsparcia instytucjonalnego i organizacyjnego pracownikow
badawczych oraz badawczo-dydaktycznych w procesie pozyskiwania
i realizacji projektéw finansowanych ze zrédet zewnetrznych

2.1.5. Przygotowanie i wdrozenie polityki rozwoju czasopism i wydawnictw UEK
2.1.6. Utworzenie zespotéw do analizy nowych trenddéw w poszczegdlnych dyscyplinach

2.1.7. Wdrozenie systemu wielowymiarowego pomiaru i oceny efektywnos$ci dziatan
badawczych, umozliwiajgcego aktywne zarzqdzanie potencjatem badawczym
na poziomie kolegiéw i catej Uczelni

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie dgzy do uzyskania minimum
kategorii B+ we wszystkich ewaluowanych dyscyplinach naukowych, co po-
zwoli mu na dalszy rozwdj oraz zwigkszenie konkurencyjnosci w skali krajowej
i miedzynarodowej. Uczelnia planuje takze rozwdj i ewaluacje dyscyplin na-
ukowych w dziedzinach innych niz nauki spoteczne, co pozwoli jej uzyskac sta-
tus uniwersytetu i poszerzy¢ zakres dziatalnosci badawczej oraz edukacyjne;.

2.1.1.-2.1.2.

Zwiekszenie liczby publikacji naukowych w najbardziej prestizowych
czasopismach naukowych, szczegdlnie tych indeksowanych w bazach WoS
i Scopus, stanowi istotny cel strategii, prowadzgc do podniesienia jokosci
badan oraz ich migdzynarodowej widocznosci.
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Rozwdj wsparcia instytucjonalnego i organizacyjnego pracownikow
badawczych w procesie pozyskiwania i realizacji projektow finansowanych ze
zrodet zewnetrznych ma na celu utatwienie dostepu do funduszy oraz wspar-
cie realizacji ambitnych projektdow badawczych. W tym kontekscie Uniwersy-
tet planuje przygotowanie oraz wdrozenie polityki rozwoju czasopism i wy-
dawnictw, co umozliwi efektywniejsze publikowanie wynikdw badan, a takze
zwigkszenie wptywu naukowego Uczelni. Dodatkowo przewidziano powstanie
zespotdw do spraw analizy nowych trenddw w poszczegodlnych dyscyplinach,
co pozwoli na biezgco monitorowac zmiany w obszarze badan i dostosowac
strategie badawczg Uczelni do nowych wyzwan.

2.1.4.-2.1.6

W ramach strategii planowane jest takze wdrozenie systemu wielo-
wymiarowego pomiaru i oceny efektywnosci dziatan badawczych, co umoz-
liwi aktywne zarzgdzanie potencjatem badawczym na poziomie kolegidow
i catej Uczelni. Taki system pozwoli na doktadniejszq ocene rezultatow ba-
dan, a takze na bardziej precyzyjne kierowanie zasobami w celu optymali-
zacji dziatah naukowych.
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2.2. Rozwdj kompetencii naukowych
pracownikdw i doktorantow

OBSZAR Il > CEL STRATEGICZNY 2.2. >

CELE SZCZEGOLOWE

2.2.1. Stworzenie dogodnych warunkdéw organizacyjnych, prawnych i finansowych,
zapewniajqcych ciqgty rozwdj kompetencji badawczych pracownikow
i doktorantéw oraz dynamiczne pomnazanie dorobku naukowego

2.2.2. Rozwoj programow dotyczqcych finansowania wewnetrznego badan
oraz aktywnosci publikacyjnej pracownikow

2.2.3. Uproszczenie procedury wnioskowania o $rodki finansowe na badania naukowe
w ramach programoéw wewnetrznych

2.2.4. Bezposrednia gratyfikacja finansowa za wysoko punktowane
oraz grantowe osiqgniecia naukowe

2.2.5. RozwdojiczytelnoS¢ Sciezek awansu dydaktycznego oraz naukowego
2.2.6. Wsparcie rozwoju mtodej kadry naukowej oraz realizacji awanséw naukowych

2.2.7. Wsparcie pracownikow w podnoszeniu jakoSci postepowan zmierzajgcych
do nadania stopnia doktora, doktora habilitowanego oraz wsparcie w postepowaniach
o nadanie tytutu profesora

2.2.8. Osiqggniecie oceny umozliwiajqcej uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora
w zakresie takich dyscyplin naukowych, jak informatyka oraz nauki o kulturze i religii

2.2.9. Uproszczenie i przyspieszenie procesu wydawniczego w Wydawnictwie UEK

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zamierza stworzy¢ dogodne wao-

runki organizacyjne, prawne i finansowe, ktore zapewniq ciqgty rozwoj kompe- 2.2.1.
tencji badawczych pracownikow i doktorantow, umozliwiajgc im dynamiczne

pomnazanie dorobku naukowego.
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Uczelnia planuje rozwodj programow finansowania wewnetrznego ba-
dan oraz aktywnosci publikacyjnej, aby wspiera¢ pracownikdw w realizacii 22.2.-2.2.4.
ambitnych projektow badawczych i zwigkszaniu liczby publikacji naukowych.

W tym celu przewiduje sig uproszczenie procedury wnioskowania o srodki fi-
nansowe na badania hnaukowe w ramach programoéw wewnetrznych, co uta-
twi dostep do funduszy i spowoduje przyspieszenie procesu aplikacyjnego.
Dodatkowo Uniwersytet planuje wprowadzenie nagrody pienieznej za wysoko
punktowane oraz grantowe osiggniecia naukowe, aby motywowac pracow-

nikéw do dalszej pracy badawczej i do podnoszenia jakosci ich osiggniec.

W celu wsparcia kariery naukowej Uczelnia skupi sie na rozwoju
i zwiekszeniu czytelnosci Sciezek awansu dydaktycznego oraz naukowego,
a takze na udzieleniu wsparcia mtodszej kadrze naukowej w realizacji awan-
sObw naukowych. Podjete zostang takze dziatania majgce za zadanie pod-
noszenie jakosci postepowan zmierzajgcych do nadania stopnia dokto-
ra i doktora habilitowanego oraz ukierunkowane na wsparcie pracownikow
w postgpowaniach o nadanie tytutu profesora, co pozwoli na wzmocnienie
procesdw zwigzanych z rozwojem kadry naukowe;j.

2.2,5.-2.2.7.

Waznym celem jest osiggniecie oceny umozliwiajgcej uzyskanie
uprawnien do nadawania stopnia doktora w dziedzinach informatyki oraz
nauk o kulturze i religii, co otworzy nowe mozliwosci rozwoju tych dyscyplin.

2.2.8.

Planowane jest rowniez skrocenie procesu wydawniczego w Wydaw-
nictwie UEK, co przyczyni sie do szybszego publikowania wynikdw badanh oraz
zwiekszenia mozliwosci wydawniczych Uczelni.

2.2.9.
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2.3. Wsparcie aktywnoSci grantowej

OBSZAR Il > CEL STRATEGICZNY 2.3. >

CELE SZCZEGOLOWE

2.3.1. Zwiekszenie aktywnos$ci grantowej pracownikow

2.3.2. Prowadzenie szkolen dla pracownikdw, dotyczqgcych pozyskiwania Srodkow
zewnetrznych na badania naukowe w ramach programow zewnetrznych

2.3.3. Zwiekszenie wsparcia administracyjnego dla pracownikéw aplikujgcych
oraz realizujqcych projekty badawcze, finansowane w ramach programow zewnetrznych

2.3.4. Utworzenie Centrum Obstugi Badan Naukowych

2.3.5. Uproszczenie oraz zwiekszenie czytelnoSci procedur zwiqgzanych
z obstugq badan naukowych

2.3.6. Utworzenie bazy projektow

2.3.7. Zapewnienie wspodtfinansowania publikacji wymaganych do rozliczenia
projektow zewnetrznych

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje zwigkszenie aktywnosci
grantowej pracownikéw, zachecajqgc ich do aplikowania o fundusze na bada-
nia naukowe oraz wspierajgc ich w tym procesie. W ramach tego celu Uczel-
nia przewiduje organizowanie szkoleh dla pracownikdw, szczegdlnie nowo za-
trudnionych, z zakresu zarzgdzania projektami, wtasnosci intelektualnej oraz
pozyskiwania srodkdéw zewnetrznych na badania naukowe, co umozliwi im
lepsze przygotowanie do ubiegania sig o granty i do realizacji projektow.

2.3.1.-2.3.2.

Dodatkowo zwigkszenie wsparcia administracyjnego dla pracow-
nikdbw aplikujgcych oraz realizujgecych projekty badawcze bedzie miato na
celu uproszczenie i usprawnienie procesu aplikacyjnego oraz realizacyjne-
go, co zwiegkszy efektywnosS¢ dziatan badawczych. W zwigzku z tym Uczel-
nia planuje utworzenie Centrum Obstugi Badan Naukowych, ktére bedzie
petnito funkcje centralnego punktu wsparcia administracyjnego dla pra-

2.3.3.-2.3.6.
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cownikédw realizujgcych projekty badawcze. W ramach tego przedsiewzig-
cia przewiduje sie rbwniez uproszczenie oraz zwiekszenie czytelnosci proce-
dur zwigzanych z obstugq badan naukowych, co przyczyni sie do szybszego

i bardziej przejrzystego procesu realizacji projektéw. Utworzenie bazy projek-
tow zawierajqcej informacje o aktualnych i zakohczonych projektach badaw-
czych pomoze w monitorowaniu postepdw zwigzanych z projektami oraz uto-

twi wspotprace wewnetrzng na Uczelni.

Dodatkowo Uniwersytet zapewni wsparcie administracyjne doty-
czqgce projektéow finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki (NCN)
oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR), a takze pomoc w za-
kresie wspotfinansowania publikacji wymaganych do rozliczenia projektow
zewnetrznych. Takie wsparcie pozwoli na ptynne zarzqgdzanie projektami

i ich skutecznq realizacje.

2.3.7.
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2.4. Doskonalenie procesu ksztatcenia
w ramach Szkoty Doktorskiej UEK

OBSZAR Il > CEL STRATEGICZNY 2.4. >

CELE SZCZEGOLOWE

2.4.1. Doskonalenie programow ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
2.4.2. Zwiekszenie efektywnosci ksztatcenia doktorskiego
2.4.3. Dalsze umiedzynarodowienie ksztatcenia doktorantéw

2.4.4. Zapewnienie realnego udziatu doktorantow Szkoty Doktorskiej w dziatalnoSci naukowej
oraz dydaktycznej Katedr

2.4.5. Organizowanie seminariow naukowych przez Szkote Doktorskq z udziatem przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego dziatajgcych w radach interesariuszy
lub Radzie Patronackiej podczas ktérych bedq prezentowane zatozenia badawcze
przygotowywanych projektéw naukowych

2.4.6. Wprowadzenie parytetu dyscyplin naukowych w rekrutacji do Szkoty Doktorskiej

2.4.7. Zwiekszenie liczby publikacji naukowych oraz projektéw naukowych finansowanych
w ramach programoéw zewnetrznych, prowadzonych przez doktorantow
Szkoty Doktorskiej UEK

2.4.8. Wprowadzenie hybrydowej formy obrony prac doktorskich
oraz posiedzen komisji habilitacyjnych

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje doskonalenie programow
ksztatcenia w Szkole Doktorskiej, koncentrujgc sie na dostosowywaniu oferty
edukacyjnej do dynamicznych zmian zachodzgcych w nauce i gospodarce.
W ramach tego celu Uczelnia zamierza zwigkszy¢ efektywnos¢ ksztatcenia, ofe-
rujgc doktorantom narzedzia i wsparcie niezbedne do prowadzenia zoawanso-
wanych badan naukowych oraz rozwijania kompetencji w zakresie metodologii

2.4.1.-2.4.2.

badan i pracy naukowe;.

Kolejnym elementem strategii jest dalsze umigdzynarodowienie ksztat-
cenia doktorantéw, co umozliwi im uczestniczenie w zagranicznych progra-
mach badawczych i stazach oraz w wymianie akademickiej, a takze pozwoliim
nawiqgzywac kontakty z uczelniomi i instytucjami naukowymi z catego $wiata.

2.4.3.
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Uniwersytet zapewni rowniez realny udziat doktorantéw w dziatalno-
§ci naukowej oraz dydaktycznej katedr, co umozliwi im zdobycie doswiadcze-
nia w pracy naukowej i dydaktycznej oraz przygotowanie do przysztej kariery
akademickiej. Dodatkowo Szkota Doktorska zorganizuje seminaria naukowe,
w ktérych wezmag udziat takze przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospo-
darczego dziatajgcy w radach interesariuszy lub Radzie Patronackiej. Dzigki
temu doktoranci bedq mieli mozliwos¢ prezentowania zatozeh swoich projek-
tow naukowych i zdobywania feedbacku od praktykdéw. Program ksztatcenia
wzbogacony zostanie rowniez o zajecia dotyczgce wspotpracy mtodych na-
ukowcodw z biznesem oraz instytucjami sektora publicznego, co pomoze im
w nawigzywaniu wartosciowych kontaktow zawodowych.

2.4.4.-2.4.5.

W ramach strategii Uczelnia wprowadzi parytet dyscyplin naukowych
w rekrutacii do Szkoty Doktorskiej, aby zapewni€ szerokq oferte specjalizacji na-
ukowych i umozliwi¢ rozwdj interdyscyplinarnych projektow badawczych. Istot-
nym celem bedzie takze zwigkszenie liczby publikacji naukowych oraz projek-
tow badawczych finansowanych w ramach programow zewnetrznych, ktore
bedq realizowane przez doktorantéw. Warto tez dodag, ze Uniwersytet planuje
wprowadzenie hybrydowej formy obrony prac doktorskich oraz posiedzen ko-
misji habilitacyjnych, co umozliwi elastyczne dostosowanie tych proceséw do

aktualnych warunkdw i potrzeb uczestnikow.

2.4.6.-2.4.8.
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2.5. Interdyscyplinarnosc
| umiedzynarodowienie badan naukowych

OBSZAR Il > CEL STRATEGICZNY 2.5. >

CELE SZCZEGOLOWE

2.5.1. Rozwijanie miedzynarodowej wspotpracy badawczej

2.5.2. Promowanie badan interdyscyplinarnych oraz wspotpracy z innymi
oSrodkami naukowymi

2.5.3. Rozwijanie wymiany naukowej umoZzliwiajgcej pogtebianie wspotpracy z naukowcami
spoza Uczelni, ze szczegdlnym uwzglednieniem oSrodkow zagranicznych

2.5.4. Utworzenie Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej

2.5.5. Zawieranie kolejnych umoéw partnerskich i rozwijanie wspotpracy
z uczelniami z zagranicy

2.5.6. Cztonkostwo w miedzynarodowych stowarzyszeniach badawczych

2.5.7. Udziat Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w miedzynarodowych
sieciach badawczych

2.5.8. Rozwdj efektywnosci centrow badawczych w zakresie tgczenia réznych
dyscyplin naukowych oraz badaczy reprezentujqcych rézne osrodki naukowe

2.5.9. Indeksacja czasopism naukowych Uczelni w uznawanych i prestizowych bazach
(Wos i Scopus)

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie dqzy do intensyfikacji miedzyna-
rodowej wspotpracy badawczej, poszerzajgc swoje kontakty z osrodkami na-
ukowymi na catym Swiecie. W tym celu Uczelnia bedzie promowac badania
interdyscyplinarne oraz wspieraC wspotprace z innymi instytucjami naukowy-
mi, co pozwoli na tworzenie nowych, innowacyjnych projektow badawczych,
ktore tqczq rézne dziedziny wiedzy.

2.5.1.-2.5.2.

Uniwersytet planuje rowniez rozwijanie wymiany naukowej umozli-
widjgcej pogtebianie wspodtpracy z naukowcami spoza Uczelni, szczegdlnie
z oSrodkdéw zagranicznych, co przyczyni sie do wymiany wiedzy oraz doswiad-
czeh na ptaszczyznie miedzynarodowe.

2.5.3.-2.5.4.
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Istotnym elementem strategii jest zawieranie kolejnych umow part-
nerskich oraz rozwijanie wspotpracy z uczelniomi zagranicznymi, co ma na
celu zacie$nianie migdzynarodowych wiezi i promowanie Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Krakowie na arenie globalnej. Przewiduje sig tez tworzenie
sprzyjajgcych warunkdéw do udziatu pracownikdw w wybranych wydarzeniach
migedzynarodowych (kongresoch, konferencjach, seminariach i warsztatach),
z uwzglednieniem mozliwosci organizacyjnych i finansowych Uczelni.

2,5.5.-2.5.7.

Uniwersytet stawia rowniez na rozwdj centrow badawczych, ktore
bedq skutecznie tgczy¢ rézne dyscypliny naukowe oraz badaczy reprezentu-
jacych rézne osrodki naukowe, co pozwoli na realizacje projektow o szerokim
zasiegu i réznorodnym charakterze.

2.5.8.

Kolejnym celem jest indeksacja czasopism naukowych Uczelni w pre-
stizowych bazach, takich jak WoS i Scopus, co pozwoli ha zwiekszenie rozpo-
znawalnosci jej badan naukowych na catym Swiecie.

2.5.9.
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Czynniki ryzyka

dla osiggniecia celdw Obszaru Il ,,Doskonatos€ naukowa”

czynniki zewnetrzne czynniki wewnetrzne

Przepisy prawne regulujgce + Zachowawcze i konserwatywne
obszar szkolnictwa wyzszego i nauki podejscie pracownikow

Zmiennos¢ przepisow +  Wysokie zaangazowanie

i regulaciji dotyczgcych aktywnosci w dziatalnos¢ dydaktyczng
naukowej w szkotach wyzszych

« Ograniczone zasoby finansowe
Obnizenie prestizu stopni

i tytutdbw naukowych

Wysokie koszty zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci

badawczej
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Kluczowe

® [ J [ J ® ”
mierniki wynikow
Osiqgniecie celdow w ramach Obszarulll
~Doskonatosé naukowa” bedzie mierzone:

] Liczbg dyscyplin naukowych, ktére uzyskaty kategorie naukowg w ewaluacii

2 Liczbq przyznanych grantdw miedzynarodowych i krajowych

3 Wielkoscig srodkow finansowych pozyskanych ze zrodet zewnetrznych
na finansowanie projektow badawczych

4 Wartoscig naktaddéw na infrastrukture naukowo-badawczg

5 Liczbq cytowan publikacji naukowych pracownikow UEK

6 Liczbq inicjatyw, projektéw i przedsiewzie€ realizowanych
przez miedzynarodowe lub interdyscyplinarne zespoty badawcze

7 Liczbg konsorcjow, partnerstw oraz umow miedzynarodowych o wspotpracy
naukowej z udziatem UEK

3 Liczbq kongresow, konferenciji i warsztatoéw z udziatem zagranicznych
uczestnikow i wyktadowcow

Liczbq pracownikdéw zasiadajgcych w redakcjach miedzynarodowych
9 czasopism naukowych oraz wtadzach/organach zagranicznych organizacii
i towarzystw naukowych
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(®) cele strategiczne

Rozwoj kapitatu ludzkiego
i budowanie zaangazowania
pracownikow

Zdecentralizowane ..

zarzqdzanie Rozwoj infrastruktury

Uczelnig Uczelni

N

Silna marka Cyfrowa
transformacja

Stabilnos¢ finansowa
i efektywna dziatalnose
operacyjna
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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje wprowadzenie modelu
zarzqdzania, ktory przyczyni sie do wiekszej autonomii jednostek organizacyj-
nych Uczelni, takich jak kolegia, instytuty i katedry. Pozwoli to na elastyczne
dostosowanie decyzji do specyficznych potrzeb poszczegdlnych wydziatow,
co z kolei zwigkszy efektywnos$¢ dziatan dydaktycznych oraz administracyj-
nych na poziomie jednostek.

cel strategiczny 3.1.

Uczelnia planuje inwestowanie w rozwdj zawodowy i osobisty swo-
ich pracownikdow, zarébwno kadry akademickiej, jak i administracyjnej. Dzie-

ki organizaciji szkolen, kurséw oraz mentoringu Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie dgzy do podniesienia kompetencji pracownikdw, co przetozy sie
na wysokq jakoSC ksztatcenia oraz zwigkszenie zaangazowania catej spo-

tecznoSci akademickie;.

cel strategiczny 3.2.

W ramach rozwoju infrastruktury Uniwersytet zainwestuje w moderni-
zacje istniejgcych obiektow dydaktycznych i badawczych oraz stworzy nowo-
czesne przestrzenie wspolne. Zwigkszenie dostgpnosci technologii, sal wykta-
dowych i laboratoridw, a takze inwestycje w infrastrukture sportowq majq na
celu stworzenie optymalnych warunkdédw do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
i dziatalnosci naukowej z uwzglednieniem potrzeb 0sdb z niepetnosprawnosciq.

cel strategiczny 3.3.

Zostanie wdrozonych wiele rozwigzan cyfrowych, ktére obejmaq zarow-
no procesy dydaktyczne, jak i administracyjne. Wprowadzenie nowoczesnych
narzedzi do nauki online, rozwodj systemow zarzqdzania Uczelniq, jak rowniez
usprawnienie komunikacji i wspotpracy z wykorzystaniem nowoczesnych
platform cyfrowych pozwolg na zwigkszenie efektywnosci ksztatcenia oraz

uproszczenie procesdw administracyjnych.

cel strategiczny 3.4.

Aby zapewni¢ stabilnos¢ finansowq, Uczelnia bedzie dqzy¢ do opty-
malizacji wydatkéw i dywersyfikacji zrdédet finansowania. Poprzez usprawnie- cel strategiczny 3.5.
nie procesow administracyjnych oraz zwiekszenie rentownosci projektéw ba-
dawczo-rozwojowych i edukacyjnych, UEK wzmochni swojg pozycje finansowq,

co pozwoli na dalszy rozwa;.
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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie bedzie kontynuowa¢ budowanie
swojej silnej marki, wyrézniajqc sie wysokq jakosciq ksztatcenia oraz miedzyna-
rodowym zasiegiem wspotpracy. Dzieki unikalnej ofercie edukacyjnej, innowa-
cyjnym programom oraz wspotpracy z sektorem gospodarczym i naukowym
Uczelnia wzmocni swojq pozycje na rynku edukacyjnym, przyciqgajqc zarbwno
krajowych, jak i zagranicznych studentéw oraz partneréw biznesowych.

cel strategiczny 3.6.
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3.1. Zdecentralizowane zarzgdzanie Uczelnig

OBSZAR Il > CEL STRATEGICZNY 3.1. >

CELE SZCZEGOLOWE

3.1.1.  Delegowanie uprawnien i decentralizacja zarzqdzania Uczelniq

3.1.2. Wzmocnienie roli dziekanow w zakresie ksztattowania polityki naukowej
oraz rozwoju kolegiow

3.1.3. Zwigkszenie kompetencji Rad Kolegiow w ksztattowaniu rozwoju kolegiow

3.1.4. Wzmocnienie roli dyrektorow instytutow w zakresie ksztattowania polityki
dydaktycznej instytutow

3.1.5. Zwiekszenie kompetencji Rad Instytutow w zakresie ksztattowania
programow studiéw

3.1.6. OtwartosS¢ na inicjatywy tworzenia nowych katedr, instytutow i kolegiow
3.1.7. TransparentnoS¢ dziatan i rozwigzah organizacyjnych

3.1.8. Czytelne i przyjazne regulacje wewnetrzne Uczelni

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje wdrozenie modelu za-
rzgdzania, ktory umozliwi delegowanie uprawnien na nizsze szczeble admini- 3.1
stracyjne i dydaktyczne. Celem jest zwiekszenie elastycznosci i efektywnosci
podejmowanych decyzji poprzez przekazanie odpowiedzialnosci za niektore
aspekty zarzqgdzania jednostkom organizacyjnym Uczelni, takim jak kolegia,
instytuty i katedry. Dzieki temu poszczegolne jednostki bedqg mogty szybciej
reagowac¢ na zmieniajgce sig potrzeby i wyzwania, przy jednoczesnym zacho-
waniu spojnosci ogdlnouczelnianych dziatan.

Uczelnia bedzie dgzy¢ do wzmocnienia roli dziekandw w ksztattowaniu
polityki naukowej i rozwoju kolegiow. Dziekani bedq mieli wigkszy wptyw-na de-
cyzje dotyczqce kierunkdw rozwoju naukowego oraz wprowadzania innowa-
cyjnych programow badawczo-dydaktycznych, co przyczyni sie do lepszego
dostosowania oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sig potrzeb rynku pracy
i srodowiska akademickiego.
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UEK bedzie systematycznie podnosi¢ kompetencje Rad Kolegidw, by
mogty one skuteczniej ksztattowac rozwoj jednostek. Radom Kolegidw zosta-
NnQ przyznane wieksze uprawnienia w zakresie podejmowania decyzji doty-
czgcych m.n. programow nauczania, rozwoju kadry dydaktycznej, a takze
strategii badawczej, co wptynie na lepszq realizacje celdw dydaktycznych

i naukowych Uczelni.

W ramach wzmacniania roli dyrektoréw instytutéw Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie zwigkszy ich wptyw na opracowywanie polityki dydaktycz-
nej i organizacyjnej poszczegdlnych instytutdw. Dyrektorzy bedq odgrywac
kluczowq role w tworzeniu oraz modyfikowaniu programow studioéw, a takze
w ksztattowaniu oferty dydaktycznej, co pozwoli na lepsze dopasowanie
ksztatcenia do potrzeb studentdw i rynku pracy.

Planowane jest zwigkszenie kompetencji Rad Instytutdw w zakresie
opracowywania i modyfikowania programow studiow. Rady bedq miaty wigk-
szy wptyw na ksztattowanie oferty edukacyjnej, co umozliwi wprowadzenie bar-
dziej elastycznych i innowacyjnych rozwiqzan w zakresie ksztatcenia, uwzgled-
niajgcych zmieniajqce sig potrzeby rynku pracy oraz wymagania spoteczne.

Uniwersytet bedzie otwarty na inicjatywy tworzenia nowych katedr,
instytutdw oraz kolegidw, w odpowiedzi na potrzeby badawcze oraz rozwo-
jowe. Tego typu inicjatywy bedg wspierane przez Uczelnig, z myslg o wzbo-
gaceniu oferty dydaktycznej i naukowej oraz umozliwieniu rozwoju nowych
obszardw badawczych, ktére odpowiadajg na wspotczesne wyzwania spo-
teczno-gospodarcze.

3.1.6.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zobowiqzuje sie do wdrozenia
systemow i procedur, ktore zapewniq petnq transparentnos¢ dziatah organi-
zacyjnych. Dziatania te bedq obejmowac jasne zasady podejmowania decy-
Zji, otwartos¢ na opinie spotecznosci akademickiej oraz publikowanie waznych
informaciji dotyczgcych zarzqgdzania Uczelniq. Dzieki temu UEK zyska wigksze

zaufanie wsrdéd studentdw, pracownikdw i partnerébw zewnetrznych.

3.1.7.-3.1.8.
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3.2.RozwQj kapitatu ludzkiego i budowanie
zaangazowania pracownikow

OBSZAR Il > CEL STRATEGICZNY 3.2. >

CELE SZCZEGOLOWE

3.2.1. Zapewnienie rownosci i poszanowania wszystkich pracownikow
3.2.2. Poszanowanie réznorodnosSci i przeciwdziatanie dyskryminacji

3.2.3. Opracowanie dobrych praktyk uwzgledniajgcych zasade niedyskryminacji w sktadach
komisji oraz innych ciatach uczelnianych

3.2.4. Zwiekszenie udziatu kobiet w zarzgdzaniu Uczelnig
3.2.5. Utrzymanie stabilnoSci zatrudnienia
3.2.6. Rozwoj efektywnego systemu motywowania i oceniania pracownikow

3.2.7. Wspieranie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownikow
(work-life balance) oraz pracownikéw ze specjalnymi potrzebami

3.2.8. Zapewnienie apolitycznosci Uczelni
3.2.9. Cykliczne informowanie o biezgcych dziataniach i zamierzeniach wtadz Uczelni

3.2.10. Organizowanie regularnych spotkan konsultacyjnych Kolegium Rektorskiego
ze spotecznosciq Uczelni

3.2.11. Dostosowanie oferty szkoleniowej do potrzeb pracownikéw i wyzwan otoczenia
3.2.12. Wspieranie wewngqtrzorganizacyjnej mobilnosSci zawodowej

3.2.13. Rozwijanie kompetencji pracownikow w zakresie zastosowan sztucznejinteligencji
w dydaktyce, badaniach naukowych i zarzqdzaniu

3.2.14. Zwigkszenie zaangazowania i poczucia wspdlnoty pracownikdw i studentow Uczelni

3.2.15. Wzmocnienie wiezi pracownikow z Uczelniq poprzez organizowanie
wydarzen integracyjnych
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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie bedzie dgzyt do zapewnienia
rownosci i poszanowania wszystkich pracownikdw, niezaleznie od ich pocho-
dzeniaq, ptci czy innych cech. W tym celu Uczelnia podejmie dziatania przeciw-
dziatajgce dyskryminaciji oraz opracuje i wdrozy dobre praktyki uwzgledniajg-
ce zasade niedyskryminacji w sktadach komisji i innych ciatach uczelnianych.
Uczelnia pos$wieci szczegdlng uwage zwigkszeniu udziatu kobiet w zarzqgdzaniu

i wspieraniu ich awansu zawodowego.

3.2.1.-3.2.4.

Zamierzeniem Uczelni jest rowniez utrzymanie stabilnosci zatrudnienia
oraz stworzenie efektywnego systemu motywowania i oceniania pracowni-
kéw, ktory przyczyni sie do ich rozwoju zawodowego. Ponadto Uniwersytet be-
dzie wspierat koncepcje work-life balance oraz dbat o potrzeby pracownikdw
ze szczegblnymi potrzebami, w tym o ich komfort i warunki pracy.

3.2.5.-3.2.7.

Uczelnia zapewni apolitycznos¢ swojej dziatalnosci, pozostajqc nieza-
lezng od wptywodw politycznych. Cykliczne informowanie spotecznosci uczel-
nianej o biezqcych dziataniach i zamierzeniach wtadz Uczelni bedzie stanowito
wazny element komunikacji wewnetrznej. Organizowanie spotkan konsulta-
cyjnych Kolegium Rektorskiego z przedstawicielami spotecznoSci uczelnianej
umozliwi staty dialog i wymiane opinii.

3.2.8.-3.2.10.

W odpowiedzi na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie Uniwersytet
dostosuje oferte szkoleniowq do potrzeb pracownikdw, umozliwiajgc im roz-
woj kompetencji w zakresie zastosowan sztucznej inteligencji w dydaktyce,
badaniach naukowych oraz zarzgdzaniu. Uczelnia bedzie réwniez wspierac
wewngqtrzorganizacyjng mobilno$¢ zawodowq poprzez umozliwianie pracow-
nikom rozwoju w réznych obszarach dziatalnosci UEK.

3.2.11.-3.2.13.

Ktadgc nacisk na zdrowie i integracje, Uniwersytet rozwinie oferte fa-
kultatywnych zaje¢ sportowych dla studentow i pracownikéw, a takze bedzie
stwarzat okazje do integraciji poprzez organizowanie wydarzen, ktére wzmac-
niajg wiezi wewnqtrz Uczelni. Zwigkszenie zaangazowania i poczucia wspolno-
ty pracownikéw i studentéw stanie sie kluczowym elementem dziatan Uczelni,
mMajgcym na celu budowanie silnej spotecznosci akademickiej.

3.2.14.-3.2.15.
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3.3. RozwQj infrastruktury Uczelni

OBSZAR IIl > CEL STRATEGICZNY 3.3. >

CELE SZCZEGOLOWE

3.3.1. Modernizacja infrastruktury dydaktycznej, administracyjnej i sportowej

3.3.2. Stworzenie nowych przestrzeni na potrzeby studentdw, dziatalnosci dydaktycznej,
naukowej i administracyjnej

3.3.3. Rozwijanie infrastruktury specjalistycznej i laboratoryjnej
3.3.4. Budowa budynku Centrum Obstugi Studentéw
3.3.5. Budowa Budynku Jubileuszowego

3.3.6. Remont i adaptacja budynku H na potrzeby lokalizacji Katedry Mikrobiologii
oraz laboratoriow

3.3.7. Stworzenie centrum obstugowo-technicznego w jednym z pawilonéw
budynku ,Diamond”

3.3.8. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow

3.3.9. Remonty i modernizacje pokoi biurowych oraz sal seminaryjnych, bedqgcych
w dyspozycji katedr

3.3.10. Poprawa dostepnosci infrastruktury dla oséb z niepetnosprawnosciami
3.3.11. Poprawa warunkoéw przechowywania ksiegozbioréw Biblioteki UEK

3.3.12. Stworzenie kolejnych przestrzeni dla studentow do samodzielnej pracy
oraz integracji

3.3.13. Zwiekszenie dostepnosci miejsc w domach studenckich

3.3.14. Zwigkszenie liczby gniazdek elektrycznych w salach

3.3.15. Budowa zadaszonego, monitorowanego parkingu rowerowego
3.3.16. Poprawa infrastruktury i wyposazenia sportowego

3.3.17. Utworzenie nowych pomieszczen i budowa sali fitness
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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje wiele dziatah majgcych
na celu modernizacije i rozbudowe infrastruktury dydaktycznej, administracyj-
nejisportowej. Celem jest stworzenie nowoczesnych przestrzeni, ktore bedq od-
powiadaty na rosngce potrzeby studentdw, pracownikdw naukowych, dydak-
tycznych oraz administracyjnych Uczelni. W ramach tych dziatan Uniwersytet
planuje budowe nowego budynku Centrum Obstugi Studentow oraz Budynku
Jubileuszowego, ktore stanowi¢ bedq wazne elementy w funkcjonowaniu UEK.

3.3.1.-3.3.5.

Istotnym aspektem jest takze remont i adaptacja budynku H, ktory zo-
stanie zaadaptowany na potrzeby Katedry Mikrobiologii oraz laboratoriow, jak
rowniez stworzenie centrum obstugowo-technicznego w budynku ,Diamond”.
Uniwersytet planuje takze rozwdj infrastruktury specjalistycznej i laboratoryj-
nej, aby zapewnic¢ studentom i pracownikom dostep do nowoczesnych na-
rzedzi badawczych.

3.3.6.-3.3.7.

Dbatos¢ o efektywnoSC energetyczng budynkdw i poprawe warun-
kéw przechowywania ksiegozbiorow Biblioteki UEK réowniez bedzie priorytetem
W procesie modernizacji. Zwigkszenie dostgpnosci infrastruktury dla osob
z niepetnosprawnosciami oraz rozbudowa przestrzeni dla studentow do so-
modzielnej pracy i integraciji majq na celu stworzenie komfortowych warun-
kébw do nauki i zycia na Uczelni.

3.3.8.-3.3.12.

Uczelnia zamierza takze zwigkszy€ dostepnosC miejsc w domach stu-
denckich, poprawi¢ dostepnos¢ gniazdek elektrycznych w salach wyktadowych
oraz wybudowac¢ zadaszony, monitorowany parking rowerowy. W obszarze
sportu planowane sq inwestycje w poprawe infrastruktury i wyposazenia spor-
towego, a takze budowa nowych pomieszczen, w tym sali fitness, co przyczyni
sig do poprawy warunkéw sprzyjajgcych aktywnosci fizycznej na kampusie.

3.3.13.-3.3.17.
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3.4. Cyfrowa transformacja

OBSZAR IIl > CEL STRATEGICZNY 3.4.>

CELE SZCZEGOLOWE

3.4.1. Rozwdj zintegrowanego systemu informatycznego, wspomagajgcego zarzqdzanie
Uczelniqg oraz poprawa funkcjonalnosci i bezpieczenstwa pozostatych systemow

3.4.2. Rozbudowa systemu elektronicznego obiegu dokumentow

3.4.3. Poszerzenie oferty zdalnego dostepu do bazy zasobéw bibliotecznych
oraz dalsza automatyzacja proceséw bibliotecznych

3.4.4. Zwigkszenie stopnia wykorzystania aplikacji Microsoft 365 przez pracownikdw
3.4.5. Wdrozenie systemu zarzqgdzania stronami internetowymi
3.4.6. Zwiekszenie stopnia wykorzystania stosowanych metod i narzedzi komunikacji elektronicznej

3.4.7. Podnoszenie SwiadomoSsci pracownikoéw w zakresie mozliwosci wykorzystania
sztucznej inteligencji w procesach zarzqdczych

3.4.8. Rozwgj infrastruktury IT w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencji

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje dalszy rozwoj zintegro-
wanego systemu informatycznego, ktory wspiera zarzgdzanie Uczelnig, umoz-
liwiajqc lepszq integracje baz danych oraz systemow IT. Celem jest stworzenie
efektywnego srodowiska, ktére usprawni wszystkie procesy administracyjne,
w tym rozwQj elektronicznego obiegu dokumentow. Uczelnia zamierza rowniez
poszerzyC oferte zasobdw bibliotecznych dostepnych zdalnie, co pozwoli na
tatwiejszy dostep do materiatdw edukacyjnych oraz na dalszq automatyzacje
procesow bibliotecznych.

3.4.1.-3.4.3.

W ramach tego rozwoju planowane/jest szersze wykorzystanie aplika-
cji Microsoft 365 wsrdéd pracownikéow, -a takze wdrozenie nowoczesnych -na-
rzedzi do zarzgdzania stronami internetowymi oraz unowoczeénianie metod
komunikacji internetowe.

3.4.4.-3.4.6.
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Uniwersytet bedzie kontynuowat rozwdj funkcjonalnosci wykorzysty-
wanych systemoéw informatycznych, dostosowujqc je do rosngcych potrzeb
organizacyjnych i dydaktycznych. Waznym elementem bedzie rowniez zwigk-
szenie Swiadomosci pracownikdw w zakresie mozliwosci wykorzystania sztucz-
nej inteligencji w procesach zarzgdczych, a takze rozwijanie infrastruktury IT
w kierunku zastosowan sztucznej inteligencji, co umozliwi dalsze usprawnienie

3.4.7.-3.4.8.

procesdw w Uczelni.

82 RERUM COGNOSCERE CAUSAS ET VALOREM



3.5. Stabilnos¢ finansowa
| efektywna dziatalnoS¢C operacyjna

OBSZAR Il > CEL STRATEGICZNY 3.5. >

CELE SZCZEGOLOWE

3.5.1. Optymalizacja kosztow dziatalnosci Uczelni i ptynno$ci na poziomie gwarantujgcym
bezpieczenstwo finansowe

3.5.2. Zwiegkszenie udziatu zewnetrznych zrédet finansowania w strukturze przychodéw
3.5.3. Racjonalizacja proceséw gospodarowania zasobami

3.5.4. Wdrozenie systemu controllingu operacyjnego

3.5.5. Elastyczne reagowanie na zmiany otoczenia

3.5.6. Rozwdj systemow wspierajgcych podejmowanie decyzji zarzqdczych

3.5.7. Poprawienie czytelno$ci procedur i promowanie najlepszych praktyk

3.5.8. Ograniczenie poziomu formalizacji i wymagan dokumentacyjnych w Uczelni

3.5.9. Decentralizacja finansowa

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje przeprowadzenie dziatan
majgcych na celu optymalizacje kosztow dziatalnosci Uczelni, zapewniajgc
jednoczesnie ptynnos¢ finansowq na poziomie gwarantujgcym bezpieczen-
stwo. Istotnym celem jest zwiekszenie udziatu zewnetrznych zrédet finanso-
wania w strukturze przychoddw, co pozwoli na dywersyfikacje zrédet finanso-
wych. Uczelnia zamierza racjonalizowac procesy gospodarowania zasobami
oraz wdrozy¢ system controllingu operacyjnego, ktory umozliwi lepszg kontro-
le wydatkdéw i optymalizacje zasobow:.

3.5.1.-3.5.4.

W ramach zapewnienia elastycznosci w zarzgdzaniu Uniwersytet be-
dzie reagowac na zmiany otoczenia, dostosowujqc strategie do dynamicz-
nych warunkéw. Dodatkowo, planowanejest rozwijanie systemow wspiera-
jacych podejmowanie decyzji zarzqgdczych, co przyczyni sie do usprawnienia
procesu podejmowania kluczowych decyziji.

3.5.5.-3.5.6.
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Poprawa czytelnosci procedur oraz promowanie najlepszych praktyk
pomoze zwiekszy¢ efektywnoS¢ organizacyjng. Podjete zostang kroki w celu
ograniczenia poziomu formalizacji i wymagah dokumentacyjnych, a takze
wprowadzona zostanie decentralizacja finansowa, co umozliwi wigkszq ela-
stycznoS¢ w zarzqdzaniu finansami na poziomie jednostek organizacyjnych.

3.5.7.-3.5.9.
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3.6. Silna markao

OBSZAR Ill > CEL STRATEGICZNY 3.6. >

CELE SZCZEGOLOWE

3.6.1. Wtqgczenie wszystkich interesariuszy wewnetrznych w proces budowy marki UEK

3.6.2. Budowa spojnej spotecznosci UEK poprzez konsekwentnie realizowane dziatania
wewnetrzne z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi komunikacji

3.6.3. Wzmocnienie identyfikacji wszystkich pracownikéw, studentow i doktorantow
z Uniwersytetem

3.6.4. Organizowanie i koordynowanie projektow. Uniwersytet Dzieciecy,
Uniwersytet Trzeciego Wieku, szkoty partnerskie, Sztuka w UEK itp.
jako elementow ksztattowania wizerunku, pozycji i marki UEK

3.6.5. Zwiekszenie rozpoznawalnoSci UEK poprzez poprawe pozycji Uczelni w rankingach,
promocje dziatan wyrézniajgcych Uczelnig (w tym sportowych i kulturalnych)
oraz spojny przekaz marketingowy i wizerunkowy

3.6.6. Dbanie o spojnosc i integracje sSrodowiska UEK (spotkania okolicznosciowe,
oferta dla emerytowanych pracownikéw, pamieé o zmartych pracownikach)

3.6.7. Zwigkszanie poczucia dumy i satysfakcji z bycia cztonkiem spotecznosci
akademickiej UEK (spojna polityka komunikacyjna)

3.6.8. Woykorzystanie potencjatu Uniwersytetu poprzez doradztwo dla Miasta Krakowa
i Wojewodztwa Matopolskiego

3.6.9. Komunikowanie osiggniec i budowanie relacji z otoczeniem poprzez organizacje
wydarzen zwiqgzanych z Jubileuszem 100-lecia Uczelni

3.6.10. Przeciwdziatanie hejtowi i czarnemu PR-owi

3.6.11. Zwigkszenie aktywnos$ci UEK w mediach spotecznosciowych, uruchomienie kanatu
popularnonaukowego Uczelni na YouTube

3.6.12. Poprawa pozycji UEK w rankingach szkot wyzszych
3.6.13. UnowoczesSnienie promociji i polityki informaeyjnej w Krakowie, w kraju i za granicq
3.6.14. Promowanie aktywnoSci publicznej, spotecznej i medialnej

3.6.15. Realizacja projektdow wzmacniajgcych pozycje i marke UEK
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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje konsekwentnie wzmac-
niaC swojqg marke i pozycje poprzez aktywne zaangazowanie catej spotecz- iﬁ';'_:g'.g‘;:
nosci akademickiej — pracownikdw, studentéw i doktorantow — w dziatania
promujgce tozsamos¢ i wizerunek Uczelni. W najblizszych latach Uczelnia za-
mierza rozwija¢ wewnetrzng spojnosc i identyfikacje poprzez skuteczng ko-
munikacjg, integrujgce inicjatywy oraz wzmacnianie poczucia dumy z przyna-
leznosSci do spotecznosci UEK.

Planowana jest dalsza realizacja projektdw spotecznych i edukacyj-
nych, takich jak Uniwersytet Dzieciecy czy Uniwersytet Trzeciego Wieku, a takze 323_33215]
wydarzen artystycznych i jubileuszowych, ktére bedq wspiera¢ budowe po-
zytywnego wizerunku uczelni. UEK planuje zwigkszy€ swojg obecnos¢ w me-
diach, zwtaszcza spotecznoSciowych, poprzez nowoczesne formy przekazu,
w tym kanat popularnonaukowy na YouTube, oraz dziatania promujgce osig-
gniecia naukowe, sportowe i kulturalne.

Celem jest takze poprawa pozycji Uczelni w rankingach, rozwoj wspot-

pracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym doradztwo dla miasta 33“56]':';2‘2‘:2‘
i regionu, oraz skuteczne przeciwdziatanie hejtowi i dezinformaciji. Wszystkie

te dziatania majqg przyczyni€ sie do umochnienia marki UEK jako nowoczesne;j,

prestizowej i spotecznie odpowiedzialnej uczelni.
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Czynniki ryzyka

dla osiggniecia celow Obszaru il

~Odpowiedzialne zarzgdzanie i rozwoj infrastruktury”

czynniki zewnetrzne

Formalnoprawne uwarunkowania
funkcjonowania Uczelni, ktore mogqg
wigzag sie z ograniczeniami

w realizacji zamierzeh strategicznych

Polityka panstwa, szczegodlnie

w zakresie szkolnictwa wyzszego
i nauki, ktéra moze ksztattowac
kierunki rozwoju Uczelni

Finanse publiczne, ktére mogqg
wptywaé na dostepnos¢ srodkow
zewnetrznych oraz poziom

dofinansowania dla instytucj
akademickich

Regionalny i lokalny rynek pracy, ktory
ma wptyw na popyt na absolwentow
Uczelni oraz mozliwo$¢ dostosowania
oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
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czynniki wewnetrzne

Potrzeby, oczekiwania i kompetencje
pracownikow, ktére mogg wptywac
na skuteczno$c realizacii strategii Uczelni

Postawy kierownictwa jednostek
organizacyjnych, ktére mogqg
ksztattowac¢ sposob realizacji celow
instytucjonalnych

Brak gotowosci pracownikéw oraz
organizacji zwigzkowych do wdrazania
zmian i innowacji, co moze wptywac na
elastycznos¢ Uczelni w adaptowaniu sie
do nowych warunkéw

Ugruntowane mechanizmy zarzgdzania
potencjatem ludzkim i wynagrodzeniami,
ktére mogq utrudnia¢ wprowadzanie
bardziej efektywnych rozwigzan

Niewystarczajgce zasoby finansowe,
ktére mogq ograniczac realizacje
plandw rozwoju Uczelni
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Kluczowe

mierniki wynikow
Osiqgniecie celdw w ramach Obszaru lll

~Odpowiedzialne zarzgdzanie i rozwoj infrastruktury”
bedzie mierzone:

] Poziomem satysfakcji pracownikow

2 Wielkosciq i strukturg przychoddw Uczelni

3 Wynikiem finansowym w rachunku zyskow i strat

4 Powierzchnig nowych i zmodernizowanych obiektow

5 Wartoscig naktadéw zwigzanych z budowaniem przyjaznej
i zrownowazonej infrastruktury

§) Stopniem wdrozenia elektronicznego obiegu dokumentow

] Wartosciq ekwiwalentu reklamowego (AVE, Advertising Value Equivalent)

3 Liczbg programow i dziatan rozwojowych zwigkszajqcych
kompetencje pracownikow

9 Uzyskaniem i utrzymaniem wyrdznienia HR Excellence in Research

10 Liczbg proceséw partycypacyjnych i konsultacyjnych podejmowanych w UEK
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Wspodtpraca z otoczeniem
gospoddarczym i spotecznym
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(®) cele strategiczne

4.1. 4.2.

Wspotpraca z instytucjami Transfer wiedzy
otoczenia gospodarczego i komercjalizacja
i spotecznego wynikow badan

N /

OBSZAR IV

/ AN

4.4. 4.3.

Wzmocnienie dziatan Rozwoj ksztatcenia
na rzecz zrbwnowazonego podyplomowego
i odpowiedzialnego UEK i ustawicznego
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OBSZAR IV

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie w ramach opracowane;j strate-
gii zamierza wzmocni¢ wspotprace z instytucjomi otoczenia gospodarczego
i spotecznego, stawiajqc na intensyfikacje partnerstwa z firmami, organizacjo-
mi pozarzgdowymi, administracjq publiczng oraz innymi uczelniomi. Celem
tej wspotpracy jest dostosowanie programow ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy, rozwijanie wspdlnych projektow badawczo-rozwojowych oraz umozli-
wienie studentom zdobywania praktycznych doswiadczen zawodowych.

cel strategiczny 4.1.

W zakresie transferu wiedzy i komercjalizacji wynikébw badah Uczelnia

. s . T . . cel strategiczny 4.2.
zamierza rozwijaC mechanizmy umozliwiajgce przekazywanie innowacji ze
srodowiska akademickiego do praktyki gospodarczej. Planowana jest rozbu-
dowa inkubatoréw przedsigbiorczosci, wspieranie zaktadania start-upoéw oraz
rozw@j dziatah zwigzanych z patentowaniem wynikow badan i wdrazaniem

nowych technologii.

UEK planuje takze rozwdj ksztatcenia podyplomowego i ustawicznego,
dostosowujgc programy do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy, z naci-
skiem na branze, takie jak zarzgdzanie, finanse, prawo i innowacje technolo-
giczne. Programy podyplomowe bedq skierowane do specjalistdw chcgeych
podnosi¢ swoje kwalifikacje, a oferta ksztatcenia ustawicznego obejmowaé
bedzie kursy, certyfikaty i warsztaty, ktére utatwiq osobom aktywnym zawodo-
wo adaptacje do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy.

cel strategiczny 4.3.

W zakresie aktywnosci i odpowiedzialnosci spotecznej Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Krakowie zamierza kontynuowac¢ rozwdj dziatah na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju, odpowiedzialnego zarzgdzania i etyki w biznesie.
Uczelnia planuje takze angazowanie sie w-projekty spoteczne oraz dziatalnose
wolontariackq, dgzgc do zwigkszenia swojej.roli w lokalnej i migdzynarodowej
spotecznosci poprzez organizowanie wydarzehn edukacyjnych i inicjatyw ma-
jacych na celu poprawe jakosci zycia spotecznego.

cel strategiczny 4.4.
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4.]1. Wspotpraca z instytucjami otoczenia
gospodarczego i spotecznego

OBSZAR IV > CEL STRATEGICZNY 4.1. >

CELE SZCZEGOLOWE

4.1.1. Wzmocnienie wspotpracy z biznesem poprzez budowe profesjonalnych
i partnerskich relacji

4.1.2. Zaangazowanie Uczelni w projekty uzyteczne dla przedsiebiorstw, administracji
i spotecznosci lokalnych

4.1.3. Intensyfikacja wspotpracy w obszarze badan stosowanych

4.1.4. Stworzenie systemowych rozwiqzan majqcych na celu efektywnq analize
Swiatowych trendéw w badaniach stosowanych (wdrozeniowych)
ze szczegolnym uwzglednieniem dziedziny nauk spotecznych

4.1.5. Utworzenie uczelnianego forum wspotpracy i wymiany idei
w obszarze badan stosowanych

4.1.6. Wzmocnienie pozycji jednostek pozawydziatowych Uczelni w obszarze
wspotpracy z otoczeniem gospodarczym oraz w kontekScie budowania
miedzynarodowej pozycji UEK jako centrum badan stosowanych

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje wzmochni¢ wspotprace
z biznesem, koncentrujgc sie na budowaniu profesjonalnych i partnerskich
relacji, ktére bedq sprzyja wymianie wiedzy, na rozwoju innowacyjnych roz-
wigzan i wspolnych projektow badawczo-rozwojowych. Uczelnia zamierza
angazowac sie w projekty, ktore bedq odpowiadac potrzebom przedsie-

biorstw, administracji publicznej oraz spotecznosci lokalnych, podejmujgc
uzyteczne inicjatywy, dostosowane do wyzwanh rynku i spoteczenstwa.

4.1.1.-4.1.2.

Dalszym celem jest intensyfikacja wspotpracy migdzynarodowej,
szczegdlnie w obszarze badan stosowanych, ktéra pozwoli wzbogacic
dziatania badawczo-rozwojowe Uczelni, uwzgledniajgc w nich globalne
perspektywy i innowacije.
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Uniwersytet planuje rowniez stworzenie systemowych rozwigzan umoz-
liwiajgcych efektywnq analize Swiatowych trendéw w badaniach stosowanych,
szczegOlnie w dziedzinie nauk spotecznych, aby lepiej odpowiadac na zmienio-
jace sie potrzeby i wyzwania wspbtczesnych gospodarek i spoteczenstw.

W celu wspierania rozwoju badan stosowanych Uczelnia zamierza
utworzy€ forum wspotpracy i wymiany idej, ktore bedzie przestrzeniq do pro-
wadzenia interdyscyplinarnych debat i podejmowania wspdlnych inicjatyw
naukowych. Dodatkowo, w ramach rozwoju miedzynarodowej pozycji Uni-
wersytetu joko centrum badah stosowanych planowane jest wzmocnienie
jednostek pozawydziatowych UEK, ktore bedq odgrywac kluczowq role w bu-
dowaniu partnerstw z otoczeniem gospodarczym oraz zwiekszaniu rozpo-

znawalnosci Uczelni na arenie migdzynarodowe.

4.1.5.-4.1.6.
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4.2. Transfer wiedzy i komercjalizacja
wynikow badan

OBSZAR IV > CEL STRATEGICZNY 4.2.>

CELE SZCZEGOLOWE

4.2.1. Rozwoj dziatalnoSci eksperckiej na rzecz praktyki gospodarczej

4.2.2. Utworzenie centrum wspotpracy z biznesem

4.2.3. Wsparcie komercjalizacji wynikéw badan

4.2.4. Utworzenie inkubatora przedsiebiorczoSci

4.2.5. Stworzenie korzystnego systemu realizacji prac eksperckich z afiliacjq UEK
4.2.6. Efektywne wykorzystanie spotki celowej UEK

4.2.7. Stworzenie organizacyjnych i proceduralnych warunkéw do wdrazania i zastrzegania
innowacji oraz promowanie tych rozwiqzan wsréd pracownikdw Uczelni

4.2.8. Wsparcie procesu popularyzacji wynikéw badan naukowych (szeroko pojete media:
podcasty, radia naukowe, audycje telewizyjne, komentarze publicystyczne,
debaty spoteczne i inne)

4.2.9. Rozwdj i promocja ,Bazy ekspertow” oraz zbudowanie jednolitej oferty
wspotpracy komercyjnej

4.2.10. Organizowanie kongreséw o znaczeniu miedzynarodowym i globalnym

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zamierza rozwijaC dziatalnosé
eksperckg na rzecz praktyki gospodarczej, angazujgc swoich naukowcow 4.2.1.-4.2.3.
i specjalistow w doradztwo, analizy oraz konsultacje, ktére bedq odpowiadaty
na aktualne wyzwania i potrzeby sektora prywatnego i publicznego. Uczel-
nia planuje utworzenie centrum wspotpracy z biznesem, ktére bedzie petnic
funkcje mostu tqgczgcego Srodowisko akademickie z sektorem gospodarczym,
umozliwiajgc rozwdj wspdlnych projektdw, badan oraz ofert doradczych.
W ramach tego przedsiewziecia UEK skoncentruje sie na wsparciu komer-
cjalizacji wynikdw badan, wdrazajgc efektywne mechanizmy, ktére pomogq
w przeksztatceniu innowacyjnych odkry¢ naukowych w rozwigzania rynkowe.
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Dodatkowo, Uniwersytet planuje utworzenie inkubatora przedsiebior-
czoSsci, ktory wspieratby rozwdj nowych start-updw i przedsigbiorstw opartych
na wynikach badan naukowych. Celem jest stworzenie sprzyjajgcych warun-
kéw dla przedsigbiorcow, pozwalajgecych na rozwdj innowacyjnych pomystow.
Uczelnia zamierza rowniez wprowadzi€ korzystny system realizacji prac eks-
perckich z afiliacjg UEK, umozliwiajgc swoim pracownikom zaangazowanie sie
w komercyjne projekty i wspotprace z firmami, z zachowaniem Scistych zasad
etycznych i jakosciowych.

4.2.4.-4.2.5.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje efektywne wykorzystanie
swojej spotki celowej, ktéra bedzie stuzy€ jako narzedzie do realizacji dziatan
biznesowych, komercjalizacji badan i rozwijania wspotpracy z rynkiem. Uczel-
nia ma réwniez na celu stworzenie organizacyjnych i proceduralnych warun-
kbw do wdrazania innowacji oraz zastrzegania nowych rozwigzan, jak row-
niez promowanie tych dziatah wsrod pracownikdw, aby sprzyjac kreatywnosci
i przedsiebiorczosci w Srodowisku akademickim.

4.2.6.-4.2.7.

W kontekscie popularyzacji wynikow badan naukowych UEK planuje
wsparcie procesu komunikacji poprzez wykorzystanie réoznych mediow, takich
jak podcasty, radia naukowe, audycje telewizyjne, komentarze publicystyczne
oraz debaty spoteczne, ktére pozwolg na dotarcie do szerokiego grona od-
biorcéw. Uczelnia zamierza takze aktualizowac¢ i promowac ,Baze ekspertow”
aby zbudowac jednolitg oferte wspotpracy komercyjnej, utatwiajqc przedsie-
biorcom i organizacjom dostep do wiedzy i doSwiadczenia specjalistow z roz-
nych dziedzin.

4.2.8.-4.2.9.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje réwniez organizowanie
kongresdw o znaczeniu miedzynarodowym iglobalnym, ktore bedq platformaq
wymiany wiedzy, doSwiadczen oraz najlepszych praktyk miedzy naukowcami,
przedsigbiorcami i liderami réznych branz, przyczyniajgc sie do umocnienia
pozyciji Uczelni na arenie migdzynarodowe;.

4.2.10.
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4.3. RozwQj ksztatcenia podyplomowego
| ustawicznego

OBSZAR IV > CEL STRATEGICZNY 4.3. >

CELE SZCZEGOtOWE

4.3.1. Rozwoj studiow podyplomowych oraz kursdéw i szkolehn z uwzglednieniem
trendow rynkowych oraz potrzeb pracodawcow i pracownikéw

4.3.2. Rozwoj oferty ksztatcenia podyplomowego — nowe kierunki studiow,
zgodne z zapotrzebowaniem rynku pracy

4.3.3. Rozwoj studiow MBA

4.3.4. Uzyskanie kolejnych akredytacji miedzynarodowych i certyfikacji branzowych
dla studiow podyplomowych

4.3.5. Decentralizacja ksztatcenia podyplomowego

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie planuje rozwdj studiow pody-
plomowych oraz kurséw i szkolen, uwzgledniajgcy trendy rynkowe oraz po-
trzeby pracodawcodw i pracownikdéw. Uczelnia bedzie systematycznie anali-
zowa¢ zmieniajqce sie wymagania rynku pracy, aby dostosowac programy
edukacyjne do aktualnych potrzeb gospodarki. W ramach tego procesu UEK
zamierza rozwija¢ oferte ksztatcenia podyplomowego, tworzgc nowe kierunki
studiow, ktére bedq odpowiadac na zapotrzebowanie rynku pracy i poszcze-
golnych sektorow.

4.3.1.-4.3.2.

Uczelnia zamierza takze skupic sie na dalszym rozwoju studidow MBA,
poszerzajgc ich zakres i dostosowujqc ich programy do rosngcego zapotrze-
bowania na menedzerow i liderow biznesowych w réznych branzach. Jednym
z kluczowym celdw jest uzyskanie kolejnych akredytacji miedzynarodowych
dla studidow podyplomowych, co przyczyni sie do zwigkszenia prestizu i mie-
dzynarodowej konkurencyjnosci oferty edukacyjnej Uczelni.

4.3.3.-4.3.4.
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Uniwersytet planuje takze decentralizacje ksztatcenia podyplomowe-

go, aby umozliwi¢ dostep do programow edukacyjnych w réznych lokaliza- 4.3.5.
cjach oraz dostosowac formy nauczania do potrzeb osob pracujgcych i tych,

ktore preferujq elastycznos¢ w zakresie organizacji studiow.
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4.4. Zrownowazony i odpowiedzialny UEK

OBSZAR IV > CEL STRATEGICZNY 4.4. >

CELE SZCZEGOLOWE

4.4.1. Zwiekszenie poczucia wspdlnotowosci spotecznosci UEK prowadzgce do wspotpracy,
wymiany informacji i doswiadczen oraz dzielenia sie wiedzg

4.4.2. Intensyfikacja wspotpracy z absolwentami i organizacjami absolwenckimi,
w tym zwiekszenie identyfikacji absolwentow z Uczelniq

4.4.3. Wykorzystanie potencjatu absolwentow UEK, ktorzy mogq by¢ zaréowno
ambasadorami Uczelni, jak i adresatami dziatahn partnerskich

4.4.4. Opracowanie i wdrozenie planu zrownowazonego rozwoju Uczelni
4.4.5. Upowszechnienie idei ,zielonego uniwersytetu”
4.4.6. Wspotorganizowanie wydarzeh popularyzujqgcych edukacje ekonomiczng

4.4.7. Zwigkszenie Swiadomosci i wiedzy na temat zrbwnowazonego rozwoju
oraz Celéw Zréownowazonego Rozwoju ONZ wsréd cztonkéw wspolnoty UEK
oraz w otoczeniu

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zamierza zwigkszyC poczucie
wspolnotowosci wsrdod swojej spotecznosci, dgzgc do zacieSnienia wspot- 4.4.1.
pracy, wymiany informacji i doswiadczeh oraz dzielenia sie wiedzg. Uczelnia
bedzie podejmowal dziatania majgce na celu integracje studentow, pra-
cownikéw i absolwentdw, tworzgc przestrzeh do wspotpracy oraz budowania

trwatych relacji miedzy cztonkami spotecznosci akademickiej.

Intensyfikacja wspotpracy z absolwentami i organizacjoami absol-
wenckimi bedzie kolejnym krokiemn majgcym na celu zwiekszenie identyfikacji
absolwentéw z Uczelnig. Uniwersytet zamierza réwniez wzmocnic wiezi z byty-
mi studentami, organizujqc spotkania i wydarzenia integracyjne oraz rozwija-
jac programy wsparcia dla absolwentow.

4.4.2.
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OBSZAR IV

Uczelnia planuje wykorzystanie potencjatu absolwentdéw UEK, ktorzy
mogq stac sie jej ambasadorami i adresatami dziatan partnerskich, anga-
zujqc ich w rozwoj UEK poprzez wspodtprace w projektach badawczo-rozwojo-
wych, mentoring czy programy wsparcia dla studentow.

4.4.3.

Uniwersytet opracuje i wdrozy plan zrbwnowazonego rozwoju, kto-
ry bedzie uwzgledniat aspekty ekologiczne, spoteczne i gospodarcze i ktory
bedzie promowat odpowiedzialno$¢ srodowiskowq w codziennej dziatalnosci
Uczelni.

4.4.4.

W ramach dziatan proekologicznych UEK ma na celu upowszechnie-
nie idei ,zielonego uniwersytetu” poprzez promowanie inicjatyw zwigzanych
z ochrong $rodowiska, zrbwnowazonym zarzgdzaniem zasobami oraz eduko-
cjq ekologiczng. Dodatkowo, Uczelnia planuje wspotorganizowanie wydarzen
popularyzujgcych edukacje ekonomiczng oraz angazowanie pracownikow
i studentow w inicjatywy majgce na celu zwigkszenie Swiadomosci ekono-
micznej wsrod szerszej spotecznosci.

4.45.-4.4.7.
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o o
Czynniki ryzyka
dla osiqggnigcia celdow Obszaru IV
~Wspotpraca z otoczeniem gospodarczym i spotecznym”

czynniki zewnetrzne czynniki wewnetrzne
Formalnoprawne uwarunkowania «  Zbyt maty potencjat
wspotpracy z otoczeniem i niewystarczajgca zdolnose
spoteczno-gospodarczym Uczelni do wspotpracy

z otoczeniem

Brak gotowosci potencjalnych spoteczno-gospodarczym
interesariuszy do wspotpracy

instytucjonalnej « Brak zaangazowania pracownikow

w dziatalnos¢ dydaktyczng

Indywidualne motywacje i postawy
pracownikow
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OBSZAR IV

Kluczowe

mierniki wynikow

Osiggniecie celdbw w ramach Obszaru IV
~Wspotpraca z otoczeniem gospodarczym i spotecznym”
bedzie mierzone:

] Liczbqg umow o wspdtpracy z instytucjami gospodarczymi i spotecznymi

2 Przychodami finansowymi z tytutu transferu wiedzy i komercjalizacji wynikéw badanh

3 Liczbg studentow studiow podyplomowych i MBA

4 Liczbg zarejestrowanych cztonkdbw organizacji absolwenckich

5 Liczbq inicjatyw z udziatem absolwentow Uczelni

§) Liczbg inicjatyw na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
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Wdrozenie Strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie bedzie
procesem angazujgcym wszystkie struktury Uczelni — od Zespotu Rektorskiego
po jednostki w ramach kolegidw i dziaty administracyjne — aby stworzy¢ zinte-
growane i partycypacyjne podejscie, ktére zapewni skutecznqg realizacje dtu-
goterminowych celéw rozwoju Uczelni. Zdefiniowane cele strategiczne majq
charakter zarébwno dziatan statych, jak i pojedynczych przedsiewzieC dosko-
nalgcych dziatalno$¢ Uniwersytetu.

1. Poziom doradczo-opiniujqcy:

Na poziomie doradczym powotany zostanie Komitet Sterujqcy,
ktorego zadaniem bedzie wyznaczanie celdw do realizacji w danym roku,

okreslanie oczekiwanych wynikébw, monitorowanie postepdw w realizacji ce-

6w i ewentualne rekomendowanie modyfikacji dziatan.

Komitet bedq tworzyli:

o REKTOR UEK

+  PROREKTOR WtASCIWY DS. ROZWOJU

o PRZEDSTAWICIELE KOLEGIOW | STUDENTOW

Komitet bedzie spotykat sie co najmniej raz na pot roku. Obstuga administra-
cyjna prac Komitetu realizowana bedzie przez Biuro Strategii i Rozwoju.
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WDROZENIE

2. Poziom koordynacyjny i monitorujgcy:

Za koordynacije realizacji celdw strategii odpowiedzialny bedzie
Zespot Koordynujgcy ds. Strategii. W jego sktad wejda:

o PROREKTOR WLASCIWY DS. ROZWOJU

+  PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | STUDENTOW

o PROREKTOR DS. NAUKI

+  PROREKTOR DS. PROJEKTOW | WSPOLPRACY

o KWESTOR — DYREKTOR FINANSOWY

¢ KANCLERZ

o DYREKTOR KANCELARII REKTORA

e DYREKTOR DS. INFORMATYZACJI

o DYREKTOR ZASOBOW LUDZKICH

e DYREKTOR SZKOtY DOKTORSKIEJ

o DYREKTOR CENTRUM OBStUGI STUDENTOW

+  DYREKTOR CENTRUM WSPOtPRACY MIEDZYNARODOWEJ

o DYREKTOR CENTRUM OBStUGI BADAN NAUKOWYCH

+  DYREKTOR CENTRUM WSPOLPRACY Z BIZNESEM

o DYREKTOR CENTRUM MARKI | KOMUNIKACJI

e DYREKTOR CENTRUM JEZYKOWEGO

o DYREKTOR BIBLIOTEKI UEK

* DYREKTOR KRAKOWSKIEJ SZKOLY BIZNESU

o DYREKTOR MALOPOLSKIEJ SZKOtY ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

¢ KIEROWNIK BIURA SPORTU AKADEMICKIEGO

o PELNOMOCNIK REKTORA DS. JAKOSCI KSZTALCENIA

+  KIEROWNIK ZESPOtU DS. ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
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Zadaniem Zespotu bedzie biezgce koordynowanie oraz monitorowa-
nie realizacji strategii w obrebie kompetenciji jego cztonkdw, zgodnie z poniz-
szq tabelq. Zespot powinien takze organizowac co najmniej raz na poét roku
spotkanie poswigcone ocenie postepdw w realizacji celdw. Cztonkowie ze-
spotu odpowiedzialni bedq za przygotowanie raportéw dotyczqcych realizacji
strategii oraz wynikéw osiggnietych w koordynowanych obszarach w terminie
do 31 grudnia, za dany rok. Obstuga administracyjna prac Zespotu realizowa-
na bedzie przez Biuro Strategii i Rozwoju. Wyniki prac Zespotu bedq raporto-

wane Komitetowi Sterujgcemu.
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WDROZENIE

Doskonalenie oferty dydaktycznej
i dostosowanie jej do wyzwanh XXI wieku

Prorektor ds. Ksztatcenia i Studentow

1.2.

Dbato$¢ o wysokq jakos¢ ksztatcenia

Prorektor ds. Ksztatcenia i Studentow
Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia
Dyrektor Centrum Jezykowego

1.3.

Umiedzynarodowianie w obszarze ksztatcenia

Dyrektor Centrum Wspotpracy Migdzynarodowej

1.4.

Wspieranie rozwoju zawodowego
i naukowego studentow

Prorektor ds. Ksztatcenia i Studentow

Wspieranie ruchu studenckiego

i samorzgdnosci studentdw oraz zwiekszenie
roli studentow w zarzgdzaniu procesami
dydaktycznymi

Prorektor ds. Ksztatcenia i Studentow

Wspodtpraca z otoczeniem w procesie
ksztatcenia

Prorektor ds. Ksztatcenia i Studentow

1.7.

Sprawna obstuga administracyjna
procesu ksztatcenia

Prorektor ds. Ksztatcenia i Studentow

Dyrektor Centrum Obstugi Studentéw

1.8.

Rozwdj sportu akademickiego

WWW.UEK.KRAKOW.PL

Kierownik Biura Sportu Akademickiego
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Obszar Il. Doskonato$§é naukowa

Prorektor ds. Nauki

2.1. Systematyczne podnoszenie
jakosci badan naukowych

Prorektor ds. Nauki

2.2. Rozwdj kompetencji naukowych
pracownikow i doktorantow

Prorektor ds. Nauki

2.3. Wsparcie aktywnosci grantowej

Dyrektor Centrum Obstugi Badarn Naukowych

2.4. Doskonalenie procesu ksztatcenia
w ramach Szkoty Doktorskiej UEK

Prorektor ds. Nauki

2.5. Interdyscyplinarnosc
i umigdzynarodowienie badan naukowych

Obszar lll. Odpowiedzialne zarzqgdzanie

Uczelniqg i rozwoj infrastruktury

3.1. Zdecentralizowane zarzqgdzanie Uczelnig

3.2. Rozwdj kapitatu ludzkiego i budowanie
zaangazowania pracownikow

3.3. Rozwdj infrastruktury Uczelni

3.4. Cyfrowa transformacja

3.5. Stablilnos¢ finansowa i efektywna
dziatalno$¢ operacyjna

3.6. Silna marka

Prorektor ds. Nauki

Rektor UEK
Prorektor wiasciwy ds. Rozwoju

Prorektor wtasciwy ds. Rozwoju
Dyrektor Kancelarii Rektora

Prorektor wtasciwy ds. Rozwoju
Dyrektor Zasobodw Ludzkich

Kanclerz UEK

Dyrektor ds. Informatyzaciji
Dyrektor Biblioteki UEK

Kwestor — Dyrektor Finansowy

Dyrektor Centrum Marki i Komunikaciji
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Obszar IV. Wspoétpraca z otoczeniem
gospodarczym i spotecznym

WDROZENIE

Prorektor ds. Wspoétpracy i Projektow

4.1. Wspdtpraca z instytucjami otoczenia
gospodarczego i spotecznego

Prorektor ds. Wspotpracy i Projektow

4.2. Transfer wiedzy i komercjalizacja
wynikow badanh

Dyrektor Centrum Wspotpracy z Biznesem

4.3. Rozwoj ksztatcenia podyplomowego
i ustawicznego

Prorektor ds. Wspotpracy i Projektow
Dyrektor KSB
Dyrektor MSAP

4.4. Zrownowazony i odpowiedzialny UEK

WWW.UEK.KRAKOW.PL

Prorektor ds. Wspotpracy i Projektow
Kierownik Zespotu ds. Zrownowazonego Rozwoju
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3. Poziom wykonaweczy:

Za redlizacje celdw szczegdtowych odpowiedzialne bedqg wszyst-
kie jednostki organizacyjne Uczelni, zgodnie ze swoimi kompetencjami. Kaz-
dej jednostce, zarowno w ramach Kolegidw, jak i na poziomie ogdlnouczel-
nianym, zostanq przypisane konkretne cele strategiczne, odpowiadajgce
jej obszarowi dziatania. Kolegia skoncentrujg sig na zadaniach zwigzanych
z naukqg, dydaktykq i badaniami, natomiast jednostki ogdinouczelniane i ad-
ministracyjne bedq odpowiedzialne za zadania o szerszym charakterze, takie
jak rozwoéj wspotpracy miedzynarodowej czy zarzgdzanie projektami Uczelni.
Realizacja strategii wymagac bedzie Scistej wspotpracy pomigdzy jednost-
kami oraz regularnej wymiany informaciji. Kazda jednostka dysponowac be-
dzie odpowiednimi zasobami niezbednymi do realizacji przydzielonych celow,
a postepy w ich realizacji bedq monitorowane i raportowane Zespotowi Koor-
dynujgcemu ds. Strategii. Taki model wdrozenia pozwoli Uczelni na skuteczne
osigganie diugoterminowych celdw rozwoju. Aby wspierac efektywnos¢ reali-
zacji strategii, przewidziano organizacije szkolen i warsztatow dla pracownikow
oraz kadry zarzgdzajgcej Uczelni, obejmujgcych zagadnienia, takie jak zarzg-
dzanie strategiczne, zarzqgdzanie zmiang czy budowanie zespotow.

Model wdrozenia Strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
oparty jest na wspotpracy wszystkich jednostek Uczelni, aktywnym zaanga-
zowaniu spotecznosci akademickiej i systematycznym monitorowaniu poste-
pPoOw, co zapewni przejrzystose, efektywnosE oraz elastycznos¢ w odpowiedzi
na zmieniajgce sie warunki.

KOMITET
STERUJACY
N s
p — O
ZESPOt KOORDYNUJACY g 3
DS. STRATEGII : N
QZ
d ~m
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