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odpowiedzi

Jaki jest Panéw stosunek do kwestii konsolidacji uczelni. Czy potaczenie sie naszego
Uniwersytetu, na przyktad z Uniwersytetem Pedagogicznym, Akademig Wychowania Fizycznego
czy tez innymi uczelniami krakowskimi jest Panéw zdaniem dziataniem pozadanym. Jakie szanse
i zagrozenia sie z tym wigza?

Konsolidacja Uczelni wyzZszych zgodnie z nowym prawem jest moZliwa. Natomiast stanowczo
chciatbym stwierdzic, ze nie jestem zwolennikiem takiego rozwigzania. Nasz Uniwersytet ma swojq
bogatq tradycje i chciatbym jq z Paristwem kontynuowad i wzbogacac.

Kazdego z Kandydatow uprzejmie prosze o rozwazenie ,czarnego scenariusza”, tj. wyboru
kontrkandydata na stanowisko rektora. Jak dzisiaj Panowie postrzegajg swojg role
w przypadku przegranej? Czy bedzie to rola recenzenta, doradcy czy tez moze obserwatora
dziatan kontrkandydata?

Porazki sie zdarzajq i nie rozpatrywatbym takiej ewentualnosci w kategoriach ,czarnego
scenariusza”. Gdyby do tego doszto, zapewne poswiecitbym sie swojej dotychczasowej pracy —
licznym projektom naukowym, w ktorych bytem i jestem zaangazowany, przygotowaniu kilku
publikacji, ktére z wytesknieniem czekajg na mnie, przygotowaniu koncepcji trzech ksigzek,
o ktdrych mysle juz od jakiegos czasu. Oczywiscie, niezwykle waznym dla mnie zadaniem bedzie
doskonalenie pracy naukowej Kolegium GAP, szczegdlnie przygotowanie do ewaluacji w roku 2021.
Co do innych zadan, to zapewne czas pokaze. Mam jednak gtebokq nadzieje, ze ten ,czarny
scenariusz” sie nie spetni...

Obecnie norma w nauce S$wiatowej sg badania o charakterze interdyscyplinarnym
i w duzych zespotach. Tymczasem na UEK wiekszo$¢ pracownikéw publikuje swoje prace
samodzielnie, w najlepszym wypadku w matych zespotach ograniczajac sie na ogoét do kolezanek
i kolegdw ze swojej katedry. Warto zauwaiyé, ie obecna ustawa 2.0 premiuje prace
wieloautorskie, szczegdlnie w przypadku gdy autorzy sg z 2 réinych dyscyplin — przyktadowo
artykut za 100 punktéw napisany przez 2 pracownikéw naukowych UEK — jednego z ekonomii
i finansow, a drugiego z nauk o polityce i administracji przynosi uczelni podwdjne punkty (praca
liczy sie do 2 slotéw — po jednej z kazdej dyscyplin). Jaki Panowie macie pomyst na zmiane tego
stanu rzeczy?

Bardzo dziekuje za to interesujgce pytanie. Pozwole sobie podac kilka dodatkowych informacji
dotyczgcych sytuacji przedstawionej w pytaniu (informacje te pochodzqg z badan
przeprowadzonych ostatnio przez jeden z zespotéw pracujgcych w naszej Uczelni):

e analizujgc produktywnosé¢ naukowq w krajach europejskich wyrazong publikacjami
Z obszaru ekonomii zarejestrowanymi w bazie Scopus w latach 2011-2020 (w sumie tych



publikacji byto 124460), rozktad publikacji ze wzgledu na liczbe autorow przedstawia sie
nastepujgco:

publikacje posiadajgce jednego autora — 24,0%

publikacje posiadajgce dwdch autorow — 34,5%

publikacje posiadajgce trzech autorow — 26,1%

publikacje posiadajgce czterech autoréw — 9,5%

O O O O

publikacje posiadajgce pieciu autorow — 2,9%

publikacje posiadajqce szesciu lub wiecej autorow — 3,0%;

e opisy powyzej zbior publikacji zawiera 4096 publikacji posiadajqgcych przynajmniej jednego
autora z polskq afiliacjg. Rozktad tych publikacji ze wzgledu na liczbe autoréw wyglgda
nastepujgco:

publikacje posiadajgce jednego autora —37,9%

publikacje posiadajgce dwdch autoréw — 30,1%

publikacje posiadajgce trzech autoréw — 17,2%

publikacje posiadajgce czterech autorow — 7,6%

O O O O

publikacje posiadajgce pieciu autoréw — 3,0%

o publikacje posiadajgce szesciu lub wiecej autorow — 4,2%;

e na tle przedstawionej powyzej sytuacji warto przedstawic sytuacje w naszej Uczelni
(niestety, dane ktdre przedstawie ponizej dotyczq wszystkich publikacji naszych
Pracownikéw /a wiec nie tylko z zakresu dyscypliny ekonomia/ i okresu 2004-2015 —
niestety nie udato mi sie w tym krotkim czasie zebrac najnowszych danych — ale obiecuje,
ze to zrobie). Rozktad publikacji naszych Pracownikow wedtug liczby autorow przedstawia
sie nastepujgco:

o publikacje posiadajgce jednego autora — 77,3%

o publikacje posiadajgce dwdch autoréow — 17,3%

o publikacje posiadajqce trzech autoréw — 3,3%

o publikacje posiadajgce czterech autoréw — 0,9%

o publikacje posiadajgce pieciu lub wiecej autorow — 1,2%

e niestety, dane potwierdzajq rowniez, ze publikujemy gtédwnie z osobami z tej samej katedry.
W opisanym powyzej zbiorze charakteryzujgcych produktywnos¢ Pracownikow UEK, udziat
publikacji przygotowanych przez zespoty ztozone z osob zatrudnionych w tej samej
katedrze wyglgdat nastepujgco:

o w przypadku publikacji posiadajgcych dwdch autordw, az 82,5% publikacji zostato
przygotowanych przez autorow pracujgcych w tej samej katedrze,

o wprzypadku publikacji posiadajgcych trzech autoréw — jest to 81,4% publikacji

o w przypadku publikacji posiadajgcych czterech autordw — jest to 77,5% publikacji.

Mozna wiec podsumowac, ze sytuacja w Polsce jest gorsza od sredniej europejskiej, zas sytuacja naszej
Uczelni w istotny sposob odbiega od sredniej dla Polski (formutuje te uwage z ostroznosciq, gdyz — jak
przedstawitem powyzej — zakres uwzglednionych publikacji uwzglednionych dla naszej Uczelni réznit sie
od danych opisujgcych Polske i Europe).

Co nalezy wiec zrobic, aby zmienic ten stan rzeczy? Pozwolg Paristwo, Zze ponownie powotam sie na
nasze badania przeprowadzone w oparciu o artykuty z zakresu ekonomii znajdujgce sie w bazie Scopus.



Analiza czynnikéw wptywajgcych na wysokgq liczbe cytowan daje jednoznaczng odpowiedz. Aby napisac
dobrg prace nalezy:

e pracowaé¢ w zespole wieloautorskim, w sktad ktorego wchodzi przynajmniej jedna osoba
bedgca w przesztosci autorem publikacji o wysokiej liczbie cytowan,

e pracowacé¢ w zespole miedzynarodowym (przy czym najmocniej na liczbe cytowan wptywa
obecnosc wspétautora ze Stanow Zjednoczonych lub Wielkiej Brytanii),

e przygotowac prace z popularnej tematyki (w ostatnim dziesiecioleciu byty to obszary Q, O i M
klasyfikacji JEL).

Przechodzqc juz do naszej Uczelni powinnismy miedzy innymi:

o rozwijac wspdtprace miedzynarodowg,

e bardzo duzy nacisk pofozy¢ na podnoszenie kompetencji badawczych naszych pracownikdw
(przede wszystkim z zakresu metodyki badawczej),

e zapewnic szkolenia z zakresu technicznych aspektow przygotowywania publikacji naukowych,

e zapewnic¢ mozliwosé dyskusji naukowej dotyczqcej wersji roboczych przygotowywanych prac,

e zapewni¢ wsparcie w zakresie weryfikacji jezykowej przygotowywanych prac.

4. Czy Pana zdaniem pracownicy zatrudnieni na tym samym stanowisku powinni mie¢ takie same
wynagrodzenia podstawowe? Czy i jakie kroki, jako Rektor UEK, zamierza Pan podjgé w razie
stwierdzenia istotnych réznic w tym zakresie?

Co do zasady, a takie powinny obowigzywacé w Uniwersytecie, Pracownicy zajmujgcy okreslone
stanowiska powinni mie¢ pensje zasadniczqg mieszczgcq sie w okreslonych w przepisach granicach.
Jezeli wystepujg ewentualne rozbieznosci w tym zakresie, kazdy z przypadkdw zostanie
przeanalizowany indywidualnie, a podejmowane potencjalnie dziatania z pewnoscig opierac sie
bedqg w oparciu o przepisy z poszanowaniem praw pracowniczych.

5. Pytanie do Pana Prof. Andrzejewskiego:

Wczoraj jeden z portali internetowych przedstawit rywalizacje o stanowisko Rektora na naszej
uczelni posuwajgc sie do zasugerowania internautom, iz jest to rywalizacja pomiedzy
szanowanym dziekanem a aparatczykiem partyjnym wspieranym przez radykalne srodowisko
PiS, ktdre jakoby chciatoby przejac¢ nasza uczelnie. Catos¢ artykutu oparta sie o anonimowe
Zrédto spoza uczelni a autor artykutu nie pokusit sie nawet o prébe weryfikacji tych ktamstw.

Chciatbym prosi¢é Pana Prof. Andrzejewskiego o ustosunkowanie sie do zawartych
w artykule tez oraz zapyta¢ czy wobec tego artykutu oraz wcze$niejszej negatywnej
rekomendacji Senatu UEK moze to oznaczac ze walka wyborcza czasem niestety przekracza
granice przyzwoitosci? Przeciez dla dobra naszej Uczelni i wzajemnej wspétpracy powinno sie
podkresla¢ fakt, iz dokonujemy tak naprawde wyboru miedzy dwojgiem swietnych,
merytorycznych i szanowanych przez Srodowisko kandydatéw, a wzajemny szacunek nie
powinien by¢ pustym frazesem.



6. Mam dwa pytania do Kandydata na Rektora UEK, Prof. UEK, dr hab. Mariusza Andrzejewskiego:

Rada Uczelni UEK rekomendowata trzykrotnie (a przynajmniej trzy razy byliimy o tym
informowani elektronicznie) Pana Konkurenta, Prof. UEK, dr hab. Stanistawa Mazura na
Kandydata na Rektora UEK. Czy zna Pan wyniki glosowania, np. drugiego i trzeciego,
stanowiacego podstawe tych rekomendacji?

W dniu wczorajszym na portalu KRK News.pl pojawit sie artykut opisujgcy Pana Kandydature na
Rektora UEK oraz osoby popierajagce Panska kandydature, ktore zostaly okreslone jako
»radykalniejsze Srodowisko PIS”. Na Paniskiej liscie poparcia podpisato sie prawie 100 elektoréw
(prawie dwa razy wiecej niz u Pana Konkurenta), jedna trzecia kolegium elektorskiego,
niejednokrotnie sg to wybitni profesorowie naszej uczelni, doswiadczeni wyktadowcy, adiunkci,
asystenci, jak rowniez pracownicy administracji, reprezentujacy prawdopodobnie rézne poglady
polityczne, ale rowniez nigdy nie wnoszace podziatéw politycznych na teren uczelni. Jak Pan
ocenia tego typu publiczne wypowiedzi i dziennikarstwo, ktére uderza nie tylko w Pana, ale duza
cze$é naszej akademickiej spotecznosci.

Pytanie nr 5 i 6 skierowane byty do Pana Profesora Mariusza Andrzejewskiego

7. 0Od poczatku procesu wytaniania kandydata na Rektora Naszej Szacownej Uczelni, staram sie
obserwowac na biezaco wydarzenia i spotkania organizowane przez Panéw i te w ktorych
Panowie uczestnicza. Mam tu na mysli zaréwno spotkania w formie on-line - jesli czas i obowigzki
na to pozwalajg w nich uczestnicze, jesli nie mam takiej mozliwosci staram sie zapoznad
z materiatami publikowanymi w formie video. W zwigzku z tym mam pytanie do Pana Profesora
dra. hab. Stanistawa Mazura: w ostatnim ,,Tygodniowym podsumowaniu” napisat Pan Profesor,
ze uczestniczyt 12 czerwca br. w debacie studenckiej, zorganizowanej przez Parlament
Studentéw UEK — chciatbym zapytaé czy zamierza Pan opublikowac¢ peten zapis video z tego
spotkania, gdyz w przestanej informacji zostat opublikowany jedynie krétki filmik dotyczacy
funkcjonowania organizacji studenckich dziatajacych w UEK, a nie zapis z tego spotkania.

Organizatorem debaty studenckiej, ktora miata miejsce 12 czerwca br., byli Studenci — Cztonkowie
Kolegium Elektorow. Na spotkaniu kandydaci zostali poinformowani przez Przewodniczgcq
Parlamentu o tym, ze spotkanie jest nagrywane, co miafo stuzy¢ miedzy innymi opracowaniu
protokotu z odbytej rozmowy przez PSUEK. W zwiqgzku z faktem, Ze bytem jedynie gosciem
spotkania, a nie jego organizatorem, nie posiadam zadnym zapisow z tego spotkania. Nie
kierowatem réwniez zadnych prosb do Parlamentu Studentdw UEK o jego udostepnienie. Materiat
dotyczqcy organizacji studenckich dziatajgcy w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, ktory
zostat Panistwu przestany z ostatnim mailu podsumowujgcym mojq tygodniowqg aktywnosc
(14 czerwca) stanowi film promujgcy prowadzonq przeze mnie kampanie wyborczg. W jego
powstawanie w zaden sposéb nie byt zaangazowany Parlament Studencki Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.

8. Biorac pod uwage znaczenie Uniwersytetow jako instytucji spotecznie odpowiedzialnych,
majacych niebagatelny wplyw na ksztattowanie postaw i opinii dotyczacych otoczenia
gospodarczego i prawnego, chciatbym zapytaé, jak widzg Panowie te role Uczelni? Czy
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie pod Panstwa przewodnictwem bedzie biernym



10.

obserwatorem aktualnej sytuacji w kraju czy bedzie zajmowat stanowisko na temat
praworzadnosci, poszanowania konstytucji, odpowiedzialnej polityki finansowej panstwa? Czy
wzorem innych uczelni bedzie instytucjg, ktéra stanie w obronie poszanowania wolnosci
i tolerancji wobec wszelkich mniejszosci funkcjonujgcych w naszej spotecznosci?

Misjg Uniwersytetu, procz przekazywania wiedzy, rozwijania kompetencji, jest rdwniez
ksztaftowanie postaw i tzw. kompetencji spotecznych. Mdwigc wprost, absolwent Uniwersytetu
winien by¢ swiattym i mgdrym Obywatelem. Cztowiekiem umiejgcym nie tylko odrézni¢ prawde od
kfamstwa czy tez bardzo popularnych w ostatnim czasie ,,fake newsow”, pétorawd, czy manipulacji,
ale przede wszystkim cztowiekiem umiejgcym krytycznie mysle¢ i wykazywac sie postawq
obywatelskq. A zatem skoro tego ma uczy¢ Uniwersytet, sam powinien Swieci¢ przyktadem.
Dlatego uwazam, Ze zaréwno wtadze rektorskie - jak rowniez sami pracownicy - winni zawsze stac
po stronie prawdy i faktow.

Uniwersytet nie powinien natomiast witgczac sie w jakikolwiek sposéb w biezgcq polityke, czy spory
partyjne. Powinien by¢ miejscem dyskusji i wymiany argumentdw, a ostatecznie pokazywac
rzeczywistosc takgq, jaka jest na prawde.

Zwracam sie z pytaniem od spotecznosci studenckiej. Czy w razie zostania rektorem naszej
uczelni, rozwazyliby Panowie wprowadzenie w przysztosci toalet neutralnych piciowo (to jest
unisex) na terenie kampusu ?

Jezeli to pytanie (a za tym jak mniemam potrzeba) pochodzi od spotecznosci studenckiej, to decyzje
w tej sprawie pozostawitbym organowi przedstawicielskiemu jakim jest Parlament Studencki. Rolg
Rektora jest, aby kazdy w naszych murach czut sie dobrze, swobodnie, byt szanowany
i akceptowany.

Celem reformy organizacyjnej byta koncentracja jednej dziedziny naukowej w ramach jednej
jednostki organizacyjnej. Obecnie natomiast przyktadowo dziatalno$é¢, zarowno dydaktyczna jak
i badawcza, z zakresu prawa prowadzona jest przez pracownikéw obydwu kierowanych przez
Pandéw Profesoréw kolegidw. Czy uwazajg Panowie takie sytuacje za zgodne ze statutem UEK
i jak zamierza Panowie jako rektorzy je rozwigzywac?

Sytuacja prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z tych samych lub pokrewnych przedmiotow oraz
prowadzenia badan w tych samych obszarach, przez pracownikéw rdzinych Kolegiow naszej
Uczelni, dotyczy wielu obszaréw wiedzy: jak np. rachunkowosci, finanséw, zarzqdzania, marketingu
i takze prawa. Zgodnie ze Statutem UEK podziatu zajec na Katedry dokonujq Dyrektorzy Instytutow
w porozumieniu z zainteresowanymi Kierownikami Katedr. Takie decyzje Dyrektorzy mogq
podejmowac tylko w ramach swojego Instytutu. Uwazam, ze w miare mozliwosci Katedry oraz
dziatalnos¢ dydaktyczna i naukowa z zakresu okreslonej problematyki powinna by¢ konsolidowana
w ramach jednego Instytutu. Byto to jedno z gtdwnych zatozenn wprowadzonej w ubiegtym roku
reorganizacji naszej Uczelni. Dalsze zmiany w tym wzgledzie wymagajq decyzji na poziomie
Rektora.
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Moje pytanie dotyczy planowanej polityki informacyjno-reklamowej Uczelni, mam na mysli idee
i cele kampanii, sposoby ich realizacji, rodzaje uzytych mediéw.

Jako Rektor UEK bede chciat prowadzi¢ polityke informacyjno-reklamowq Uczelni, z przekonaniem,
ze jej ksztaft wpisuje sie budowe szerszego zagadnienia, jakim jest Marka Uczelni. Z tego punktu
widzenia kluczowym zadaniem stojgcym przed nowymi Wtadzami Uczelni bedq dziatania
zmierzajgce do wzmocnienia kultury organizacyjnej i wizerunku naszego Uniwersytetu.
Podstawowymi zadami, ktorymi powinnismy sie tutaj kierowac jest zaufanie, transparentnosc
i wspdfpraca.Z pewnosciq realizujgc ogdlne dziafania informacyjne i promocyjne planuje
wykorzystaé potencjat medidow spotecznosciowych, takich jak Facebook i Twitter. Wspodtpraca
Z mediami powinna mie¢ wymiar instytucjonalny, w ktorym zespdt prasowy Uczelni razem
Zz Rektorem prowadzi polityke kontaktow z mediami, organizuje konferencje, zaprasza na
wydarzenia. Drugim wymiarem jest prezentacja prac poszczegdlnych pracownikéw i zespotéw
naukowych. Funkcjq zespotu prasowego i PR jest tu kontaktowanie mediow z konkretnymi
pracownikami Uczelni, ktorzy dla poszczegdlnych mediow mogq byc ekspertami w programach,
artykutach, debatach.

Realizacja tych celdw bedzie mozliwa jedynie przy uporzqdkowaniu poszczegdlnych zakreséw na
poziomie strukturalnym oraz przyporzqgdkowaniu ich do o0séb posiadajgcych niezbedne,
specjalistyczne kwalifikacje. W kwestii komunikacji wewnetrznej od lat obserwujemy w Uczelni
ogodlne poczucie ,niedoinformowania”. Dotyczy ono zaréwno spraw ogdlnouczelnianych, ale
w szczegdlnosci spraw dotyczgcych bezposrednio pracownika. Brak jasnego przekazu na temat
przyjmowanych rozwigzan prawnych i organizacyjnych, brak informacji o zachodzqcych zmianach
strukturalnych i kadrowych skutkujq narastajgcym poczuciem niepewnosci i lekcewazenia. Nie
nalezy mowi¢ o budowie marki i pozytywnego wizerunku instytucji bez zaangaZowania
pracownikow we wszelkie procesy w niej zachodzgce. ZaangaZowania tego nie da sie osiggngc bez
sprawnie dziatajgcej komunikacji wewnetrznej. Oznacza ona nie tylko jednostronny przeptyw
informacji od kadry kierowniczej do pracownika, ale réwniez danie mozliwosci wypowiedzenia sie
wszystkim grupom pracowniczym poprzez likwidacje barier komunikacyjnych oraz dostarczenie
odpowiednich narzedzi. Co wiecej, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie ma potencjat i warunki,
by stac sie uczelnig na state obecng w mediach, a jej pracownicy sq naturalnym zapleczem
eksperckim dla redakcji wydawnictw krakowskich, ogdlnopolskich, ale tez zagranicznych.
Szczegdlnym obszarem moich zainteresowan bedzie takze przeciwdziatanie , hejtowi” i czarnemu
PRowi. Uwazam, Ze zaprezentowane dziatania w dtuzszej perspektywie pozwolqg zbudowacé marke
uczelni z szerokim dorobkiem naukowym, ale tez jako atrakcyjne miejsce do pracy i studiowania.

Na naszym kampusie planowany jest nowy budynek, ktérego budowa pochtonie znaczne srodki
publiczne i wtasne. Moim zdaniem jest to szansa nie tylko na nowg infrastrukture ale tez na
ksztattowanie wizerunku naszej uczelni jako dbajacej o zrownowazony rozwdj i pozytywne
oddziatujagcej na otoczenie. Zrownowazony rozwoj i troska o srodowisko to sg zreszta hasta
bliskie mtodym ludziom, do ktérych ma trafia¢ oferta UEK. Teraz pytanie: W jaki sposéb nowy
budynek bedzie wpisywat sie w koncepcje zréwnowazonego rozwoju?

Z uwagi na fakt, iz budynek, o ktdrym mowa miatby powstac za publiczne pienigdze, konieczne sg
niezbedne procedury zwigzane z zamdwieniami publicznymi. A to jest rowniez zwigzane
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z ogtoszeniem konkursu architektonicznego. W ramach ktérego potencjalni projektanci (architekci)
mieliby nie tylko opracowac¢ nowoczesnq bryte budynku, ale zaproponowaé¢ nowe przestrzenie,
funkcjonalne aranzacje, a takze rozwigzania zwigzane z efektywnosciq energetyczng budynku. To
nie tylko ,zielone dachy”, ale caty system obiegu ciepta w budynku, wentylacji, ekologicznych zrédet
zasilania. To nie tylko trend, ale absolutna koniecznos¢ zielonej transformacji, ktdra czeka réwniez
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. Te dziatania sq dla mnie absolutnym priorytetem. JestesSmy
odpowiedzialni za naszg planete.

Prébowatem w imieniu pracownikéw Katedry Statystyki nakioni¢ Wiadze UEK do zakupu
tabletow graficznych, ktére utatwiajg prowadzenie on-line. Przeszkoda w zakupie tych urzadzen,
okazat sie stary sprzet komputerowy (starszy niz osiem lat), ktérego oddanie, prawdopodobnie
zeztomowanie, byto warunkiem wyrazenia zgody na zakup tabletéw. Poniewaz pracownicy
wciaz korzystajq ze starego sprzet wiekszos¢ z nich nie zdecydowata sie na jego pozbycie. Teraz
pytanie:

Jaki jest sens przeksztatcaé dziatajgce urzadzeni w elektrosmieci? Czy nie lepiej znalez¢ formute,
aby ,,wykresli¢ stary sprzet” z rejestrow uczelni, jesli to jest powodem probleméw, ale wciaz
pozwolié¢ mu stuzy¢?

Musze przyznad, ze nie do korica rozumiem sytuacje przedstawionq w pytaniu. W petni popieram
zawarty w pytaniu pomyst zakupu tabletow jako narzedzia wspomagajgcego ksztatcenie zdalne.
To stosunkowo tanie urzqdzenie pozwala nam ,pisac” na wspdtdzielonej tablicy w sposdb tak samo
dogodny jak to ma miejsce w przypadku zwyktej tablicy czy kartki papieru. Sam wykorzystuje tablet
prowadzgc zajecia za posrednictwem komputera, wiec wiem jak jest to wygodne i przydatne.

Zgadzam sie rowniez z sugestiqg zawartq w drugiej czesci pytania. Jestem jak najbardziej za tym,
aby sprzet, ktdry zostanie usuniety z ewidencji uczelni, byt nadal wykorzystywany — albo przez
dotychczasowego uzytkownika, albo do celow dydaktycznych, czy w jakimkolwiek innym,
pozytecznym celu (na przyktad jako Zrodfo czesci zamiennych). Tak sie dzieje od wielu lat.

Jak wiemy polskie srodowisko z zakresu nauk spotecznych, a w szczegolnosci z takich dyscyplin
jak ekonomia, finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci ma charakter marginalny. Wiem to bardzo
dobrze z wlasnego doswiadczenia. Dotyczy to nie tylko naszej Uczelni. Widzimy jednakze, iz
niektore krajowe Uczelnie radzg sobie lepiej od UEK. Oczywiscie nie jestesmy duzo gorsi od nich.
Naktada sie na to obecny i nadchodzacy kryzys koncepcyjny nauk spotecznych w swiecie
wyrazajacy sie w negatywnych aspektach , punktozy” - wiecej piszacych niz czytajacych. Mamy
juz pewne osiagniecia - publikacje w liczacych sie tytutach i wydawnictwach ale ma to charakter
wycinkowy i tutaj np. mozna stwierdzié, Ze nawet najlepsze polskie srodowiska s3 marginalne
(powtarzam!!!). Mam wiec pytanie:

Jak zamierzacie Panowie dobrze rozpozna¢ te procesy - wiele oséb w UEK i w Polsce nie zdaje
sobie z tego sprawy i sadzi, ze dalej mozna dziata¢ jak dotad. Zgodnie z zasadami zarzadzania
strategicznego, jakie w miare konkretne ale bardziej innowacyjne kroki macie zamiar podja¢?

Oczywiscie nie wymagam dokiadnej odpowiedzi ale chociaz pewnego zarysu koncepgji
strategicznej. Nie chodzi o kwestie ogdlne, ktdre zostaty przedstawione ale np. konkretne kroki.
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Uczestnictwo instytucjonalne i indywidualne w liczacych sie a nie marginalnych organizacjach
miedzynarodowych, wspoétorganizowanie konferencji z innymi uczelniami z kraju i zagranicy,
Scigganie liczacych sie w Swiecie (Krakow ma w tym zakresie, duzy potencjat) konferenciji,
tworzenie realnych konsorcjéw z liczacymi sie uczelniami polskimi i zagranicznymi, stworzenie
warunkéw dla goszczenia liczacych sie tytutéow s$wiatowych itp. Zrédiem tych ostatnich
propozycji sg konkretne pytania o mozliwosciach naszej Uczelni w tym zakresie. W tym
przypadku atutem byt Krakow.

Tak, zdaje sobie sprawe z sytuacji, w jakiej jest nasza Uczelnia (pewne dane przedstawitem
w odpowiedzi na pytanie dotyczqce aktywnosci publikacyjnej). Zgadzam sie, ze nie jesteSmy gorsi
od innych polskich uczelni. Jestesmy gorzej zorganizowani, rzadziej pracujemy zespotowo (a jesli
juz to robimy, to raczej sq to zespoty skupiajgce osoby z naszego najblizszego otoczenia), mamy
mozZe mniej kontaktow zagranicznych ukierunkowanych na rzeczywistq wspdéfprace naukowg.
Prowadzenie badari empirycznych w zakresie badarn spotecznych rowniez nie zawsze jest naszq
najmocniejszq strong.

Nie, na pewno nie mozna dopusci¢ do tego, abysmy nie dostrzegali potrzeby dokonania zmian.
Oczywiscie mamy wielu dobrych badaczy, ale musimy sprawié, aby wielu osobom pomdc
w podnoszeniu ich kompetencji. Musimy promowac prace zespotowqg i wspdtprace
miedzynarodowgq. Jesli tego nie zrobimy, to trudno bedzie nam osiggngc sukces. Nasze dziatania
muszq by¢ przemyslane i na bieZgco monitorowane. Bedziemy wprowadzac takie mechanizmy,
ktore pozwolg naszym Pracownikom na szybszy rozwdj naukowy, co w konsekwencji przektadac sie
bedzie na zwiekszenie ich sukcesow naukowych i ich satysfakcji (rowniez tej finansowej).

W tych naszych dziataniach konferencje spetniajg waznq role. Ale rowniez nalezy robi¢ wszystko,
aby zwiekszac¢ szanse na zwiekszenie naszej obecnosci w srodowisku miedzynarodowym (duzq
wage przywigzywatbym do wszystkich programdéw mobilnosciowych). Powinnismy pamietac, ze
wiekszos¢ uczelni europejskich jest zainteresowana pozyskaniem partnerow zagranicznych do
realizacji projektow. Doswiadczenie uczy, ze z propozycjq wspotpracy zwracamy sie czesciej do
0s0b, ktore znamy osobiscie. Nalezy tez zaakceptowac to, Ze proces budowy naszej pozycji wsrod
uczelni prowadzgcych badania jest dtugotrwaty i wymaga konsekwencji w dziataniach. W tym
zaplanowanym i realizowanym planie dziatan nie mozZe tez zabraknq¢ dziatan, o ktérych wspomina
Autor pytania. Jedynie nalezy zatroszczy¢ sie o to, aby zostaty one umieszczone w tym planie we
wfasciwym miejscu.

Czy pracujg Panowie nad planem organizacyjnym dotyczacym dydaktyki na przyszty rok
akademicki 2020/2021, uwzgledniajacy rézne scenariusze, ktére wezmg pod uwage zaréwno
doswiadczenia nauczycieli akademickich, studentow i administracji z aktualnego semestru
letniego 2019/2020, jak i mozliwos¢ powtdrzenia lockdownu, spowodowanego sytuacja
epidemiczng w kraju? | kiedy zamierzajg je Panowie zaprezentowac naszej spotecznosci (w lipcu,
sierpniu czy dopiero we wrzesniu lub 1 pazdziernika)?

Trwajgca pandemia wymusita zmiane trybu pracy wszystkich grup pracownikow. Absolutnie
nieodpowiedzialne bytoby nie rozwazanie kolejnego lockdownu jesieniq. Przedstawiony przeze
mnie program wyborczy juz na poczqtku roku odnosit sie do koniecznosci usprawnienn w zakresie
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m.in. informatyzacji dziatalnosci dydaktycznej, naukowo-badawczej i wdrozeniowej oraz
informatyzacji w sferze zarzqdzania Uczelniq. Zapewniam, Ze na tych propozycjach nie
poprzestatem. Plan organizacyjny w sferze dydaktyki na kolejny rok akademicki jest opracowany
i bedzie w razie potrzeby modyfikowany zgodnie ze stosownymi zaleceniami stuzb sanitarnych,
w duchu odpowiedzialnosci za naszq Wspdlnote Akademickq. Trudno jest w chwili obecnej wskaza¢
konkretng date zaprezentowana planu. Zapewniam jednak, Ze bedzie to czas odpowiednio
dostosowany do realnych mozliwosci zapoznania sie z nim, dostosowania oraz sprawnego
wdrozenia w Zycie.

Czy planujecie Panowie w okresie sprawowania wtadzy Rektorskiej budowe domu studenckiego.
Uniwersytet dysponuje tylko jednym wtasnym akademikiem (DS Fafik), a prawdopodobnie
w niedtugim czasie nie bedziemy mogli korzystac z DS Merkury.

Zapewne marzeniem wielu rektorow uniwersytetow na swiecie jest posiadanie w kompleksie
uniwersyteckim petnej funkcjonalnosci wraz z odpowiednio urzgdzonymi akademikami dla
studentdw - to z pewnosciqg wazny atrybut rozwoju, mozliwos¢ realnego wspierania studentow
w ich potrzebach, ale takze szansa na budowanie poczucia wspdlnotowosci. Realnie oceniajgc
mozliwosci finansowe, trudno mi sobie wyobrazi¢ jednak, aby mozliwym byto wybudowanie,
szczegodlnie ze srodkéw wtasnych, nowego akademiku w ciggu najblizszych 4 lat. Nalezy jednak
uwaznie rozpatrzy¢ mozliwosci innych sposobow rozwiqzania tego problemu — rozwazenie modelu
partnerstwa publiczno-prywatnego, pozyskanie dodatkowych srodkow zewnetrznych, dzierzawe
budynku od innej uczelni krakowskiej. Z pewnoscig bedzie to jednym z zadan, ktdre stang przede
mngq i moim zespotem kanclerskim.

Jakie dziatania chcieliby Panowie Profesorowie wdrozy¢, aby zapewnié wsparcie administracyjne
dla pracownikéw publikujagcych artykuly w renomowanych czasopismach zagranicznych
(np. pomoc w zakresie korekty jezykowej)

W pewnym stopniu odnositem sie do kwestii wspomnianych w pytaniu w moich wczesniejszych
odpowiedziach. Wiec teraz sprobuje jedynie wskazac najwazniejsze elementy systemu wsparcia:

e zapewnienie systemu finansowania prac prowadzqcych do przygotowania i publikowania
publikacji,

e umozliwienie autorom liczqgcych sie publikacji zmniejszenie wymiaru pensum
dydaktycznego,

e zapewnienie pomocy w zakresie korekty jezykowej i technicznej przy przygotowaniu
publikacji,

e zapewnienie przez Uczelnie mozliwosci dyskusji naukowej dotyczgcej prowadzonych prac
badawczych (przede wszystkim przy wykorzystaniu platform  elektronicznych
wspomagajqgcych wspadtprace).
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Jak Panowie Profesorowie - potencjalnie petnigc funkcje Rektora UEK - beda podchodzi¢ do
kwestii udzielania zgody na podjecie przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych UEK
zatrudnienia na innych Uczelniach w ramach Il etatu? Czy decyzje w tym zakresie bedg
podejmowane "automatycznie" czy beda uzaleznione od okreslonych kryteriow - jakich?

Oczywiscie zgodnie z nowym prawem taka mozliwos¢ wystepuje. Chciatbym, aby osoby petnigce
funkcje kierownicze w Uczelni jednak poswiecili sie wytgcznie dla niej i dla Paristwa. Ja ze swojej
strony nie bede miat Il etatu. W przypadku pracownikéw uczelni nie widze przeszkod, aby mogli
pracowac w swoich firmach, lub innych przedsiebiorstwach. Nie dostrzegam réowniez przeszkod
w zakresie Il etatu dla oséb pracujgcych dla administracji — zarowno regionalnej, jak i centralnej.
Chciatbym jednak zaznaczyé, iz zgodnie z obowiqzujgcym prawem, zgode dla Pracownikdéw wydaje
Rektor, natomiast dla stanowisk kierowniczych Rada Uczelni.

Czy przewiduja Panowie ogtaszanie konkurséw na stanowiska kierownicze, takie jak dziekani,
prodziekani, dyrektorzy instytutow, ich zastepcy, kierownicy katedr i zaktadéw? Przy aktualnej
niejawnej polityce kadrowej wielu kompetentnych pracownikéw moze o takich stanowiskach
jedynie pomarzyc¢.

W zakresie powierzania funkcji kierowniczych w Uczelni chciatbym uszanowaé dotychczasowq
tradycje Uniwersyteckqg w zakresie stanowisk dziekana, prodziekana, dyrektora instytutu, ich
zastepcow, kierownikow katedr i zaktadow. W przypadku pozostatych stanowisk jest dla mnie
oczywiste, ze kompetencje powinny by¢ kryterium do petnienia tego typu funkgji. Juz obecnie w UEK
byta wykorzystywana formuta konkursdéw i rdwniez szanujgc ten zwyczaj nie chciatbym z tej formuty
rezygnowac.

Czy na stanowiska dyrektorow instytutéw i ich zastepcow beda Panowie zatrudnia¢ osoby
z grona pracownikow dydaktycznych? Aktualnie funkcje te petnig profesorowie badawczo-
dydaktyczni. Zajmujg sie wytacznie biurokracjg z zakresu dydaktyki. Nie majg oni czasu na
kierowanie miedzynarodowymi projektami badawczymi ani na publikacje za 100 punktéw, co
nalezy do ich obowigzkéw zgodnie z nowym regulaminem pracy.

Stanowisko dyrektora instytutu czy jego zastepcy jest niezwykle wazinq funkcjq w obecnej
strukturze organizacyjnej UEK. Wymaga ono od 0séb petnigcych te funkcje wysokich kompetencji
merytorycznych, ale takze organizacyjnych. Zalezy mi, aby na tych stanowiskach znalazty sie
najlepsze osoby sposréd pracownikdw naszej spotecznosci. Wielu obecnych dyrektoréw instytutow
i ich zastepcow spetnia te oczekiwania. Uwazam zatem, ze nie grupa pracownicza, do ktdrej nalezy
pracownik, badawczo-dydaktyczna czy dydaktyczna, a rzeczywiste kompetencje oséb powinny
decydowac o rekrutacji na te stanowiska. Dodatkowo pracownicy powofani na te stanowiska
powinni by¢ odcigzeni z czesci obowiqzkdw dydaktycznych, co umozZliwi im pogodzenie zadan
wynikajgcych z petnionej funkcji z pracq naukowgq. Te same zasady powinny dotyczyc¢ oséb z grupy
pracownikow dydaktycznych, powotanych do petnienia tych funkcji.

Czy beda otwarte szanse na powotanie - oséb nieposiadajacych znajomosci - w sktad komisji
ds. jakosci dydaktyki i na prace w innych tego typu organach?

Odpowiem dos¢ krétko na to pytanie. Tak. Oczywiscie.
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Czy pracownicy na stanowiskach dydaktycznych bedg mieli w ocenie okresowej i przy awansach
doceniane publikacje o charakterze naukowym, w dziedzinach, w ktérych wyktadaja? Wedtug
projektow nowych regulamindw bedg sie liczy¢ tylko ich publikacje o charakterze
pedagogicznym. Podobnie, czy bedzie doceniana ich aktywno$é w towarzystwach naukowych
i na konferencjach naukowych? Studenci oczekuja od nauczycieli akademickich przede
wszystkim kompetencji naukowych w danym przedmiocie, niezaleznie czy chodzi o adiunkta czy
starszego wyktadowce.

Dziatalnos¢ publikacyjna (o wymiarze naukowym, popularyzujgcych nauke czy branzowym)
w sposob naturalny wpisuje sie w charakter pracy kazdego nauczyciela akademickiego.
Wypracowane w ramach Uczelni propozycje odnoszqgce sie do oceny pracownikdw akademickich
zatrudnionych na poszczegdlnych stanowiskach pracy (badawczym, badawczo-dydaktycznym oraz
dydaktycznym) zostaty dostosowane do nowych wymogdow legislacyjnych. Zgodnie z projektem
pracownicy dydaktyczni bedg oceniani w dwdch obszarach: w zakresie dziatalnosci dydaktycznej
oraz organizatorskiej, w odniesieniu do ktérych ocenie ma podlega¢ m.in. prowadzenie forow
popularyzujgcych nauke czy dziatalnos¢ organizacyjna na rzecz nauki. Nie jest to zatem Sciezka
catkowicie niepowiqzana ze sferq nauki. Zgtoszone sugestie sq godne rozwazenia i uwzglednienia
w ostatecznym ksztafcie dokumentu. Nalezy jednak zaznaczyd, ze dla dydaktykow wykazujgcych
duzg aktywnosc w sferze naukowej, przewidziane jest stanowisko badawczo-dydaktyczne. Pragne
jednoczesnie dodac, ze wymagane przez studentow wysokie kompetencje dydaktyczne w sferze
merytorycznej oraz w zakresie metodologii dydaktyki bedq przez mnie silnie wspierane poprzez
planowany Fundusz Doskonatosci Dydaktycznej UEK.

Promotorstwo pomochnicze to Panéw zdaniem osiggniecie naukowe czy takze dydaktyczne?

Dla mnie petnienie roli promotora pomocniczego jest zwigzane z dziatalnoscig naukowgq. Petnienie
tej roli jest oczywiscie osiggnieciem, ale rowniez doskonatq okazjqg do wzbogacenia przez osobe,
ktdra petni te role jej warsztatu badawczego i petnienia w przysztosci roli promotora.

Prosze o potwierdzenie lub nie, Ze w sprawach, ktdre reguluje par. 75 ust. 2 pkt 2 Statutu, ten
przepis powinien by¢ przestrzegany, tzn. w tych sprawach powinno wystgpi¢ porozumienie,
a dopiero w jego braku sprawe powinien rozstrzygnaé Prorektor d/s Ksztatcenia i Studentow.

Przepis statutu, o ktorym mowa w pytaniu podobnie jak i wszystkie inne jego postanowienia
(a generalnie: postanowienia obowiqzujgcego prawa, w tym wewnetrznego) nie tylko powinny, ale
wrecz muszq byc¢ przestrzegane.

Ustep drugi tego przepisu dotyczy obsady zajec¢ na kierunkach prowadzonych w ramach instytutu
przez dyrektora tegoz instytutu. Ustep 2 opisuje sposob postepowania w przypadku
niedysponowania pracownikami o odpowiednich kwalifikacjach, tj. braku mozliwosci obsady zajec
osobami wskazanymi w poprzedzajgcym go ustepie. Tak wiec w tym konkretnym przypadku trudno
interpretowac go w oderwaniu od par. 75 ust. 2 pkt 1 Statutu, ktéry wskazuje na uprawnienie
dyrektora instytutu do obsady zajec¢ pracownikami spetniajgcymi warunek dorobku naukowego lub
dydaktycznego w dyscyplinie wtasciwej danego przedmiotu. W przypadku braku mozliwosci
obsadzenia zajec pracownikami spetniajgcymi ten warunek dyrektor instytutu jest zobowigzany do
realizacji postanowien punktu 2 ustepu 2. A dopiero w przypadku braku porozumienia pomiedzy
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dyrektorami instytutéw czy dyrektorem instytutu a kierownikiem katedry sprawa jest rozstrzygana
przez wtasciwego prorektora.

25. Dlaczego w swoim programie wspomina Pan tylko o studiach I i Il stopnia, a nie wspomina Pan
o jednolitych studiach magisterskich?

Program wyborczy wskazuje na rozwigzania i propozycje dotyczqgce wszystkich rodzajow studiow
prowadzonych w Naszym Uniwersytecie w tym takze jednolitych studiow magisterskich —w ramach
ktorych realizujemy jeden kierunek: Prawo. W programie wyborczym wskazanie na studia
1i Il stopnia nastepuje tylko w jednym miejscu: gdzie mowa jest o wyraznym zrdznicowaniu miedzy
studiami | oraz Il (strona 11 programu). Podnoszony w tym punkcie programu problem (ktérego
istotq jest miedzy innymi powtarzanie sie tresci ksztafcenia na | i ll stopniu) nie dotyczy wiec studiow
prowadzonych w formule jednolitych studiow magisterskich.

Wyodrebnienie kwestii studiow | i Il stopnia zawarte jest takze w dokumencie programowym
Koncepcja ksztatcenia na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, ktérego postanowienia
dedykowane sq rowniez wszystkim rodzajom studiow.

Tu rozréznienie to wystepuje juz kilkukrotnie a mianowicie:

e punkt, 3 strona 3 — to kwestia powtdrzenia problemu, ktory wskazatem w programie (oraz
powotatem powyzej) dla ktérej konkluzjq jest stwierdzenie: Przyjecie tej formuty sprawi, ze
absolwenci studiow licencjackich nie bedg ponownie przerabia¢ podobnego materiatu na
Il stopniu studiow. Kwestia ta nie dotyczy wiec (jak wskazywatem powyzej) jednolitych
studiow magisterskich;

e punkty 23 strona 8- dotyczgce przedmiotow doskonalgcych. Dla | stopnia przedmioty te
lokowane sq w obrebie ,,wiedzy z zakresu nauk matematycznych, aby utatwic studentom
pozniejsze studiowanie przedmiotow ilosciowych, przewidzianych na caty cykl ksztatcenia”.
W przypadku kierunku Prawo — a wiec jedynego prowadzonego w formie jednolitych
studiow magisterskich program ksztatfcenia nie obejmuje ani matematyki ani przedmiotéw
ilosciowych. W przypadku studiow Il stopnia zapis ten sitq rzeczy nie ma zastosowania do
studidw jednolitych;

e punkt 1, strona 10 — dotyczqcy zaje¢ dydaktyki w jezyku angielskim oraz programow
w catosci anglojezycznych —w tym drugim przypadku jestem przekonany (ale i otwarty na
rozmowy i argumenty) ze oferowanie kierunku Prawo w jezyku angielskim nie spotkafo by
sie z odpowiednim zainteresowaniem. W tym pierwszym by¢ moze warto rozwazyc
wprowadzenie przedmiotow anglojezycznych — deklaruje petng otwartos¢ na propozycje
Pracownikow Instytutu Prawa w tym zakresie.

26. Czy wystepujace obecnie znaczne dysproporcje pomiedzy poszczegélnymi Kolegiami
w podziale srodkéw na badania w ramach programu Potencjat 2020 s3 uzasadnione i czy
zamierza Pan to zmienic i ewentualnie w jaki sposob?

Srodki pochodzqce ze wspomnianego programu majq przede wszystkim stuzy¢ rozwinieciu

dziatalnosci naukowej naszych zespotdw do takiego poziomu, ktory zapewni im mozliwosc
skutecznego ubiegania sie o Srodki z grantédw zewnetrznych. Powinny tez stuzy¢ wspieraniu tych
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dziatan, ktére dla Uczelni bedqg miaty strategiczne znaczenie. Powinny tez by¢ wydatkowane
w sposob efektywny. Fundusze przeznaczone na poszczegdlne Kolegia powinny wiec by¢
uzaleznione od liczby Pracownikéw, charakteru prowadzonych badan i efektywnosci procesu
badawczego.

Na pewno nalezy rowniez dbac¢ o to, aby wszystkie Kolegia (a tym samym dyscypliny naukowe
reprezentowane w naszej Uczelni) miaty zblizone szanse rozwojowe. Ale chyba nie jest to
rownoznaczne z przyznaniem poszczegolnym Kolegiom identycznych srodkdéw finansowych
w ramach programu Potencjaf.

Czy w Panstwa ocenie UEK potrzebuje nowego budynku? | tutaj nasuwajg sie kolejne pytania czy
jest to dziatanie konieczne dziatanie w obecnej sytuacji, jaki jest szacowany koszt tej inwestycji
oraz jakie jest planowane zrédto finansowania?

Nowy budynek jest potrzebny i jego przeznaczenie zostato wielokrotnie przeze mnie podkreslane
w programie wyborczym. Dziesigtki rozméw z pracownikami naszego Uniwersytetu oraz
studentami tylko utwierdzajq mnie w tym przekonaniu. Nasza Uczelnia potrzebuje nie tylko nowej
auli czy laboratoridw, ale takze pomieszczenri dla organizacji studenckich, a co najwazniejsze —
Centrum Obstugi Studenta z prawdziwego zdarzenia. To bedzie tez miejsce do wspdlnej pracy
naukowej dla 0séb z réznych kolegiéw, a co najwazniejsze dyscyplin. Zrédta finansowania sq
okreslone, z jednej strony mamy srodki na inwestycje (czyli wktad wtasny) z drugiej UEK powinien
otrzymac takie inwestycyjne wsparcie ze strony wfadz centralnych.
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