DEBATA WYBORCZA 16 CZERWCA 2020 R.
ODPOWIEDZI PROF. MARIUSZA ANDRZEJEWSKIEGO
NA PYTANIA NIEZADANE W CZASIE DEBATY

Pragne na wstepie serdecznie podziekowac Panstwu, Pracownikom i Studentom Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie za przestane pytania. Postaram sie odnies¢ do wszystkich
problemodw, ktére zostaty sformutowane w tych pytaniach z nalezyta starannoscia. W
odpowiedziach zachowam przestana mi kolejnos¢, ale zapewniam Panstwa, ze po zapoznaniu

sie z trescig pytan chce stwierdzi¢, ze wszystkie one sg dla mnie tak samo wazne.

1. Jaki jest Pandéw stosunek do kwestii konsolidacji uczelni. Czy potgczenie sie naszego
Uniwersytetu, na przyktad z Uniwersytetem Pedagogicznym, Akademig Wychowania
Fizycznego czy tez innymi uczelniami krakowskimi jest Pandw zdaniem dziataniem

pozgdanym. Jakie szanse i zagrozenia sie z tym wigzg?

Mariusz Andrzejewski:

W obecnych uwarunkowaniach nie mamy powoddw, zeby mysle¢ o potrzebie konsolidacji. Przy
pracach na Statutem UEK pojawita sie propozycja zapisu wprowadzajgca mozliwosé przejecia naszej
Uczelni przez inng jednostke. Osobiscie zgtaszatem poprawke i to chyba dwukrotnie, zeby taki zapis w
naszym Statucie nie funkcjonowat i takie rozwigzanie Wysoki Senat ostatecznie przyjat. Wiemy, ze
MNiSW stara sie podnies¢ miejsca w rankingach polskich uczelni w swiecie. Obawiam sie, ze jedng z
drég majacych nas przyblizy¢ do tego celu moze by¢ cheé tgczenia mniejszych uczelni, szczegdlnie tzw.
yuczelni przymiotnikowych”, do ktdrych zalicza sie nasz Uniwersytet. Jestem przeciwnikiem tego
kierunku rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce. Uwazam, Ze jezeli nie obronimy wysokich ocen , A”
w zblizajgcej sie ewaluacji to wtedy mozemy wtasnie by¢ potencjalng Uczelnig do potaczenia lub
przejecia nas przez inng krakowska Uczelnie. Dlatego tak wazna jest dla naszej przysztosci najblizsza

ocena ewaluacyjna. Zamierzam bronic¢ naszej integralnosci, niezaleznosci i autonomii.

2. Kazdego z Kandydatow uprzejmie prosze o rozwazenie "czarnego scenariusza", tj. wyboru
kontrkandydata na stanowisko rektora. Jak dzisiaj Panowie postrzegajg swojg role
w przypadku przegranej? Czy bedzie to rola recenzenta, doradcy czy tez moze obserwatora

dziatan kontrkandydata?



Mariusz Andrzejewski:
Chce wyraznie podkresli¢, ze te wybory zamierzam wygraé, gdyz wiekszos¢ z nas chce zmiany,
poprawy naszej sytuacji, rozwoju naukowego, lepszego finansowania, wyziszej jakosci
dydaktyki, nowych kierunkédw, mniejszych grup ¢wiczeniowych i my to chcemy wprowadzi¢ od
zaraz, wiele z tych rzeczy zrobilismy juz w Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa. Czas
wprowadzi¢ wolnos¢ mysli, brak obaw o finansowanie, brak obaw o pensum, mozliwos¢
uzyskiwania wysokich wynagrodzen i honorariow. Natomiast ja pracujac dla Uniwersytetu
zawsze wspieram jak tylko moge urzedujgcego Rektora, gdyz to jest nasza powinnos$¢ wobec
Uczelni. Dlatego licze, ze wszyscy po wyborach przyjma moje zaproszenie do ciezkiej pracy dla

Uniwersytetu i nikt nie bedzie bierny w swoich dziataniach.

3. Obecnie normg w nauce $Swiatowej sg badania o charakterze interdyscyplinarnym
i w duzych zespotach. Tymczasem na UEK wiekszo$¢ pracownikéw publikuje swoje prace
samodzielnie, w najlepszym wypadku w matych zespotach ograniczajac sie na ogét do
kolezanek i kolegdéw ze swojej katedry. Warto zauwazy¢, ze obecna ustawa 2.0 premiuje
prace wieloautorskie, szczegdlnie w przypadku gdy autorzy sg z 2 réznych dyscyplin —
przyktadowo artykut za 100 punktédw napisany przez 2 pracownikéw naukowych UEK —
jednego z ekonomii i finanséw, a drugiego z nauk o polityce i administracji przynosi uczelni
podwadjne punkty (praca liczy sie do 2 slotow — po jednej z kazdej dyscyplin). Jaki Panowie

macie pomyst na zmiane tego stanu rzeczy?

Mariusz Andrzejewski:

Uwazam, ze w kazdej sytuacji na naszej Uczelni bedziemy potrafili dostosowaé nasze zarzgdzanie dla
celéw ewaluacji, wazne jest tylko zebysmy znali te zasady odpowiednio wczesniej, gdyz one s3
potrzebne dziekanom do formutowania strategii w tym zakresie. Jezeli chcielibySmy zmieniaé te
kwestie, to tylko poprzez postulowanie o takie zmiany w MNiSW oraz w dyskusjach na réznych

ptaszczyznach miedzyuczelnianych, jak KRASP — Konferencja Rektordw Akademickich Szkét Polskich.

4. Czy Pana zdaniem pracownicy zatrudnieni na tym samym stanowisku powinni mie¢ takie
same wynagrodzenia podstawowe? Czy i jakie kroki, jako Rektor UEK, zamierza Pan podjgé

w razie stwierdzenia istotnych réznic w tym zakresie?

Mariusz Andrzejewski



Nieréwnosci ptacowe w tym zakresie sg mi znane i w trakcie kampanii obiecatem sobie i Spotecznosci
Akademickiej, ze po wyborach przeprowadzimy najpierw audyt obecnego stanu rzeczy ze szczegdlnym
zwrdceniem uwagi na to, co spowodowato te dotychczasowe nieréwnosci. Generalnie w Katedrach
najlepszg wiedze, moim zdaniem, o tym kto i na jakie wynagrodzenie zastuguje, posiada sam kierownik
Katedry. Dlatego chce, zeby w zakresie tzw. widetek, wptyw na poziom wynagrodzenia miat wiasnie
kierownik, aczkolwiek ostateczng decyzje zawsze powinien mie¢ Rektor. Chce jednak zaznaczyé, ze nie
planuje nikomu obniza¢ wysokosci zarobkéw, méwie tylko o wyréwnaniu w gore, dla tych, ktérzy z
niewiadomych powoddw sg na np. najnizszym poziomie tych widetek, mimo iz czesto pracujg i sg

ponadprzecietnie zaangazowani oraz majg spore osiggniecia w pracy.

5. Pytanie do Pana Prof. Andrzejewskiego:

Wczoraj jeden z portali internetowych przedstawit rywalizacje o stanowisko Rektora na
naszej uczelni posuwajgc sie do zasugerowania internautom, iz jest to rywalizacja
pomiedzy szanowanym dziekanem a aparatczykiem partyjnym wspieranym przez
radykalne srodowisko PiS, ktére jakoby chciatoby przejgé naszg uczelnie. Catos¢ artykutu
oparta sie 0o anonimowe zZrédto spoza uczelni a autor artykutu nie pokusit sie nawet o prébe
weryfikacji tych ktamstw.

Chciatbym prosi¢ Pana Prof. Andrzejewskiego o ustosunkowanie sie do zawartych
w artykule tez oraz zapyta¢ czy wobec tego artykutu oraz wczesniejszej negatywnej
rekomendacji Senatu UEK moze to oznacza¢ ze walka wyborcza czasem niestety
przekracza granice przyzwoito$ci? Przeciez dla dobra naszej Uczelni i wzajemnej
wspotpracy powinno sie podkresla¢ fakt, iz dokonujemy tak naprawde wyboru miedzy
dwojgiem swietnych, merytorycznych i szanowanych przez srodowisko kandydatéow,

a wzajemny szacunek nie powinien by¢ pustym frazesem.

Mariusz Andrzejewski:

Prosze sobie wyobrazi¢, ze ja zawsze bytem i jestem bezpartyjny. Tej podstawowej
informacji w tym artykule zabrakto, mysle ze dla rzetelnego dziennikarza nie bytoby
zbytnim problemem sprawdzenie tego faktu. Dlatego artykut jest wielce tendencyjny. To
element brudnej kampanii wobec mojej osoby, ale takze jest krzywdzacy dla
Pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego, w tym przede wszystkim dla oséb, ktérzy
popierajg mojg kandydature. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ani ja, ani nikt z oséb chcacych

na mnie zagtosowac nie bierze pod uwage kwestii dotyczgcych naszych aktywnosci poza



Uczelnia. My stosujemy w pracy na Uczelni zasade catkowitej apolitycznosci, nie
wyrazamy sgdéw na tematy polityczne na wyktadach, w rozmowach ze Studentami.
Tolerancja i szacunek dla odrebnego zdania jest w nas codziennie. Nie dyskryminujemy
nikogo za takie czy inne poglady polityczne, religijne czy kulturowe. Co wiecej, w naszej
wspotpracy liczy sie tylko sita umystu i uwazamy, ze jezeli ktos chce na site wprowadzié w
mury naszego Uniwersytetu, w nasze wewnetrzne $rodowisko, spory polityczne, to nie
Swiadczy to o jego wysokim intelekcie. A zatem w moim przekonaniu jezeli ktos po tym
moim odwaznym i transparentnym odniesieniu sie do tej kwestii z tego powodu nie
zagtosuje na mnie, to dla srodowiska i grupy oséb mnie popierajacych bedzie to
oznaczato, ze w swoich wartosciach i wnetrzu taka osoba jest nietolerancyjna i zapewne
ma jakie$ kompleksy. My, w grupie oséb ktéra skupita sie przy budowaniu naszego
programu dla Uniwersytetu od poczatku cieszymy sie réznorodnoscig w pogladach na
postrzeganie Swiata, ale tez tolerancjg i szacunkiem dla drugiego cztowieka.
Tendencyjnos¢ i wrogosc tego artykutu wobec Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
wynika takze z faktu, ze takq polityczna analize uczyniono tylko wobec naszej Uczelni. A
jest tam opisywana sytuacja wyborcza w réznych krakowskich uczelniach. Dlatego
inspiratorzy tego tekstu nie sg naszej Uczelni przyjazni. To czego mi zabrakto od czasu
ukazania sie tego artykutu to jest brak reakcji naszych Wtadz Rektorskich. Jezeli artykut
sugeruje mojg podlegtos¢ wobec innej osoby, przez co moze dojs¢ do jakiegos ,
przejecia” Uczelni przez jakis radykatéw, do ktérych majg naleze¢ wielce zacni i
szlachetni Pracownicy Uniwersytetu, to brak protestu ze strony Pana Rektora w tej
sprawie uwazam dla mnie i dla Uczelni za wielce krzywdzacy. Jako Rektor w przypadku
kazdej tego typu préby ,zabrudzenia” wizerunku naszej Alma Mater, bede interweniowat
chociazby apelem lub listem otwartym. | licze, ze Pan Rektor wystgpi z takim apelem do
przedstawicieli mediéw w najblizszym czasie. Proponuje, aby w dowdd odciecia sie od
takiego niskiego stylu dziatania w mediach, Pan Rektor zechciat uzgodni¢ z nami,
kandydatami na Rektora UEK tres¢ takiego apelu i zebysmy mogli w ten sposéb pokazad,
ze zaden cel nie moze by¢ realizowany w sposdb, ktdry narusza wizerunek i dobre imie
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Uwazam takze, ze w obronie dobrego imienia
naszej Alma Mater potrafimy dziatac¢ razem, takze kontrkandydujacy Profesorowie.

Moja propozycja wspodlnego apelu jest powodowana tym, iz zabrakto mi dzisiaj w trakcie

tej debaty wyraznego odciecia sie od jakichkolwiek zwigzkéw z inicjatorami tego tekstu ze



strony Pana Prof. Stanistawa Mazura, mojego kontrkandydata. Zabrakto mi potepienia
tych, ktdrzy juz zaczeli w mediach spotecznosciowych wpisywaé pozytywne komentarze
do tego artykuty, a jak Pan Profesor zaczat broni¢ tych oséb to zrobito mi sie podwdjnie
przykro. MA@j zart z ggska Profesora Stanistawa Mazura z Iwowskiej szkoty matematykow
Stefana Banacha miat uzmystowi¢ wszystkim, jak tatwo jest dzis wytworzy¢ w mediach
elementy brudnej kampanii o osobie szlachetnej, o osobie wielkiego umystu, a jak
trudno jest sie broni¢ jednostce wobec takiej formy ,przemystu nienawisci”. W
Srodowisku akademickim nie przystoi obojetnos¢ wobec takiego elementarnego braku
przyzwoitosci.

Moim dzisiejszym stanowczym wystgpieniem w tej sprawie chciatem pokaza¢, ze jestem
dumny ze wszystkiego co dotychczas w swoim zyciu osiggnatem, ze nie bede w przysztosci
tolerowat takich dyskryminacyjnych zachowan w stosunku do naszej Uczelni i jej
Pracownikéw. Uwazam, Ze przed nastepnymi wyborami powinniémy opracowac Kodeks
Etyki Wyborczej, a w nim stosowne kary za insynuacje, zastraszanie, zagdanie okazania
wydruku gtosu, za mobbing ze strony przetozonych wobec podwtadnych tylko dlatego,
ie popierajg innego kandydata itp. Chce zatem, zeby po tym incydencie brzydkiej i
brudnej kampanii nikt z nas w przysztosci w UEK nie miat jakiegokolwiek dyskomfortu w
zwigzku z udziatem w procesie wyborczym.

Zawsze uwazatem i uwazam, ze poglady polityczne na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Krakowie zostawiamy poza murami uczelni. Uczelnia powinna byé miejscem apolitycznym
i przyjaznym wszystkim bez wzgledu na réznice pogladéw. Owe rdznice traktuje jako
warto$é, a ludzi ktdrzy bez problemdéw pieknie rozmawiajg ze sobg i wspdétdziataja,
Swiadomi swoich réznic uznaje za osoby bez kompleksow, bez fobii i z takimi osobami chce
wspotpracowad.

Natomiast dla kazdego inteligentnego obserwatora dziatan na naszej uczelni oczywiste
jest, ze to byt artykut ,,na zamowienie” i tendencyjny. Nie sadze, aby osobiscie Pan Prof.
Mazur stat za tym paszkwilem, ale brak odciecia sie i twierdzenie, ze sie nic nie wie o takim
artykule oznacza, ze bardziej prawdopodobnym jest, iz to inicjatywa kogo$ z jego
otoczenia. Pan Prof. Stanistaw Mazur stwierdzit, ze nie zna tresci tego artykutu. Otoczenie
musiato zatem zatai¢ ten artykut przed Panem Prof. Stanistawem Mazurem, co trudno
sobie wyobrazi¢. Kto$ kto ubiega sie o tak wazng funkcje musi potrafi¢ dobiera¢ sobie

wspotpracownikéw. Mozemy sie rézni¢ w dyskursie ale wzajemny szacunek powinien byé



w Srodowisku akademickim standardem i moje dzisiejsze wystgpienie to byt gtos sprzeciwu
wobec takim praktykom.

Mi w tych wyborach przyswieca zasada: Honor i uczciwos¢.

Mam dwa pytania do Kandydata na Rektora UEK, Prof. UEK, dr hab. Mariusza
Andrzejewskiego:

Rada Uczelni UEK rekomendowata trzykrotnie (a przynajmniej trzy razy byliSmy o tym
informowani elektronicznie) Pana Konkurenta, Prof. UEK, dr hab. Stanistawa Mazura na
Kandydata na Rektora UEK. Czy zna Pan wyniki gtosowania, np. drugiego i trzeciego,
stanowigcego podstawe tych rekomendacji?

W dniu wczorajszym na portalu KRK News.pl pojawit sie artykut opisujacy Pana
Kandydature na Rektora UEK oraz osoby popierajgce Pariskg kandyature, ktdre zostaty
okreslone jako ,radykalniejsze srodowisko PIS”. Na Panskiej liscie poparcia podpisato sie
prawie 100 elektorow (prawie dwa razy wiecej niz u Pana Konkurenta), jedna trzecia
kolegium elektorskiego, niejedokrotnie sg to wybitni profesorowie naszej uczelni,
doswiadczeni wyktadowcy, adiunkci, asystenci, jak réwniez pracownicy administracji,
reprezentujgcy prawdopodobnie rézine poglady polityczne, ale rdéwniez nigdy nie
wnoszgce podziatdw politycznych na teren uczelni. Jak Pan ocenia tego typu publiczne
wypowiedzi i dziennikarstwo, ktdére uderza nie tylko w Pana, ale duzg cze$¢ naszej

akademickiej spotecznosci.

Mariusz Andrzejewski

Odpowiadajgc na pierwszg cze$é pytania o znajomosé wynikow gtosowania w Senacie,
stwierdzam, ze byly dwa, a nie trzy gtosowania nad zaopiniowaniem jednej kandydatury.
Przypomne, ze rowniez bytem kandydatem Rady Uczelni, nie mogac zrozumieé dlaczego
nie poczekano na opiniowanie w wyznaczonym przez UKW terminie, uznatem, ze wole
zachowac sie zgodnie z prawem, anizeli pozyska¢ w sposdb budzgcy moje watpliwosci,
mandat do kandydowania z ramienia jednego z organdéw Uczelni. To byt pierwszy przykry
dla mnie i niezrozumiaty do dzi$ moment w tej kampanii wyborczej. Szczegétowych
wynikéw nie znam, ale chce podkresli¢, ze jeden z Profesoréw, cztonkdw Senatu, ktéry jest
dla wszystkich Autorytetem, a jest przedstawicielem GAP-u nawotywat w trakcie

posiedzenia senatu i w lutym i w kwietniu, zeby caty Senat zagtosowat pozytywnie nad



kwestig formalng, jakg byto opiniowanie kandydatow. Ja w takim duchu rozmawiatem z
moimi zwolennikami. Uzyskane wyniki glosowania wyraznie wskazujg, ze moi zwolennicy
zagtosowali pozytywnie i na mnie i na mojego kontrkandydata, ale zwolennicy
kontrkandydata zagtosowali przeciw uznaniu, ze spetniam wymogi formalne. Dla mnie to
nie jest bez znaczenia, ale my sie czujemy jakbySmy innymi zasadami i innymi obyczajami
akademickimi sie kierowali i tylko tak do tego moge sie odniesé. Ja w sposéb otwarty
podatem wyniki gtosowania takze w sprawie opiniowania mnie pod wzgledem formalnym
przez Senat mojej kandydatury. O kandydowaniu decyduje wskazanie Rady Uczelni lub
zebranie powyzej dziesieciu podpiséw od cztonkdw senatu, albo zebranie powyzej 30
podpisdw Elektoréw. Ja zebratem tych podpiséw 97 i jest to o wiele wiecej anizeli méj
kontrkandydat, nawet po zsumowaniu podpiséw Senatoréw i Elektoréw. Zatuje, ze te
kwestie sg ,,ukrywane” przed Elektorami, ze te materiaty, czyli listy z podpisami nie zostaty
przestane do Elektordw, jako materiat dotyczacy sprawy oficjalnego zgtoszenia naszych
kandydatur. W catej procedurze, szczegdlnie w kwestiach odbywajgcych sie na forum
Senatu bytem wielokrotnie krzywdzony, jako osoba starajgce sie o mozliwos¢ uczciwego
kandydowania. W tej sprawie odsytam do lektury protokotéw z posiedzen Senatu, ktére
powinny by¢ publicznie dostepne na stronach naszej Uczelni.

W odniesieniu do drugiej czesci pytania nawigzujgcego do tendencyjnego artykutu
zamieszczonego na dzien przed debatg na portalu krknews.pl, w ktérym nie napisano ze
jestem i zawsze bylem bezpartyjny, pragne przywotaé w tym miejscu mojg odpowiedz na

pytanie poprzednie, gdyz dotyczy ona tej samej sprawy.

Od poczatku procesu wytaniania kandydata na Rektora Naszej Szacownej Uczelni, staram
sie obserwowaé na biezgco wydarzenia i spotkania organizowane przez Panéw i te w
ktorych Panowie uczestniczg. Mam tu na mysli zaréwno spotkania w formie on-line - jesli
czas i obowigzki na to pozwalajg w nich uczestnicze, jesli nie mam takiej mozliwosci staram
sie zapoznac¢ z materiatami publikowanymi w formie video. W zwigzku z tym mam pytanie
do Pana Profesora dra. hab. Stanistawa Mazura: w ostatnim ,Tygodniowym
podsumowaniu” napisat Pan Profesor, ze uczestniczyt 12 czerwca br. w debacie
studenckiej, zorganizowanej przez Parlament Studentéw UEK — chciatbym zapytaé czy

zamierza Pan opublikowaé peten zapis video z tego spotkania, gdyz w przestanej informacji



zostat opublikowany jedynie krotki filmik dotyczacy funkcjonowania organizacji

studenckich dziatajgcych w UEK, a nie zapis z tego spotkania.

Mariusz Andrzejewski

Ja nie dysponuje zadnym nagraniem z debaty studenckiej, gdyz takie byty zasady zaproponowane przez
Panig Przewodniczagcg Magdalene Grace. Natomiast udostepnitem na mojej stronie internetowej
andrzejewski2020.pl mojg prezentacje, ktérg przygotowatem w sprawach studenckich w oparciu o
ktéra pozwolono mi zaprezentowac¢ moje stanowisko i propozycje dla naszych Studentéw. Polecam
zapozna¢ sie z tym materiatem, gdyz zasadniczej czesci zawiera on wnioski z debaty pt.

,Porozmawiajmy o sprawach studenckich” z dnia 1 czerwca 2020 r .

8. Biorgc pod uwage znaczenie Uniwersytetéw jako instytucji spotecznie odpowiedzialnych,
majacych niebagatelny wptyw na ksztattowanie postaw i opinii dotyczacych otoczenia
gospodarczego i prawnego, chciatbym zapyta¢, jak widzg Panowie te role Uczelni? Czy
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie pod Panistwa przewodnictwem bedzie biernym
obserwatorem aktualnej sytuacji w kraju czy bedzie zajmowat stanowisko na temat
praworzadnosci, poszanowania konstytucji, odpowiedzialnej polityki finansowej panstwa?
Czy wzorem innych uczelni bedzie instytucjg, ktéra stanie w obronie poszanowania

wolnosci i tolerancji wobec wszelkich mniejszosci funkcjonujgcych w naszej spotecznosci?

Mariusz Andrzejewski

Jest mi bliska tylko i wyfacznie opcja naszego aktywnego wptywania na otoczenie gospodarcze, ale
takze kulturowe i spoteczne. Za przyktad i kierunek dziatan podam swoja osobe, gdyz dziatajac i
pracujgc dla rzadu i wielu innych instytucji panstwowych daje wyraz takie wtasnie postawy. Jestem

zatem na TAK, w odpowiedzi na to pytanie.

9. Zwracam sie z pytaniem od spotecznosci studenckiej. Czy w razie zostania rektorem naszej
uczelni, rozwazyliby Panowie wprowadzenie w przysztosci toalet neutralnych ptciowo (to

jest unisex) na terenie kampusu ?

Mariusz Andrzejewski
Tak, nie widze problemu, mozemy to zorganizowaé, tym bardziej ze toaleta przy rektoracie jest wtasnie

tego typu toalety, wiec jedng juz mamy, aczkolwiek jest dedykowana dla wtadz rektorskich i oséb



pracujgcych w rektoracie, gdyz trzeba pobrac¢ do niej kluczyk. A zatem, nic nie stoi na przeszkodzie,
zeby is¢ z duchem czasu w tej materii, jak ma to miejsce w panstwach skandynawskich czy w
Niemczech gdzie od 1 listopada nikt nie musi okresla¢ swojej ptci korzystajgc z toalety, albo po prostu
pozwoli to wyeliminowac ciggte kolejki w damskich toaletach, o czym wszystkie kobiety wiedzg z
autopsji. Méwitem juz o tym na debacie z Doktorantami i tam tez podawatem jako przyktad nasze

domowe toalety, dlatego konkludujac, jestem ,,za"”.

10. Celem reformy organizacyjnej byta koncentracja jednej dziedziny naukowej w ramach
jednej jednostki organizacyjnej. Obecnie natomiast przyktadowo dziatalnos¢, zaréwno
dydaktyczna jak i badawcza, z zakresu prawa prowadzona jest przez pracownikéw obydwu
kierowanych przez Panéw Profesoréw kolegidw. Czy uwazajg Panowie takie sytuacje za

zgodne ze statutem UEK i jak zamierzg Panowie jako rektorzy je rozwigzywac?

Mariusz Andrzejewski

Moéwitem o tym w trakcie debaty i powtdrze raz jeszcze — uwazam, ze sytuacje w ktérych wbrew
zasadom przyjetym przez Senat w ramach zmian strukturalnych na Uczelni nie powinny mie¢
miejsca. Dlatego zatrudnianie prawnikéw poza Instytutem Prawa jest niedobre i niesprawiedliwe.
Swiadczy to tez o tym, ze nie dla wszystkich obowigzuja te same zasady. Sytuacja tego swoistego
konfliktu o podejscie w tej ciaggle jest aktualna. Jestem na biezgco w kontakcie z Dyrekcja Instytutu i
wiem, ze sg przygotowane dalsze pisma z wnioskami o wprowadzenie w tym zakresie postanowien
naszego Statutu. Po reformie, faktycznie przedstawiciele prawa z GAP przeszli do Instytutu Prawa.
Ale jakie byto nas wszystkich zdziwienie, gdy zajecia im dotychczas przypisane zostaty w GAP-ie. Ale
to nie koniec tej sagi niesprawiedliwosci i nieprawidtowosci w postepowaniu GAP-u wobec Instytutu
Prawa. ByliSmy zaskoczeni, ze Wtadze Rektorskie wydaty zgode na nowe zatrudnienia oséb z Prawa w
GAP-ie. W ten sposdb, Dyrekcja Instytutu Prawa musiata sie podzieli¢ zajeciami z osobami z GAP-U,
ktore przeszty do nas, a GAP zwiekszyt zatrudnienie o kolejne etaty, ale zatrudnit prawnikéw. Tak by¢
nie powinno. Na uczelni zajecia z prawa powinny by¢ obsadzane przez osoby zatrudnione w Instytucie
Prawa. Rowniez martwita mnie w ostatnich latach swoista erozja pracownikdw dawnego Wydziatu
Zarzadzania wtasnie do GAP. Czesto powodem tych przejs¢ nie sg kwestie naukowe, merytoryczne, a
na pewno brakowato wczesniejszych rozméw dwustronnych, szukania kompromisu, zbudowania dla
ambitnych mtodych profesoréw nowych jednostek, katedr lub centréw badawczych, ktérymi mogliby
kierowa¢, ale dalej pracujgc ,,miedzy swymi”, przedstawicielami, wtedy nauk o zarzadzaniu, dzi$ nauk
0 zarzadzaniu i jakosci. Rdwniez przejscia niektérych oséb z dawnego Wydziatu Ekonomii i Stosunkéw

Miedzynarodowych wydaje sie, ze byty wywotane decyzjami ,sitowymi”, by¢ moze wbrew woli



wiekszo$¢ w danym zespole. Do tego zechce wrdci¢ zaraz po wyborach i jestem otwarty na
poszukiwanie dobrego dla naszej Uczelni nowego konsensusu w tym obszarze. Wolatbym zeby dang
dyscypline tworzyto np. 40 faktycznych przedstawicieli z tego obszaru i zeby nie dochodzito do
,Sztucznego” cztonkostwa w radach dyscyplin, wbrew kryteriom merytorycznym. Zwréce uwage, ze
dla powstania dyscypliny wystarczy 12 jej przedstawicieli i mogg to byé nawet silniejsze zespoty w
kontekscie ewaluacji.

A zatem te dziatania z naszej reformy organizacyjnej bede sie starat naprawi¢, ale w duchu

poszukiwania konsensusu i réwnego wszystkich traktowania.

11. Moje pytanie dotyczy planowanej polityki informacyjno-reklamowej Uczelni, mam na

mysli idee i cele kampanii, sposoby ich realizacji, rodzaje uzytych mediéw.

Mariusz Andrzejewski

W naszej ocenie rozwinieta i bardziej sprofesjonalizowana powinna zosta¢ polityka informacyjno-
komunikacyjna zaréwno w ujeciu wewnetrznym jak i zewnetrznym.

Ujecie zewnetrzne, powinno zostac oparte na wzmocnionym i doszkolonym dziale promocji wraz z
rzecznikiem, reagujgcym na informacje pojawiajgce sie w odniesieniu do Uczelni. Jak juz
wspominatem, nie powinno mieé¢ miejsca milczenie w przypadku artykutéw szkalujgcych jg jak np. ten
ostatni na KRKNEWS.

Wewnetrznie, pracownicy i studenci powinni mie¢ dostep do zasobdw informacyjnych
zgromadzonych w jednym miejscu, np. poprzez strone www. Doceniamy wypracowane w bélach
zmiany na stronie, ale sami szukajac informacji wcigz odczuwamy dyskomfort wynikajacy z braku
logicznego utozenia informacji. Powyzsze kwestie tez powinny by¢ zarzadzane i realizowane przez
Dziat Promocji. Dodatkowo dziat ten powinien tez przejac techniczne dziatania zwigzane z
prowadzeniem stron od pracownikéw naukowo -dydaktycznych w Katedrach, ktory zmuszeni do
takich dziatan czujg sie wykorzystywani.

Pytanie jest o cele kampanii, powiem tak: rozbudzi¢ aktywnosé i potencjat pracownikéw UEK w celu
zbudowania nowoczesnej Uczelni opartej na tradycjach, ktdra odzyskuje swojg nalezng pozycje na
arenie krajowej i miedzynarodowe;j.

Idee kampanii, to moim zdaniem: uczciwos¢, komunikacja, wymiana mysli, dyskusja, szacunek dla
wszystkich cztonkdw spotecznosci, odejscie od imperatywnych modeli zarzadzania, wprowadzenie

wigoru do zycia naszej spotecznosci.



Wykorzystywane media, to nowoczesne technologie, takie jak: strona kandydata fb/ zoom/ youtube/

spoty/ w mniejszym stopniu media tradycyjne.

12. Na naszym kampusie planowany jest nowy budynek, ktérego budowa pochtonie znaczne
srodki publiczne i wtasne. Moim zdaniem jest to szansa nie tylko na nowa infrastrukture
ale tez na ksztattowanie wizerunku naszej uczelni jako dbajgcej o zréwnowazony rozwdj
i pozytywne oddziatujgcej na otoczenie. Zrownowazony rozwdj i troska o srodowisko to sg

zresztqy hasta bliskie mtodym ludziom, do ktérych ma trafiac¢ oferta UEK. Teraz pytanie:

13. W jaki sposdb nowy budynek bedzie wpisywat sie w koncepcje zréwnowazonego rozwoju?

Odpowiadam na pytanie nr 12 i 13:

Nowy budynek na Kampusie naszej Uczelni w mojej koncepcji programowe;j to budynek dla Kolegium
Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci, uwzgledniajgcy m.in. nowoczesne laboratoria dla pracownikéw i
studentow tego Kolegium. To pozwoli im na prowadzenie badan na najwyzszym poziomie, ktére
obecnie ograniczone sg kondycjg przestarzatych laboratoriéw i sprzetu. Mozliwe bedzie tez
wykonywanie prac zleconych przez podmioty zewnetrzne — nie tylko ekspertyz formalnych, ale takze
prac badawczych. Widze w tym ogromny potencjat rozwoju zaréwno dla pracownikéw i studentow,
ale takze catej Uczelni — poprzez stworzenie mozliwosci realizacji projektéw naukowo-badawczych,
naukowo-wdrozeniowych, znacznego poszerzenia wspotpracy z biznesem. Chce zeby nad
laboratoriami objeli patron przedstawiciele najwiekszych grup kapitatowych z branzy chemicznej, z
przemystu ciezkiego, czy tez z przemystu farmaceutycznego.

W budynku zaplanowana jest tez duza przestrzen dla studentéw — Parlamentu Studenckiego, Kot
Naukowych. Oddanie im do dyspozycji czesci tej przestrzeni stworzy pole do podejmowania dziatan,
czy to w ramach tych organizacji, czy tez w ramach projektdw naukowych, do udziatu w ktdérych
bedziemy naszych Studentéw zachecac i stwarza¢ im takie mozliwosci.

Wreszcie, dach budynku zaplanowany jest jako ,zielony dach” — miejsce spotkan zaréwno studentéw,
jak i pracownikéw, w mniej formalnej atmosferze, sprzyjajgcej wymianie mysli, nawigzywaniu
kontaktu. Konstrukcja taka wpisuje sie takze w nowoczesne trendy, stuzy realizacji misji spotecznej

odpowiedzialnosci naszego Uniwersytetu.



14. Prébowatem w imieniu pracownikow Katedry Statystyki naktoni¢ Wtadze UEK do zakupu
tabletow graficznych, ktére utatwiajg prowadzenie on-line. Przeszkodg w zakupie tych
urzadzen, okazat sie stary sprzet komputerowy (starszy niz osiem lat), ktérego oddanie,
prawdopodobnie zeztomowanie, byto warunkiem wyrazenia zgody na zakup tabletéw.
Poniewaz pracownicy wcigz korzystajg ze starego sprzet wiekszos$¢ z nich nie zdecydowata
sie na jego pozbycie. Teraz pytanie:

Jaki jest sens przeksztatca¢ dziatajgce urzadzeni w elektrosmieci? Czy nie lepiej znalezé
formute, aby ,wykreslic stary sprzet” z rejestréw uczelni, jesli to jest powodem

problemdw, ale wcigz pozwoli¢ mu stuzyc?

Mariusz Andrzejewski

Odpowiadajgc wprost na to pytanie: nie ma sensu. Uzytkowany sprzet komputerowy podlega
naturalnemu zuzyciu, zas koszt uzytkowania sprzetu stuzbowego musi by¢ ewidencjonowany w i
podlega co jakis$ czas inwentaryzacji. Wydaje sie zasadnym, aby przyjgé rozsadny horyzont czasowy
uzytkowania takiego sprzetu, a nastepnie zgodnie z podstawowymi zasadami ksiegowymi likwidowa¢é
go. Tak wiec, jako osoba zajmujaca sie rachunkowoscig wiem, ze zamortyzowanie do zera danego
srodka trwatego w ksiegach rachunkowych nie oznacza, ze nie jest on jeszcze uzyteczny i nie trzeba go
poddawac przedwczesnej likwidacji. Ale jesli taki sprzet zalega, albo mamy w jednym czasie na stanie
po kilka réznych komputeréw, to takie sprawy nalezy uporzadkowywaé i chyba ta sytuacja miata
odpowiada¢ temu przypadkowi, ale dosiega negatywnie wszystkich. Wiem, ze ten problem
rozwigzatbym jako Rektor w 24 godziny, lepiej komunikujgc do Spotecznosci Akademickiej.

Jednak bez znajomosci szczegdtéw zaistniatej sytuacji nie jest mozliwe odniesienie sie do niej.
Uzaleznienie zakupu tabletéw graficznych od oddania starego sprzetu komputerowego, ktdrego

jeszcze potrzebujemy jest zaskakujgce.

15. Jak wiemy polskie srodowisko z zakresu nauk spotecznych, a w szczegdlnosci z takich
dyscyplin jak ekonomia, finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci ma charakter marginalny.
Wiem to bardzo dobrze z wtasnego doswiadczenia. Dotyczy to nie tylko naszej Uczelni.
Widzimy jednakze, iz niektdre krajowe Uczelnie radzg sobie lepiej od UEK. Oczywiscie nie
jestesmy duzo gorsi od nich. Naktada sie na to obecny i nadchodzacy kryzys koncepcyjny
nauk spofecznych w Swiecie wyrazajacy sie w negatywnych aspektach "punktozy" - wiecej

piszgcych niz czytajgcych. Mamy juz pewne osiggniecia - publikacje w liczacych sie tytutach



i wydawnictwach ale ma to charakter wycinkowy i tutaj np. mozna stwierdzi¢, ze nawet
najlepsze polskie srodowiska s3 marginalne (powtarzam!!!). Mam wiec pytanie:

Jak zamierzacie Panowie dobrze rozpoznac te procesy - wiele oséb w UEK i w Polsce nie
zdaje sobie z tego sprawy i sadzi, ze dalej mozna dziata¢ jak dotad. Zgodnie z zasadami
zarzadzania strategicznego, jakie w miare konkretne ale bardziej innowacyjne kroki macie
zamiar podjg¢?

Oczywiscie nie wymagam doktadnej odpowiedzi ale chociaz pewnego zarysu koncepcji
strategicznej. Nie chodzi o kwestie ogdlne, ktére zostaty przedstawione ale np. konkretne
kroki. Uczestnictwo instytucjonalne i indywidualne w liczacych sie a nie marginalnych
organizacjach miedzynarodowych, wspdétorganizowanie konferencji z innymi uczelniami
z kraju i zagranicy, scigganie liczacych sie w swiecie (Krakdw ma w tym zakresie, duzy
potencjat) konferencji, tworzenie realnych konsorcjow z liczacymi sie uczelniami polskimi
i zagranicznymi, stworzenie warunkéw dla goszczenia liczgcych sie tytutéw swiatowych itp.
Zrédtem tych ostatnich propozycji sa konkretne pytania o mozliwosciach naszej Uczelni

w tym zakresie. W tym przypadku atutem byt Krakéw.

Mariusz Andrzejewski
Zdecydowanie w naszym programie odnosnie rozwoju naukowego Uniwersytetu ktadziemy nacisk na
rozwdj realny. Temu bedzie stuzy¢ nagradzanie wysokopunktowanych, publikowanych w ambitnych
czasopismach prac oraz wsparcie Uczelni dla publikacji monografii w liczacych sie wydawnictwach.
Promowana bedzie tez wspotpraca miedzynarodowa. Dobre przyktady juz mamy, mozna przywotac
konferencje miedzynarodowg Emerging Economies in Transition, ktdra zostata zorganizowana we
wspofpracy z uniwersytetami z Polski, Stanéw Zjednoczonych, Wegier i Wietnamu, i zaowocowata
m.in. wspdlnymi publikacjami naszych pracownikéw naukowych z kolegami z innych krajow.
Wspodtprace tego typu bedziemy wspierac.
Okazjg do nawigzywania wspotpracy naukowej sg wszelkiego rodzaju wyjazdy wymiany typu Erasmus
czy Ceepus. Bedziemy starali sie doprowadzi¢ do zwiekszenia réznorodnosci oferty wyjazdowej i
rozszerzenia wachlarza uczelni partnerskich.
Jednym z waznych aspektéw bedg dziatania ukierunkowane na wzmocnienie wspdtpracy z biznesem —
zarowno przez doktoraty wdrozeniowe, realizacje projektéw naukowo-wdrozeniowych, jak i tworzenie

kierunkéw odpowiadajgcych na zapotrzebowanie rynku pracy.



16. Czy pracujg Panowie nad planem organizacyjnym dotyczagcym dydaktyki na przyszty rok
akademicki 2020/2021, uwzgledniajgcy rdéine scenariusze, ktére wezmg pod uwage
zaréwno doswiadczenia nauczycieli akademickich, studentéw i administracji z aktualnego
semestru letniego 2019/2020, jak i mozliwo$¢ powtdrzenia lockdownu, spowodowanego
sytuacjg epidemiczng w kraju? | kiedy zamierzajg je Panowie zaprezentowaé naszej

spotecznosci (w lipcu, sierpniu czy dopiero we wrzesniu lub 1 pazdziernika)?

Mariusz Andrzejewski

Wedtug modeli epidemiologicznych prawdopodobna jest jesienna ,druga fala” epidemii. Stad
przygotowanie do mozliwosci wdrozenia nauczania zdalnego jest konieczne. Jest ono absolutnie
konieczne jak najwczesniej, aby da¢ mozliwos¢ przygotowania sie pracownikom. Wspédtprace w tym
zakresie chciatbym podjgé z obecnymi Wtadzami zaraz po wygranych wyborach i w mozliwie
najkrétszym czasie wypracowac konieczne zasady.

Zarys takiego planu zostat juz naszkicowany w debatach o dydaktyce i o organizacji w naszym
Uniwersytecie. Konieczne jest wzmocnienie kadrowe i sprzetowe Zespotfu ds. e-Learningu, zakup
sprzetu wspomagajgcego nauczanie na odlegtos¢. Docierajg do nas na przyktad informacje o zakupie
kilku tabletow graficznych dla wszystkich pracownikéw, ktérzy majg z nich korzystac przez krétki czas,
a nastepnie przekazywac kolejnym zainteresowanym osobom. Zakup takiego sprzetu powinien by¢
zwigzany z okresleniem przez wyktadowcow, jakiego sprzetu potrzebujg. Konieczne bedzie takze
zabezpieczenie sprzetu stuzbowego i oprogramowania dla pracownikéw administracji,
oddelegowanych do pracy zdalnej.

Kolejnym istotnym aspektem bedzie wyposazenie cztonkdw naszej spotecznosci w licencje,
pozwalajgce na korzystanie z platform typu Zoom do prowadzenia zajec¢ zdalnych. Zwtaszcza, ze nalezy
sie liczy¢ z zakoriczeniem okresu wsparcia przez dostawcédw ustug na platformach do zdalnych spotkan,
ktdrzy obecnie umozliwiajg korzystanie z bezptatnych kont z utatwieniami kont pfatnych.

Podejme tez starania, aby odpowiednie oprogramowanie, wymagane do realizacji zajeé, byto dostepne

zaréwno dla pracownikéw, jak i studentdw.

17. Czy planujecie Panowie w okresie sprawowania wtadzy Rektorskiej budowe domu
studenckiego. Uniwersytet dysponuje tylko jednym wtasnym akademikiem (DS Fafik),

a prawdopodobnie w niedtugim czasie nie bedziemy mogli korzysta¢ z DS Merkury.

Mariusz Andrzejewski



Kwestia akademika jest Scisle powigzana z planowang budowa nowego pawilonu Kolegium Zarzadzania
i Nauk o Jakosci. Oprécz pomieszczen dla Parlamentu Studenckiego, znajdg sie tam pomieszczenia dla
dawnego Wydziatu Towaroznawstwa, co pozwoli na zwolnienie naszych historycznych budynkéw przy
ulicy Sienkiewicza. Budynki te planujemy po remoncie wykorzysta¢ na akademiki dla studentéw UEK.
Sg one dogodnie potozone (10 min spacerem na Rynek Gt, 7 min do Dolnych Mtyndw) i $wietnie
skomunikowane z UEK (ok. 10 min tramwajem na Rakowickg). To w pierwszych latach po wybudowaniu
Pawilonu Kolegium Nauk o Zarzgdzaniu i Jakosci. Natomiast chce podkresli¢, ze przy tak efektywnym
zaplanowaniu w naszej koncepcji budowy nowego pawilonu, zostajg nam jeszcze dziatki na tytach tego
nowego budynku. Tam bedziemy ewentualnie planowaé¢ wybudowanie akademikéw. Bede takze
zabiegat o mozliwos¢ odkupienia dziatek od Wojska Polskiego, to naturalny kierunek naszego rozwoju

infrastrukturalnego.

18. Jakie dziatania chcieliby Panowie Profesorowie wdrozy¢, aby zapewnié wsparcie
administracyjne dla pracownikéw publikujgcych artykuty w renomowanych czasopismach

zagranicznych (np. pomoc w zakresie korekty jezykowej)

Mariusz Andrzejewski

Oprécz wspominanych w naszym programie zachet finansowych (premii za publikowanie w
najlepszych czasopismach), planujemy cykl szkolern z naukowcami UEK publikujgcymi regularnie w
najlepiej punktowanych czasopismach i z uznanymi badaczami z zagranicy. Ponadto w przypadku gdy
artykut uzyska recenzje dajace szanse na publikacje (np. major revision), bedzie mozliwos¢

sfinansowania proofreadingu ze srodkéw UEK.

19. Jak Panowie Profesorowie - potencjalnie petnigc funkcje Rektora UEK - bedg podchodzi¢
do kwestii udzielania zgody na podjecie przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych UEK
zatrudnienia na innych Uczelniach w ramach Il etatu? Czy decyzje w tym zakresie beda

podejmowane "automatycznie" czy bedg uzaleznione od okreslonych kryteriéw - jakich?

Mariusz Andrzejewski

Zdecydowanie bedziemy dazy¢ do tego, zeby nasi pracownicy mogli skupi¢ sie na pracy UEK jako
jedynym miejscu pracy i osiggac z tego tytutu satysfakcjonujgce dochody. Jezeli jednak nie bedziemy
mogli od razu zapewni¢ mozliwosci uzyskiwania u nas satysfakcjonujgcego wynagrodzenia, to bede
stosowat w tym zakresie liberalne podejscie. W pytaniu kryje sie stuszny postulat wypracowania

pewnych ogdlnych zasad udzielani takiej zgody. Chce jednak jako przyszty Rektor pozostawi¢ sobie



zawsze prawo do podjecia ostatecznej decyzji, gdyz w tym obszarze potrzebne jest czasami podejscie
indywidualne — przyktadem moze by¢ obecne petnienie przez Prof. Wtodarczyka funkcji Rektora w
PWSZ w Nowym Targu. Natomiast poza umowami stricte dydaktycznymi, o wiele przyjazniej beda
postrzegane kontrakty zwigzane z realizacjg grantéw naukowych w innych uczelniach, przy czym w
takim wypadku konieczne bedzie oswiadczenie o gotowosci wypetnienia slotéw publikacyjnych przez

pracownika.

20. Czy przewidujg Panowie ogfaszanie konkursdw na stanowiska kierownicze, takie jak
dziekani, prodziekani, dyrektorzy instytutow, ich zastepcy, kierownicy katedr i zaktadéw?
Przy aktualnej niejawnej polityce kadrowej wielu kompetentnych pracownikdw moze

o takich stanowiskach jedynie pomarzyc.

Mariusz Andrzejewski

Procedura konkursowa na kierownikéw jednostek moze generowac kolejne obowigzki biurokratyczne
dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych, ktérzy juz sg nimi przecigzeni.

Natomiast pomystem, ktéry warto przedyskutowaé ze spotecznoscig akademickg mogtaby by
kadencyjnos¢ w petnieniu tych funkcji. Jednak w tej kwestii potrzebna jest merytoryczna dyskusja.
Dazymy w tym zakresie to ewolucji, nie rewolucji. Natomiast rozwazam wprowadzenie funkcji zastepcy
kierownika Katedry, szczegdlnie wtedy, gdy dana osoba bedzie szefem centrum badawczego. Mysle,
ze wiekszos¢é pracownikéw samodzielnych, ktorzy bedg chcieli petni¢ taka funkcje moga w ten sposdb

by¢ przygotowywani do petnienia funkcji kierowniczych, a to cenne i potrzebne doswiadczenie.

21. Czy na stanowiska dyrektoréw instytutéw i ich zastepcéw beda Panowie zatrudniac osoby
z grona pracownikéw dydaktycznych? Aktualnie funkcje te petnig profesorowie badawczo-
dydaktyczni. Zajmujg sie wytgcznie biurokracjg z zakresu dydaktyki. Nie majg oni czasu na
kierowanie miedzynarodowymi projektami badawczymi ani na publikacje za 100 punktéw,

co nalezy do ich obowigzkéw zgodnie z nowym regulaminem pracy.

Mariusz Andrzejewski
Osoby wybierane na dyrektordw instytutéw oraz ich zastepcy powinni by¢ osobami, ktére sg
akceptowane przez srodowisko i cieszace sie ich autorytetem. Obecny problem polega na

braku wsparcia administracyjnego dla funkcji dyrektoréw. W rezultacie osoby te bardzo czesto



muszg sie zajmowac sprawami formalno-administracyjnymi, np., monitorowaniem sylabusodw,
a nie, jak to by¢ powinno, podejmowaniem kluczowych decyzji oraz inicjowaniem koncepcji
nowych kierunkéw i dziatan. Jesli chodzi o charakter zatrudnienia (dydaktyczny, czy tez
badawczo-dydaktyczny) oraz stopier naukowy, to uwazam, ze osoby mtode i energiczne ze
stopniem doktora, niezaleznie od charakteru zatrudnienia, mogtyby réwniez bardzo dobrze

wywigzac sie z roli dyrektora instytutu lub jego zastepcy.

22. Czy beda otwarte szanse na powotanie - oséb nieposiadajgcych znajomosci - w sktad

komisji ds. jakosci dydaktyki i na prace w innych tego typu organach?

Mariusz Andrzejewski

Obecnie na pracownikdw naukowych spada coraz wiecej obowigzkéw administracyjnych.
Mozna raczej spotka¢ sie z postawg unikania obowigzkéw administracyjnych przez
pracownikdw, co jest w pewnym sensie zrozumiate, niz z checig uczestnictwa w komisjach
kolegialnych, czy tez senackich. Moim zdaniem nalezy opracowac transparentne zasady
doboru o0séb do komisji i tego typu organdéw. Przyktadowo do komisji ds. jakosci dydaktyki
powinni by¢ dobierani pracownicy majgcy najwyzsze oceny studentdw za zajecia dydaktyczne,
reprezentujgce rézne katedry. Tego typu kryteria mozna réwniez sformutowac dla innych
komisji. Nalezy réwniez zadbac o réwnomierne roztozenie tego typu obowigzkdw, aby nie byto

tak, ze jedna osoba zasiada w trzech lub czterech komisjach, a inna osoba w zadne;j.

23. Czy pracownicy na stanowiskach dydaktycznych bedg mieli w ocenie okresowej i przy
awansach doceniane publikacje o charakterze naukowym, w dziedzinach, w ktérych
wyktadajg? Wedtug projektow nowych regulamindw bedg sie liczy¢ tylko ich publikacje
o charakterze pedagogicznym. Podobnie, czy bedzie doceniana ich aktywnos$¢ w
towarzystwach naukowych i na konferencjach naukowych? Studenci oczekujg od
nauczycieli akademickich przede wszystkim kompetencji naukowych w danym

przedmiocie, niezaleznie czy chodzi o adiunkta czy starszego wyktadowce.

Mariusz Andrzejewski

W tym zakresie jestem za jak najszerszym ujeciem w ocenie dorobku naszych Pracownikdw.



24. Promotorstwo pomocnicze to Pandw zdaniem osiggniecie naukowe czy takzie

dydaktyczne?

Mariusz Andrzejewski

Moim zdaniem ocena pracownika powinna uwzgledniaé wszelkie wysitki pracownika majace
istotny wptyw na jego kompetencje i wiedze. Zatem, jesli bedzie mozna udowodnié¢ wptyw
danej aktywnosci na jakos$¢ procesu dydaktycznego prowadzonego przez danego pracownika,
aktywnos¢ taka powinna by¢ brana przy ocenie okresowej. Moim zdaniem jednak, przede
wszystkim nalezy zmieni¢ charakter oceny okresowej, gdzie obecnie jest ona narzedziem
porownywania miedzy sobg pracownikéw, ewentualnie karania i w znacznie mniejszym
zakresie nagradzania, na narzedzie stuzgce identyfikacji probleméw pracownika i na tej
podstawie budowy indywidualnego programu rozwoju pracownika. W ten sposéb uczelnia
mogtaby instytucjonalnie pomdc swoim pracownikom w rozwigzaniu probleméw jakie

napotykajg w swojej pracy. System ocen powinien by¢ przejrzysty, logiczny i spdjny.

25. Prosze o potwierdzenie lub nie, ze w sprawach, ktére reguluje par. 75 ust. 2 pkt 2 Statutu,
ten przepis powinien by¢ przestrzegany, tzn. w tych sprawach powinno wystgpic
porozumienie, a dopiero w jego braku sprawe powinien rozstrzygngé Prorektor d/s

Ksztatcenia i Studentow.

Mariusz Andrzejewski
Zdecydowanie tak, najpierw porozumienie, udziat Prorektora w tych decyzjach to ostatecznos¢, nie

powinny takie sytuacje zdarzac sie zbyt czesto.

26. Dlaczego w swoim programie wspomina Pan tylko o studiach | i Il stopnia, a nie wspomina

Pan o jednolitych studiach magisterskich?

Mariusz Andrzejewski

lezeli tak Pani/Pan to odbiera, to prosze przyjgé¢ za wyjasnienie, ze zawsze gdy méwimy o kierunku
prawo myslimy o jednolitych studiach magisterskich. Np. na szybko wprowadzilismy przedmiot Prawo
Rzymskie, zeby zwiekszy¢ nasze szanse na uzyskanie uprawnien. Ale jezeli méwimy tez o checi
tworzenia nowych kierunkéw studiow to nie wykluczamy w tych zamiarach studiéw jednolitych

magisterskich.



27.Czy wystepujgce obecnie znaczne dysproporcje pomiedzy poszczegdlnymi Kolegiami
w podziale sSrodkow na badania w ramach programu Potencjat 2020 sg uzasadnione i czy

zamierza Pan to zmienic¢ i ewentualnie w jaki sposdb?

Mariusz Andrzejewski

Te dysproporcje sg potwierdzam, sg one niekorzystne dla dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i
jakosci, a za gtéwny cel w naszym programie przyjelismy rozwéj wtasnie tej dyscypliny, co
zatem z tego wynika, zechce tg sytuacje w wymienionym kierunku poprawié. Klucz do
rozwigzania tego problemu bedzie w rekach Prorektora ds. Nauki, a u nas bedzie to Pan
Prof. Adam Sagan. Oczywiscie wprowadzimy nowe zasady w stosownym zarzgdzeniu
rektora. Juz teraz moge poddac pomyst, ktdry dyskutujemy o pewnej puli sSrodkdéw, o ktorej
podziale bedzie decydowat wtasnie Prorektor ds. Nauki. Rozwigzemy ten problem z

korzyscia dla Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci.

28. Czy w Panstwa ocenie UEK potrzebuje nowego budynku? | tutaj nasuwajg sie kolejne
pytania czy jest to dziatanie konieczne dziatanie w obecnej sytuacji, jaki jest szacowany

koszt tej inwestycji oraz jakie jest planowane Zrddto finansowania?

Mariusz Andrzejewski

Tak, budynek w ktérym bedg miedzy innymi laboratoria dla Instytutu Nauk o Jakosci jest nam
potrzebny od przynajmniej 1977 roku. Planowanie inwestycji w czasach kryzysu jest sytuacjg klasyczng,
wiasnie zeby wyjs¢ z kryzysu bedziemy mogli szybciej liczy¢ na $rodki budzetowe na ten cel. Nie
obawiam sie realizacji takiej inwestycji, planujemy ja sfinansowac ze srodkéw budzetowych w catosci,
czyli srodki jakie mamy na nasze biezgce koszty dziatalnosci nie bedg do tego celu wykorzystywane.
Beda natomiast wykorzystane srodki finansowe, jakie otrzymalismy w formie obligacji w kwocie 27 min
zt.

Budowa nowego budynku jest naszg pilng potrzebg, szansg na poprawe stanu naszej infrastruktury,
szansg na rozwoéj nowych kierunkéw inzynierskich i rozwdj badan naukowych w profesjonalnych,
certyfikowanych, swietnie wyposazonych laboratoriach. W korcu nowy budynek da dodatkowe
pomieszczenia z profesjonalnie urzgdzonymi salami jezykowymi, ktore bedg do wytgcznej dyspozycji
Dyrekcji Centrum Jezykowego. Centrum Jezykowej zostanie przy obecnym stanie posiadania pokoi dla

Pracownikow, ale w nowym budynku przeznaczymy dodatkowe pokoje dla Lektorow jezykdw obcych.



No i zeby nasi Studenci mogli rozwija¢ skrzydta w swojej spotecznej dziatalnosci i zeby nie mieli gorszych
warunkéw w poréwnaniu ze Studentami z krajow Europy Zachodniej chcemy oddac¢ cate jedno pietro
dla PSUEK, z pokojami dla zarzagddéw i piekng duzg salg obrad na 60 miejsc. Studentom i Doktorantom
chcemy zatem stworzyé godne miejsce pracy, bo oni bardzo ciezko pracujg na rzecz naszego

Uniwersytetu i to spotecznie.

W ramach podsumowania i w nawigzaniu do wszystkich moich odpowiedzi,

pragne Panstwu serdecznie podziekowac za przestane pytania. Mozliwo$¢ udzielenia na nie
odpowiedzi jest dla mnie zaszczytem. Ufam, ze przynajmniej w jakim$ stopniu moje odpowiedzi
zostang przez Panstwa przyjete. Pozostaje do Panstwa dyspozycji, jezeli bede modgt rozwingc
i uszczegdtowié niektére z moich wypowiedzi.

Z pytan tych moge wywnioskowaé, ze Spotecznosé Akademicka Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie oczekuje zmian. Zapewniam Parnstwa, ze razem z Panristwem i dla Panstwa, Pracownikéw i

Studentoéw, jestem przygotowany do wspdlnego, dynamicznego rozwoju naszego Uniwersytetu.

tacze wyrazy szacunku i podziekowania za PafAstwa czynny udziat w naszej debacie,

Mariusz Andrzejewski



